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LOTNGO

HANH PHUC - MOT LUA CHON THE CHE,
MOT SO’ MENH PHUNG SU

Viét Nam dang buérc vao mét giai doan lich str ¢6 tinh chét ban 1&
trong tién trinh phét trién cia dan toc khi toan Pang, toan dan va
toan quan dong long trién khai cc chwong trinh hanh dong chién
lwoc, 1ap thanh tich hwéng téi hai mdc son thiéng liéng: 100 nim
thanh 1ap Pang Cong san Viét Nam (03/02/1930 - 03/02/2030)
va 100 nam thanh lap nwéc Viét Nam Dan cha Cong hoa (nay la
nwéc Cong hoa xa hoi chit nghia Viét Nam) (02/09/1945 -
02/09/2045). Dai hdi lan thr XIV ctia Dang - véi tim nhin vieon t¢i
gitra thé ky XXI - khong chi 1a mot sy kién trong dai, ma con la
khodnh khéc dé toan b hé thdng chinh tri nhin lai, suy ngdm va dinh
hinh con dwdng phat trién: phat trién cho ai, bang cach nao, va
hwéng dén diéu gi?

Pong thoi, thé gidi hién dai chirng kién mot cudc chuyén dich am
tham nhwng sau sdc trong tw duy phat trién toan cau: tir ting treéng
12 muyc tiéu t6i thwgng, dén dat con ngwdi lam trung tim, hanh phic
1a chudn myc méi. Hanh phdc - von 1a khéi niém riéng tw - gitr day
da budre vao vit dai chinh sach, tré thanh mot chi ddu thé ché, phan
anh phdm chét diéu hanh, tinh chinh danh va nang lyc kién tao niém
tin ctia mot chinh quyén hién dai.

Mot qudc gia di giau c6 dén dau cting khong thé bén virng néu
ngudi dan sOng trong lo Au, bi bd méc va khong cam thdy minh dworc
an toan. Mot dia phwong du dat mic tang trwdng cao ciing khong
thé dwoc coi 1a phat trién néu ngwdi dan khong hanh phiic.
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Va Cao Bang - mot tinh mién ndi bién gi¢i phia Bac - dirng trudc
co hoi dic biét dé tai dinh vi chinh minh. Khong dé dé noi day viron
thanh trung tam tai chinh hay cong nghiép trong vai thap ky téi.
Nhung Cao Béng khong vi thé ma dirng ngoai xu thé phat trién cta
quoéc gia. Trai lai, vii bé day van hoa, truyén théng cach mang, 1ong
tw trong cong dong sau sic va khat vong viron 1én chwra bao gior ngudi
tat, Cao Bang hoan toan c6 thé lyra chon mot con dwong khac: con
dwong phét trién vi con ngudi, 14y hanh phtc lam muc tiéu t6i
thwong va ciing 1a thwéc do diéu hanh vin minh nhét.

Chon muc tiéu hanh phtic khong phai la né tranh hién thyc, cang
khong phai 1a mong twdng vién vong. D6 1a mot Iva chon thé ché c6
can ct 1y luan, c6 nén tang chinh trj vitng chac va c6 chiu sau vin
héa. D6 ciing 1a sy ké thira, tiép ndi tw twdng HO6 Chi Minh: “Viéc gi
loi cho dan, ta phai hét strc 1am”. Va d6 ciing 1 cach dé Cao Bdng
khéng dinh minh, khong chi bdng nhitng diéu ngwoi khac da lam,
ma bang mot ban linh riéng: phat trién tir ndi lwc, dya vao ban sic,
kién dinh vi con nguwosi.

Bdi Cao Bang khong chi 1a noi dia dau T6 quéoc vé dia Iy ma con 1a
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Lénh tu Nguyén Ai Quéc va doan cdn bé cdch mang
vé Pdc B6 vao ngay 28-1-1941.

khéi nguyén trong lich st hién dai Viét Nam. Chinh tai noi day, vao
mua xuan nadm 1941, Chu tich H6 Chi Minh - sau 30 ndm bon ba tim
dwdng clru nwde - da chon Pac B6 lam noi dau tién Ngwoi ddt chan
trér vé. Khong phai ngau nhién, ma vi noi day hoi tu du ba yéu t6:
10ng dan, thé nui, tinh ngwoi. Cao Bang, vi thé, khong chi 1a mot toa
d6 dia Iy, ma con 1a mot biéu twgng thé ché, mot viing dat khéi nguon
cho tw twdng gidi phong, cho chién lwgc cich mang, va cho hanh
trinh dyng nuéc moi.

Va hom nay, trong hanh trinh gan mot thé ky phung sw nhén dan,
viing dét tirng th&p 1én ngon Itra cach mang dy hoan toan c6 thé trd
thanh noi khoi nguon cho mot moé hinh phat trién kiu méi: phat
trién vi con nguoi, phét trién bang niém tin, phét trién tr chinh ban
sdc clia minh.

Culn sach nhé nay khong chi dé trd 1 ciu hoi “Lam sao dé Cao
Bang phat trién?” ma con mong mudn khoi diy mot cau héi lén hon:
“Thé nao 1a mot x4 hoi dang song - khong chi cho hom nay, ma cho
ca thé hé mai sau?”.
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Néu can mot noi d€ khéi dwng mé hinh phat trién vi hanh
phtc - 1dy con ngwdi lam trung tam, 14y thé ché 1am bé dé, va
14y vin hoa lam dong lwc - thi Cao Bing xirng dang dworc lwa
chon hon bat ky dia phwong nao. Viing dat tirng birng sang
ngon lira caich mang ndm xwa, hom nay hoan toan 1a noi ti€p
tuc thap 1én ngon hira hanh phic - ngon litra khéi nguoén tir 1ong
dan, hun dtc béi ban sic, va dwoc din dat béi khat vong tw
cwong cta chinh minh.
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CHUONGI:

HANH PHUC - TU' TU TUONG
PEN CHIEN LUQ'C PHAT TRIEN

1. Hanh phiic - Khéi niém cii trong mot tw duy phat trién méi

a. Khai niém hanh phiic: tlr gia tri tinh than dén ly twdng phat
trién m&i

Tt hang ngan ndm qua, hanh phtc ludén 1a mot trong nhirng nhu
cAu cdn ban nhat clia con ngudi. Trong triét hoc phwong Tay,
Aristotle da khai quat hanh phuc qua khai niém “Eudaimonia” - ttrc
1a s6ng c6 muc dich va theo dtrc hanh. Trong tw twdng phwong Pong,
Phat gido coi hanh phuc la sy giai thoat khéi khé dau, mot trang thai
ndi tim dat dwgc qua rén luyén tinh than, khong phu thudc vao hoan
canh bén ngoai. Tuy vay, trong phan 1ém chiéu dai lich stt, hanh phtic
van chi 1a mot khéi niém triét Iy, mot 1y twdng dao dtrc, ma n6 can
phai tr¢’ thanh muc tiéu van hanh cta nha nwéc hay thwée do thanh
cong ctia mot thé ché mot cach ré rang ranh mach.

Chi dén thé ky XXI, khi nhan loai bw¢rc qua giai doan ting truedmg
cao d0 va bat dau phai d6i mat v&i hé qua di kém: tir khung hoang
moi treedng, bat binh dang x4 hoi dén sy phan ra cong déng, thi hanh
phtic mé1i thyee sy bueére ra khoi pham vi triét hoc dé trér thanh mot
chuén myec chinh sich méi. ay 1a mot trong nhirng bwérc chuyén tw
duy quan trong nhat clia thoi dai: tiv phét trién vi con s6 chuyén sang
phat trién vi con ngudi.

Thé giti hién nay dang song trong mot nghich 1y: chwa bao gi¢r con
nguoi tiép can dwoc nhiéu tién nghi, cong nghé va co hoi nhw hién
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nay, nhung cling chwa bao gi¢r cim giac bat an, c6 don va lac 16ng lai
phd bién dén thé.

* Tai cac quoc gia phét trién nhw M§, Anh, Phap, sw gia ting bat
man x4 hoi da dan dén céc lan séng dan tiy, biéu tinh, bao loan,
khiing hodng niém tin vao chinh phti va cdc hanh vi chong doi xa hoi
tré nén pho bién.

* Theo T6 chirc Y té Thé gi¢i (WHO), tram cam hién 1a nguyén nhan
hang dAu gay suy giam chirc ndng x4 hoi va nguy co’ tw sat & ngwoi tré.

* Chi s6 Hanh phtic Thé gi¢i cho thdy nhiéu qudc gia c6 GDP hang
dau thé gi¢i nhung thwdng xuyén vang mét trong top 15 qudc gia
hanh phic nhét, dién hinh 1a Mg.

Nhirng ddu hiéu d6 cho thiy: ting triedng kinh t€ khong con 1a s6
do duy nhét ctia thanh cong, néu n6 khong di kém véi sy gén bo cong
dong, cong bang co hoi va niém tin vao twong lai. Va vi thé, hanh
phtc - von 1a mot khat vong tw nhién - dang dan dwoc phuc hoi vai
tro, nhe mot muc tiéu chinh tri va mot chi s6 thé ché méi cta thoi
dai van minh.

b. Hanh phiic: chudn muyc phét trién méi cua nhan loai van minh

Tw duy phat trién 14y hanh phdc lam trung tim khong phai 1a Iy
twdng vién vong, ma da trér thanh mot xu hwéng chinh sach toan cau,
dwoc hién thye hoa tai nhiéu qudc gia voi hé thong chi s 16 rang va
kha thi. Dién hinh la Bhutan, qudc gia tién phong tir ndm 1972 trong
viéc thay thé GDP bang chi s6 Téng Hanh phic Qudc gia (GNH). Chi s6
nay khong chi do lwdng kinh t€, ma con tich hop yéu t6 van hoa, moi
triedng va quan tri, phan anh cach tiép can toan dién, nhin van va sau
sac. Ttr ndm 2012, Lién Hop Qudc ciing chinh thitrc cong bé Béo céo
Hanh phtic Thé gi¢i (World Happiness Report), do lwdng cdm nhén
clia ngwoi dan tai hon 150 qudc gia véi sau tiéu chi danh gid bao gom:

* GDP binh quén dau ngudi - phan &nh mirc song vat chat co’ ban;
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* HO tr¢r x4 hoi (Social support) - ngwdi dan ¢6 cdm thay c6 ai do
dé dwa vao khi can;

* Tudi tho khde manh (Healthy life expectancy) - tu6i tho trung
binh di kém v&i chét lwong y té;

* Tw do lya chon cudc song (Freedom to make life choices) - cam
gidc c6 quyén tw quyét dinh cudc doi minh;

* Long hao phong (Generosity) - sdn sang gitip d& ngudi khac,
phan anh vén xa hoi va dao dirc cong dong;

* Nhan thirc vé tham nhiing (Perceptions of corruption) - cdm nhéan
vé mtrc d0 trong sach ctia chinh pht va doanh nghiép.

T6 chtrc Hop tic va Phat trién kinh té OECD, trong mot bwérc tién
gan v&i tw duy chinh quyén phuc vy, da xay dyng Chi s6 Cudc song
tot (Better Life Index), cho phép ngwdi dan ca nhan héa thir tw wu
tién clia cac yéu t6 doi song nhw nha &, viéc lam, y té, gido duc... bién
qué trinh hoach dinh chinh sdch thanh mét hanh trinh dong kién tao
v&i nguroi dan.

Tt nhirng vi du d6, cd thé rat ra mét diém chung quan trong: hanh
phic khong con 1a mot cam xtc cht quan ma da tré thanh mét cong
cu quan tri. N6 do dwoc, theo doi dwgr, cai tién dwoc va trén hét,
gitp cac chinh quyén khoéng danh mat phwong hwéng trong ting
triedng, khong bo lai ngwdi yéu thé, va khong hy sinh hién tai cho
nhirng o twdng phat trién vién vong.

c. Tw twdng phét trién vi con ngwdi: tir can cOt cach mang Viét
Nam dén mo hinh tién phong tai Cao Bang

Tw twdng phat trién vi con ngwoi khong phai 1a san phdm vay
muon tir bén ngoai ma luén nam trong cin c6t cAch mang Viét Nam.

Hién phép ndm 2013, Diéu 3, da khang dinh rd trach nhiém cta

Nha nwéece:
o
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Anh minh-hqa: Minh Truéng

“Nha nuwére bao dam va phét huy quyén lam chi ctia Nhan dan; cong
nhén, ton trong, bao vé va bao ddm quyén con nguwdi, quyén cong
dén; thye hién muc tiéu dan giau, nwéc manh, dan chi, cong bang,
van minh, moi ngwdi c6 cudc séng &m no, tw do, hanh phic, cé diéu
kién phat trién toan dién.”

- Tw twdng HO Chi Minh 1a nén tang xuyén su6t cho dinh hwéng
ay. Ngay tir nhirng ngay dau thanh 1ap chinh quyén, trong hai thang
9 va thang 10/1945, ngay sau ngay doc Tuyén ngon Doc lap, khai sinh
Nha nwée Viét Nam Dan cht Cong hoa, Chu tich H6 Chi Minh da viét
lién tiép bon thw va bai vé cach quan Iy nha nwéc, dong thoi néu ro
phurong chdm quan hé v&i dan ctia Chinh phu va chinh quyén nhan
dén c4c cap. Bon thw va bai gom: “Thw gri cac dong chi tinh nha”
(17/9/1945); bai “Chinh phti la cong bdc ctia dan” dédng bao Clru Qudc
(19/9/1945); “Thw gtri iy ban nhan dan cé4c ky, tinh, huyén va lang”
(17/10/1945) va bai “Sao cho dwgc 1ong dan?” dang bao Clru Qudc
(12/10/1945).

Trong d6, BAc nhan manh: “Néu nwée doc lap ma dan khong hwong
hanh phiic tw do, thi doc 1ap cling chang c6 nghia 1y gi.”
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Ngudi can dan chinh quyén céc cap: “Viéc gi loi cho dan, ta phai
hét strc lam. Viéc gi hai dén dan, ta phai hét strc tranh. Chiing ta phai
yéu dan, kinh dan thi dan méi yéu ta, kinh ta.”

Day khong chi 1a dao dtrc cong quyén, ma con 1a nguyén Iy chinh
tri: phat trién khong phai dé t6 diém nhitng con s6, ma dé nhan dan
song tot, song tir té va sdng c6 twong lai.

Trong dong chay tw twdng dy, Cao Bang khong huyén hodc vé mot con
dwong trai san cong nghiép héa - hién dai hoa theo 16i mon, cang khong
t0 vé nhirng gidc mo vay muomn. La noi cdi ngudn cach mang, Cao Bang
chon cho minh mdt 16i di khéc: khiém nhwdng ma ban linh, biét minh
biét nguoi, dé kién tao nén mot mo hinh phat trién dat con ngwoi lam
trung tAm, hanh phtc Jam muc tiéu, va ban sac 1am diém tvra.

Cao Bang khong c6 nhiéu loi thé vé cong nghiép, khong c6 khu kinh
t€ trong diém hay ha tang hién dai. Nhwng lai c6 nhirng gia tri vo
hinh ma nhiéu noi phét trién phai ao wéc:

* Mot ban sac van hoa nguyén ven ctia 96% dong bao dan toc thiéu
sO ttr phong tuc, tiéng ndi, tin ngwong dén di san tinh than;

* Mot truyén thong cach mang ddc biét - 1a noi Bac Ho ddt chan
dau tién khi tré vé nwdre, 1a di€ém khéi nguyén ctia hanh trinh gianh
lai doc lap dan toc;

* Mot cong dong beén chit, doan két, gén bo, c6 long tw trong tap
thé cao va niém tin vao gia tri qué hwong.

Chinh nhirng yéu t6 4y khién Cao Bang, tuy khong manh vé vét chét,
van du strc kién tao mot mo hinh phat trién kiéu méi: khong chay
theo t6c do tang tredng don thudn, ma ddt chat lwgng song, cdm giac
an toan, niém tin xa hoi va tinh ngwoi lam thwéc do bén virng. Tai
day, hanh phtic khong con dirng & khdu hiéu ma trd thanh chét lwong
cla thé ché va niém tin d€ nhan dan gén bd, dong hanh va virgt nghich
canh, kho khan dé xay dwng xa hoi phat trién lanh manh.
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D6 1a 1y do vi sao, gitra mot thé gidi dang khat khao di tim “m6
hinh phét trién kiéu m&i”, thi Cao Bang bdng chinh sy khiém
nhwong ciia mot viing dit biét minh, bang chiéu siu ban sic va
sw dong 10ng cong dong c6 thé tré thanh mot 1o hoi ddp mang
d4u 4n riéng: mot noi tuy nghéo kinh té nhwng giau long ngwoi,
thiéu khu cong nghiép nhwng thira von vdn héa, mot dia phwong
khong bon chen lam d4u tau, nhung dt phim chét dé tré thanh
hinh mau.

2. Hanh phiic va chét lrgng diéu hanh - Mt chi s6 quan tri méi

Trong mot xa hoi hién dai, chi s6 hanh phuc khi dwgc nhin nhan
dtng khong phai 1a mot cdm xtic chti quan, ma la mot két qua téng
hop cta nang lyc diéu hanh va mirc dd gan bé gitra Nhan dan voi
Nha nwére. N6 phan anh chit lwong cia mot thé ché: mot chinh quyén
thuee sw vi dan, hay chi don thuin van hanh vi quyén lyec.

Khong thé c6 mot x4 hoi hanh phiic néu hé thong hanh chinh van
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con ndng hinh thirc, quan liéu; néu cdn b van gitr tim ly ban phat;
va néu ngudi dan bude vao tru s nha nwde viri cam giac thap thom,
bi dong, tham chi 1a e ngai.

Trén binh dién thé giti, nhitng quéc gia c6 chi s6 hanh phiic cao
nhw Phin Lan, Pan Mach, Thuy Si hay Bhutan khong nhét thiét phai
12 nén kinh t€ Ién nhat nhung déu c6 diém chung: ngwdi dan dwoc
bdo vé, dwoc ton trong, dwgc phuc vu minh bach va c6 thé tin twdng
vao thé ché. & d6, s liém chinh, kha nang tiép can cong bing véri
dich vu cong, va tinh than cong vu hwéng dén sy hai long chinh 1a
nén méng clia quan tri hanh phc.

Tai Viét Nam, nhiéu dia phwong nhw Quang Ninh, Binh Dwong, ba
Né&ng... da tién phong dwa “mtrc do hai long clia ngudi dan” tré thanh
chi s6 chinh thtrc, c6 tdc dong tryec tiép tdi t6 chirc b mdy va danh
gi& can bo. PO 1a minh chirng ré rang rang: hanh phtic hoan toan cé
thé do lwdong, c6 thé quan tri, va phai dwoc ddt ngang véi cac chi tiéu
kinh t€ - xa hoi.

V&i Cao Bang - noi dang thwce hién m6 hinh hanh chinh hai cap,
tinh gon twr 161 don vi xubng con 56 xa, phwong - thi diém tiép xtc
gitta Nha nwérc va ngwoi dan trér nén gan hon, rd hon. Khong con
khoang trong d€ nip sau trung gian, khong con ving md dé phirc
tap hoa quy trinh. Diéu d6 doi hoi:

* MOi xa phai tré thanh mot chinh quyén nhd, nhwng du tin cay.

* M&i can b phai la ngudi cong boc biét lang nghe tiéng ndi clia
Nhan dan va hanh dong.

* Moi ngudi dan khi buére vao tru s hanh chinh phdi cdm nhén
dwoec: chinh quyén nay thudc vé ho.

Déc biét trong boi canh chuyén d6i s6 dang la chién lwge quic gia,
Cao Béng cang c6 co hoi dé rat ngén khodng cach gitra chinh quyén
va nguwoi dan, thong qua:
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* C6ng dich vu cong don gian, than thién, dé dung cho ca nguwoi
gia va dong bao dan tc thiéu so;

* (’ng dung phan anh hién trueong dwoc xt Iy nhanh chéng, minh
bach;

* Thi tuc hanh chinh don gian, dé hiéu, tra cru dé dang, khong
can qua nhiéu ctra.

Hanh phic, vi vay, khong con la mot khai niém xa x6i - ma tré
thanh mot chi s6 hanh vi cy thé, phan anh:

* Sir cOng bang trong tiép can dich vu cong;

* Sy dang hoang, phong cach lam viéc khoa hoc, ton trong Nhan
dén trong tiép xtc;

* Sy liém chinh trong tirng quyét sach diéu hanh.

Moi quyét dinh diéu hanh tir quy hoach, dau tw cong, y t€, gido duc
dén an sinh x4 hoi néu dwoc soi chiéu bang hé quy chiéu cta hanh
phtc, sé dan dén mot cach lwa chon khéc: nhan van hon, gan dan
hon, va c6 chiéu sdu hon. Khi muc tiéu khong chi 1a hoan thanh chi
tiéu ma 1a nang cao chét liong song thye sy thi cach trién khai cling
thay do6i: quyét liét, hiéu qua ma khong vo cam.

Bd&i ngwdi dan c6 thé chwa yéu cau nhirng diéu hao nhodng, nhung
ho ludn cdm nhan dwgc dau la mot chinh quyén thwe sy vi dan. Néu
di kham bénh trong lo au, lam thu tuc trong mét mdi, xin viéc trong
bét cong thi hanh phiic khong thé hién hiru.

Ngwoc lai, mot x4 hoi c6 tiéng cwdi la mot xa hoi c6 sinh khi. Mot
chinh quyén biét gin gitt niém vui la mot chinh quyén cé chiéu sau
dao dtrc. Phung sw khong chi 1a cham lo com 4o, xiy dung ha ting
ma con 1a gitt gin nhitng gi4 tri mém: nu cwdi, sy nhe nhom, va
cam gidc dwoc thiu hiéu trong tirng twong tac gitta Nha nuwéc va

Nhan dan.
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Hanh phiic - néi cho ciing - khong nhat thiét dén tir ngan sach doi
dao hay cong nghé hién dai. Hanh phuc cing khong dén tir thang
may thé ché, ma phai leo tirng bac bang long dan, tir sw dong hanh
chén thanh, tir nhirng diéu nhé nhung ti t€, tir kha nang lang nghe,
phan hoi va cting nhau hanh dong. Khong thé c6 mot thé ché hanh
phtic néu ngwdi dirng dau khong 14y dan 1am goc, khong coi sy hai
10ng ctia ngwoi dan 1a kim chi nam cho diéu hanh.

Va & mot noi nhw Cao Bang noi diéu kién kinh té - x4 hoi con khiém
ton, nhung 10ng dan lu6n sau day thi Iwa chon phat trién vi hanh
phtc khong chi dang vé 1y thuyét, ma con bén virng vé thuyec tién. Mot
lyra chon hiéu qua nhat, tiét kiém nhét, nhwng ciing lan tda va nhan
van nhat.

Noi nao chinh quyén biét lang nghe va hanh dong c6 tdm - noi d6
sé tré thanh mién dat dang song.

Noi nao can bg 1am viéc bang trach nhiém va lwong tri - noi d6 sé
gieo mam hanh phuc lau dai.
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3. Ban sic lam gbc: Ty hao lich sit - Ty tin phat trién

Mot xa hoi hanh phiic khong thé chi dwoc nudi dwdng bang vat
chit. Hanh phtic that sy chi bén vitng khi ngwdi dan c¢6 cam giac
minh thudc vé mot cong dong cé cdi nguodn, ¢ ky trc, cb 1y do dé song,
dé tin, dé tw hao.

V&i ngudi Cao Bang, cAm giac 4y khong mo ho. N6 hién dién cuy
thé trong tirng trang st, tirng dia danh, tirng tén ngwoi da tré thanh
biéu twong cla chi khi, long trung diing va ban linh dung nwérc, gite
nwdc cta dan toc:

Tt Thuc Phan - An Dwong Virong, ngwdi khéi ngudn quéc hiéu Au
Lac, m¢& dau truyén thong dung nwérce va gitt nwede cia dan toc, vori
déu tich con lwu tai thanh Ban Pha déng do & Nam Binh va truyén
thuyét “C4u chuia cheng viia” dn siu trong Ky (rc ngudi Cao Bang;
dén Nung Tri Cao - vi thu linh kiét xut noi bién cwong thé ky XI,
ttrng 1ap nén cac virong qudc ty tri, dwng thanh Ung Chau, chong lai
ca nha Téng 14n nha Ly, dé lai dén Ky Sam cting bao sic phong ton
vinh cong trang ho qudc; BE Khéc Thiéu - 1anh dao nghia quan chong
quéan Minh trén viing nti bién ceong; ca ba déu 1a biéu twong ruc réy
clia tinh than ty cht ving cao, 1a tuyén ngoén song dong vé ban linh
gin gitr bién cwrong va ban sic van héa dan toc.

Tir Hoang Pinh Giong - ngudi dang vién cong san dau tién clia tinh
Cao Bang, chién si tién phong trong cich mang va qun s, lanh dao
tién boi tiéu biéu ciia Pang va cach mang Viét Nam; dén cac dong chi
Hoang Van Non, Lé Poan Chu, Nong Van Do thanh 1ap nén chi bo
Pang Cong sdn d4u tién cta tinh Cao Bang, ngay 01/4/1930 tai Ndm
Lin; hay Kim DPong - thiéu nién diing cam, ngudi doi tredng dau tién
ctia Boi Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh, hy sinh khi mé&i 14 tudi
gitra nti rirng Pac B6 dé bao vé can bo cach mang.

Tir La Vdn Cau - ngudi chién si diing cdm nh¢ dong doi chat dit
canh tay bi thwong cho d& viedng roi kim nén nbi dau dé tiép tuc
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chién d4u; dén BE Van Dan - ngwoi linh ding than minh lam gia sing.
Moi cai tén 1a mot chwwong lich st song dong, 1a ky (rc khong bao gior
phai nhat trong tdm khadm ngudi dan Cao Bang.

Khong chi c6 nhitng ngudi chién ddu, Cao Bang con tw hao véi
nhitrng ngudi gin gitt hon cot van héa. Y Phwong, nha the dan toc
Tay, da thoi chat ndi rirng vao van hoc Viét Nam bang thir tho gidn
di ma sau thdm - git gin di san tinh than qué hwong bang ngdn tir
cta ban toc.

Va dinh cao ctia niém tw hao &y chinh 1a théi khic Cha tich H6 Chi
Minh tré vé nwéc ngay 28/01/1941, sau ba mwoi ndm bdn ba tim
dwdng ctru nwére va chon Pac B6, Cao Bang 1am noi dét chan dAu tién.
Nguwdi khong vé Thu do, khong vé qué hwong ctia minh, ma vé mot
ban lang xa x6i noi dia dau T6 quéc, gitra ndi ring bién gi¢i hiém
tré, nghéo kho nhung kién trung. Trong hang Cc B6, bén dong sudi
Lé Nin, dwdi chan ndi Cac Mac, Cha tich HO6 Chi Minh da song, viét,
phién dich tai liéu, rén luyén can bo dé chuén bi cho cudc tong khoi
nghia mua thu nam 1945.
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D6 khong chi 1a mot sy tré vé. D6 la mot tuyén ngon tinh than. D6
1a 101 khang dinh hung hon rang: moi con dwdng cdch mang, moi
hanh trinh phat trién déu phai bat dau tir 1ong dan, dya trén ban sac
va hwéng téi hanh phic ciia nhan dan.

Cao Bang, tir thoi khéc 4y, khong chi con 1a dia danh ma 1a khéi
nguyén cta gidc mo Viét Nam doc lap, tw do va hanh phtc. Chinh noi
day, rirng Tran Hung Pao (Nguyén Binh) da ghi ddu ngay thanh lap
Doi Viét Nam Tuyén truyén Gidi phong quan (22/12/1944) - tién than
clia Quan doi Nhan dan Viét Nam. Va chinh noi day, ngwdi dan khong
xem Bac HO 1a mét vi nhén xa la, ma 1a “6ng Cu”, “6ng Ké” tirng song
bén bép Iira, hdi mang, niu com gan giii nhw mot ngwoi gia lang.

Niém ty hao d6, khi dwoc boi ddp bang tri thirc, ning d& bang
chinh sé4ch, lan téa qua gido duc sé khong chi la ky &rc qua khi, ma
tré thanh nén tang tinh than cho phét trién bén virng:

* Khi tré em dia phwong biét vé La Van Cau, BE Van Dan 12 ai
khong phai vi sach vé lich str kho khan, ma vi d6 1a cau chuyén dwoc
ong ba ké lai nhw mot phan truyén thong, mot niém tw hao vé nhirng
ngudi anh hiing da khong tiéc xwong méu dé mé dwdng bao vé nén
doc lap.

* Khi cAc 1€ hoi dan gian, sli, lwon, then, 40 cham, tiéng khén, lam
mién dong khong phai dé biéu dién ma 1a dé gin gitt, d€ song cling
véi gié tri van hoa d6 trong cudc song hdng ngay.

* Khi Pac B6 khong chi 1a diém du lich, ma 1a noi nguwdi Viét nao
cling nén dén dé hiéu vi sao dat nwéc nay c6 ngay hom nay.

Tw hao - khi dworc t6 chire bdng hiéu biét va chuyén hoa thanh hanh
dong - sé tré thanh hanh phtc cong dong.

Cao Bang néu biét dit ban sac lam gdc, sé khong chi gin gitr dwoc
nhitng gié tri ciia qua khix, ma con tao ra nén tang tam ly xa hoi virng
chéc cho twong lai. MOt cong dong khong bao gir méc cdm vi nghéo
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it I .
Suéi Lénin, nui Cdc Mdc trong Khu di tich quéc gia ddc biét Pdc B6. Anh: Pham Khoa

ma ty hao vi minh 1a hiu dué cia nhitng con nguwdi da viét nén
nhitng trang lich st liét oanh hao hting.

Mot cong dong c6 sw tr hao vé van hoa, truyén thong ban dia siu
sac 1a mot cong dong kho bi khudt phuc. Mot tinh dam dédt ban sic
van héa lam gdc 1a mot tinh ¢6 dt ban linh dé ty tao mo hinh phét
trién riéng: ttr con nguwdi - vi con ngwoi - va cho chinh ngwoi dan
ctia minh. D6 1a con dwong Cao Bang dang dirng trudc va cd quyén
lwa chon.

4. Khong thé vay mwon mé hinh: Cao Bang cin 16i di riéng

Khong c6 md hinh nao phat trién chung cho moi ving dat, ciing
nhw khong ai c6 thé méc vira nhw in mot chiéc 40 may san. Moi dia
phwong budc phai tw Ira chon mot con dwong pht hep véi diéu kién
tw nhién, ciu tric xa hoi va ban sac van hoa ctia minh.

Cao Bang - v&i hon 90% dién tich 1a doi ni, dan cw phan b thwa
thot, ha ting chia cat, va 96% la dong bao dén toc thiéu s6 - khong
thé chay dua theo mo hinh cong nghiép hda giong cac dia phwong
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khéc. Tinh khong c6 li thé vé quy dat tap trung, nguén nhan lwc k§
thudt cao, hay ha tang logistics quy m6 16n. Nhirng khu cong nghiép
hang tram hecta, d6 thi vé tinh, cang can hién dai... gan nhw khong
kha thi trén dia hinh bi chia cit va mat d6 dan cw thap nhw & day.

Twong tw, Cao Bang ciing khong thé 4p dung méay méc mo hinh
“phat trién nong thon kiéu m&i” nhw cac tinh dong bang - noi sdn
xut tap trung, cor givi hoa, quy hoach viing nguyén liéu va thi treong
tiéu thu c6 thé trién khai dong bo. Vi dia hinh phan manh, diéu kién
khi hau da dang va van hoa tiéu viing déc thu, tinh budc phai tiép can
phaét trién néng thon theo hwdng thich &ng linh hoat khong dai tra,
khong dong loat, ma tinh t€ va ban dia héa.

Cang khong thé ky vong vao mot qua trinh “dé thi héa cap toc”
nhu c4c tinh ndm trén truc giao thong qudc gia. Ha tAng két ndi cia
Cao Bang con nhiéu diém nghén, cao toc Pong Pang - Tra Linh dang
trong giai doan trién khai v6i tinh than quyét tim, quyét liét lam
ngay, lam dém cu6i ndm 2026 m&i cd thé di vao van hanh. Néu rap
khuon theo cac mé hinh d6 thi héa nhanh, tinh khong chi khong
theo kip, ma con c6 nguy co danh méat thé manh vén hoa va ban sic
ctia minh.

Chinh vi vy, Cao Bdng cin mot 16i di riéng - khong theo sau, ma di
khéc, di trwdc bang gid tri ddc thu ciia minh.

Chinh nhirng yéu t6 tirng dwgc xem 1a bat lgi nhw dia hinh phtec
tap, dan cw thwa, vin hoa déc thu néu dwoc nhin lai voi te duy mai,
c6 thé tré thanh nén tang cho mot mo hinh phat trién khac biét: phat
trién dya trén hanh phtc, bén vitrng va ban sac.

* Cao Bang c6 thé tré thanh tinh kiéu mau vé chi s6 hanh phtc,
noi chit lwgng séng, an toan xa hoi, gin gitr moi triedng, gin gitk van
hda dan toc dwgc dat ngang hang - thim chi cao hon - téc do tdng
triedng kinh té.

* Tinh c6 thé di tién phong trong md hinh “tiéu kinh t€ ban dia bén
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vitng”, gdn san phdm véi cu chuyén, gan du lich v&i van hoa, gan
chinh quyén v&i sy hai 10ng cia ngwoi dan.

* Vi vi tri bién giti, Cao Bang hoan toan c6 thé phat trién manh
logistics viing cao, kinh té ctra khiu, thwong mai bién méau xanh va
thong minh.

* Vi nén tang van hoa da dan toc, tinh c6 thé tré thanh trung tim
trai nghiém vin héa dan gian va gido duc ban sic dan toc, thu hat
thé hé tré quay vé tim cdi ngudn, khong chi bang long yéu qué hwong
ma bang co hoi phét trién mai.

“Khong thé vay mwon hanh phidc - Hanh phtic phéi dwgc thiét
ké riéng”

Khong c6 mot mo hinh hanh phic chung cho moi viing mién. Va
hanh phc - khi da tré thanh chi s6 phat trién cta thé ché - cang
khong thé di sao chép tlr noi khac.

Cao Bdng can chu dong xac 1ap mo hinh phét trién ctia chinh minh:
14y con ngudi lam trung tAm, 14y ban sic van héa lam géc, 14y cong
dong lam dong lwc, lay cong bang, an toan, niém tin lam muc tiéu
chinh sach.

Chi khi d6, tinh méi thye sy thoat khoéi cai bong ctia cac mo hinh
vay mwon, va budc vao twong lai voi tim thé mot dia phwong tu
cht, sdng tao, c6 tiéng noi riéng trong hanh trinh phéat trién qudc gia.

Tt nhitng 1y ludn mang tinh khai quat cia thé gi¢i dén khat vong
bén dia héa mo hinh hanh phtc tai Cao Bdng, c6 thé thdy ro: hanh
phtc khong phai la mot khai niém trtru twong, cang khong phai la
si t0 vé cam xuc nhét thoi. Hanh phic - néu thyce sy dwoc dit vao
trung tAm diéu hanh - phai dwoc do dém bdng chét lwgng song hang
ngay, bang mirc do an tAm clia nguwdi dan, va bang nang lyc t6 chirc
ctia chinh quyén dia phwong trong viéc ddm bao cong bang tiép can
co hoi phat trién cho tit cd moi ngudi.
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Tuy nhién, khi dat khai niém hanh phiic 4y vao thuc tién Cao Bang,
ta sé thdy ro mot nghich Iy mang tinh hé thong: tinh c6 bé day truyén
thong cach mang, c6 ban sac vin héa phong phd, c6 tiém néng kinh
t€ ddc thli va c6 niém tw hao siu sac trong cong dong nhung lai chwa
thwe sw tao dwng dwge mot moi tredng phat trién bén virng, dang
song, va c6 kha nang gitr chan, thu hat, phét trién con ngudi.

Nguyén nhan khong phai vi thiéu nghi lwc, ma 1a vi hé thdng con
nhiéu diém nghén dai déng tir nguon lwc con ngudi dén ha tang két
ndi, tir ciu trdc kinh té dén thé ché hanh chinh, tir tw duy t6 chirc
dén ndng lyc s6 héa. Chinh nhitng diém nghén nay da khién cho
nhiéu cht treong dang khong thé chuyén hda thanh két qua thuc
chét, khién nhiéu tiém nang bi lang phi, va khién ngwoi dan - du yéu
qué hwong - van chwa thé an tAm gan bo 1au dai.

DE “hanh phuc” khong chi 1a mét Iy twdng dep, ma tré thanh thue
tai song dong ching ta can du can dam dé nhin thdng vao nhirng
diém nghén dang ton tai ngay trong 1ong Cao Bang: tir vin dé ngudn
nhan lyc, quy mo kinh t€ nho, dich vu cong chwa déu, cho dén han
ché trong chuyén doi s6 va nang lwc diéu hanh. TAt cd dang tao nén
mot “d6 tré” trong tién trinh xay dyng hanh phtc thyec chat.

D6 khong phdi l1a nhirng théit bai, ma 13 nhirng bai todn can giai,
nhitng viing triing can nang 1én dé tinh cé thé bwdc vao hanh trinh
phat trién vi con ngwdi mot cach toan ven.

Sau déy sé tap trung nhan dién céc diém nghén c6t 16i - khong phai
dé chi ra kh6 khin, ma dé€ cing nhau thdo go - bang ly tri ctia hoach
dinh phét trién khoa hoc bén virng va trai tim ctia mot chinh quyén
phung sw Nhan dan.
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CHUONG II

NHU'NG DPIEM NGHEN TREN HANH TRINH HANH PHUC
O CAO BANG

Néu hanh phtic dwoc lwa chon 1a muc tiéu, thi thyc t€ doi song
chinh 1a thwéc do trung thie nhat. Mudn cdm nhan dwoc diéu do,
phdi bt dau tir nhirng diéu rat cu thé - nhirng bat cip dang Am tham
1am x6i mon cam giac song tot, séng ¢ gia tri, séng c6 twong lai cla
nguoi dan.

V&i mot tinh mién ndi nhw Cao Bang, chi s6 hanh phuc khong thé
dwoc nang 1én bang nhirng tuyén bo hay khau hiéu, ma phai bat dau
tir nhitng chuyén dong tham ldng nhung thiét thyc trong tirng nhém
van deé:

* Nguwdi dan c6 con thiét tha gan bo, c6 muén & lai, c6 dam dat
niém tin vao qué hwong minh?

* Nén kinh t€ c6 dang tao ra gia tri thwc, mang lai sinh ké 6n dinh
va dwoc phan phdi cong bang?

* Dich vu cong, y té, gido duc - c¢6 that sy cham dwoc dén tirng ban
lang xa nhat?

* Hé thong hanh chinh - ¢6 du tinh gon, liém chinh va s&n sang
hanh dong?

* Va niém tin - yéu t6 v hinh nhung quyét dinh cdm nhén hanh
phc - c¢6 dang dwgrc boi dap hay bi bao mon mdi ngay?

Hanh phtc - xét dén cung - khong chi 1a mot cdm xtic, ma 1a két
qua cudi cling clia qud trinh t6 chtrc, van hanh va diéu hanh xa hoi.
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Vi thé, Phan nay sé di su vao cc diém nghén 16n dang can tré hanh
trinh xay dyng Cao Bang hanh phuc dé tir d6 x4c dinh dung hwéng
cai cach va wu tién hanh dong.

1. Chay mau chit xam - Bai toan ngudn lyc con nguoi

Khong c6 hanh phiic nao bén virng néu mot dia phwong danh mét
chinh nhitng con nguwdi wu td cua minh. Ciing khong c6 hanh trinh
phét trién nao c6 thé thanh hién thyc néu thiéu nhirng nguwdi du ndng
I d€ t6 chirc, dan dét va lan téa sy thay doi.

Ttr ddu nhitng ndm 1990, 1an séng di cw tir Cao Bang vao cac tinh
Tay Nguyén nhw Pak Lk, Pdk Nong... bat dau dién ra véi quy mo
16n. Hang nghin ho dan roi khoi qué hwong, mang theo gidc mo 1ap
nghiép trén viing dat dé bazan. Phan lom trong s6 ho 12 nhitng ngwoi
tré tudi khoe manh, c6 khat vong viron 1én, nhung thiéu diéu kién
phat trién tai dia phwong.

Du nhiéu gia dinh da an cw lac nghiép noi dat khach qué ngwoi,
nhuwng hé qué dé lai cho Cao Bang la rat ro: mot khoang trong 1om vé
nhan lyc trong sudt ba thap ky. Khong chi thiéu nguwdi lao dong, dia
phwong con thiéu ca nhitng ngwdi dam nghi, ddm khéi sy, dam dau
tw vao twong lai tai chinh qué hwong minh.

Déo Md Phuc. Anh: Pham Khoa
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Trong khoang 10 nam trd lai day, mét lan séng di cw ki€u méi dang
dién ra manh mé: khong con vao Tay Nguyén, ma la roi tinh dé lam
cong nhan tai cic khu cong nghiép ¢ Bac Ninh, Théi Nguyén, Bac
Giang... Nhirng ngui tré tudi cb stirc khoe, khong c6 viéc lam 6n dinh
tai qué, budc phai tim dén nha mdy, khu cong nghiép dé kiém song.
D6 1a sy Iira chon thye t€, nhung ciing 1a 16 cAnh tinh rdng Cao Bang
chwra thé tao ra méi treomng phét trién dt hip dan cho lao dong pho
thong ngay trén chinh manh dat minh sinh ra.

O mot chiéu khac, 16p tré 6 tri thirc sau khi hoc tap tai cac trwong
dai hoc, cao dang & Ha Noi, TP.HCM, Pa Néng... phan 1ém chon & lai
thanh phé 16m, hodc ré sang con dwdng khac. Ho khong quay vé Cao
Bang khong phai vi thiéu tinh cdm, ma vi khong nhin thiy co hoi 1ap
nghiép, khong thiy dwoc moi treong lam viéc ndng dong, khong cb
khong gian dé sang tao va déng gop.

Hé qua la: tinh viva thiéu doi ngti tri thirc, dwoc dao tao - vira thiéu
lao dong gian don. Mot trang thai “v& ciu tric lao dong” dang am
tham dién ra: nguoi ¢ tri tué, c6 trinh do, tay nghé cao khong vé qué
hwong dé 1ap nghiép, ngudi co strc khoe lai roi di, nguwdi & lai thi cao
tudi, hodc chwa du nang lyc dé tao ra chuyén bién. D6 1a mot thyc
trang nguy hiém, néu khong dworc gidi quyét, sé khién moi chinh sach
déu gdp lwc can tir nhan lyc thyec thi.

Miia vang Ngoc Cén, Binh Phong. Anh: Pham Khoa
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S thiéu hut 4y khong chi thé hién bang con s8, ma c6 thé cdm nhan
dwoc qua tirng 16p hoc khong du giédo vién chét lwgng, tirng tram y
té thi€u béc si, titng doanh nghiép nho loay hoay ma khong c6 ngudi
dong hanh chuyén mon. N6 cting thé hién trong bd may hanh chinh
dia phwong - noi ma can b tré vira thiéu nguwoi ké can, vira thiéu
ngwoi dinh hwdéng dé birt phéd, doi méi thyee sy tlr cor s¢. D6 khong
chi 14 sy thiéu vang con ngwdi ma la sw x6i mon ky vong: ngwdi gioi
khong tin minh c6 thé lam gi khéac biét & qué hwong, nguoi & lai thi
quen v&i cach 1am @i, con chinh quyén thi chwa c6 co ché r6 rang dé
thu hat, boi dwéng va gitt chan nhan tai mot cach dai han.

Péng lo hon, khodng cach khong chi nam & s6 lwgng ma 1a sy
chénh léch ngay cang rd gitra nhén thirc - hiéu biét - co hoi clia cac
nhom dan cu:

* Chénh léch vé tri thirc va ki nang gira viing dong bang do thi voi
ving ndi néng thon ngay cang 1én do kha nang tiép can thong tin,
cong nghé, ngoai ngir va co hoi nghé nghiép rat khac biét;

¥ TR
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Nhiing thiéu nir dén toc Dao Tién. Anh: Pham Khoa
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* S phan hoa gitta cac nhém dan toc: Ngwoi Kinh, Tay, Nung &
thanh thi thwong c6 diéu kién hoc hanh, mé rong két ndi xa hoi, trong
khi nhiéu dong bao dan toc thiéu s6 & viing sau, viing xa van bi gi¢i
han b&i diéu kién vat chét, rao can ngdn ngit, va tap quan sinh hoat
(tinh dén hét thang 6/2025 toan tinh Cao Bang con 6106 hd chwa c6
dién lwdi quoc gia).

* Hon nita, nhitng ngwdi ¢6 nang lwe, hiu biét, c6 hoai bao lai it
c6 xu hwdng vé qué, khién cac co quan, t6 chirc, doanh nghiép tai
tinh gap kho khan khi tuyén dung, dao tao, va gitt chan nhan sy.

Pay khong chi la van dé nguon lic ma con 1a sy khiém khuyét ngay
cang rd rét clia cac “t€ bao dan dat” trong hé thong xa hdi dia phwong.
Khong c6 nguwdi gioi la khong c6 kha ndng d6i méi. Khong co thé hé
ké can la mat dong lyc ndi sinh. Va khong cé két noi gitra ngudi tré
v&i qué hwong 1a sé khong c6 co s¢ d€ xay dwng niém tin lan toa vé
twong lai.

Vi thé, chdy mau chét xam khong chi 1a mét hién twong xa hoi, ma
12 mot diém nghén c6 tinh nén tdng dang Am thAm khoét su vao kha
nang phuc hoi ndi lyc ctia tinh, 1am giam ky vong cai cach, lam cham
toc dd d6i mdi, va kéo i chi s6 hanh phtic mét cach 1ing 1& nhung
dai dang. Khi thiéu cdn bd c6 tam va cé tam, thiéu gido vién gioi vé
ving sau, thiéu béc si gidi gan bo v y té co s, thiéu ki sw va doanh
nhan hiéu dia phwong - thi du c6 chién lwoc hay dén dau, Cao Bang
cling sé roi vao thé “c6 § twdng nhung khong c6 ngwdi lam”,

Va vi vdy, bai toan nhan lyc khong chi la chuyén tuyén dung hay
dao tao ma la mot bai todn nén tang ctia phat trién. Khong thé c6 nén
kinh t€ manh néu khong c6 lyc lwong lao dong chat lwgng. Khong
thé chuyén ddi s6 néu thiéu ngudi dan dat & co s¢. Khong thé tao ra
hanh phtic néu méi ngwdi dan van cdm thdy minh don doc, lac 16ng,
va thiéu niém tin rdng con chéu ho s& c6 mot twong lai khac biét trén
chinh méanh dat qué hwong.
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Muén xoay chuyén tinh hinh, Cao Bang cain mdt chién lwgc con
ngudi dai han, khong chi dé gitt chan nguwdi tré, ma con dé truyén
cam hirng tré vé; khong chi dau tw cho gido duc, ma con nudi dwéng
¥ chi bAm dét - bAm nghé - bAm ban sac van hoa va truyén thong ctia
qué hwong. Phat trién vi con nguwdi phai bat dau tir chinh con ngwdi
- nhitng ngudi biét mo, dam nghi va c6 co hoi dé hién thye hoa wére
mo clia minh ngay trén manh dat qué hwong. D6 méi la nén moéng
vitng chdc nhét cho mot Cao Bdng hanh phic: khong vay muwon,
khong rap khudn, ma bén virng tir goc.

2. Kinh té manh mun - Gia tri khé bén

Mu6n x4y dyng mot xa hoi hanh phc, trieéc hét phai bdo dam
cho nguoi dan c6 thé sdng dwoc bang cong stre lao dong ctia minh.
Tuy nhién, v&i mot co' cau kinh té nho 1€, roi rac va thiéu noi lwc
tich Ity nhw hién nay, Cao Bang dang d6i mat véi bai toan hoc bua:
lam sao dé phat trién ma khong bi cu6én vao quy dao phu thudc - lam
sao dé tdng tredng ma khong lam ton thwong nén tang xa hoi va
moi tredong?

a. Cau triic kinh té nhé - r&ri rac - thiéu lién két viing

GRDP binh quin dau ngudi clia Cao Bdng ndm 2024 wéc dat
khodng 45,7 triéu dong - chwra bang mot nira mirc trung binh qudc
gia. Tai cic xa dac biét kho khan, mirc thu nhap thuc t€ nhiéu hg dan
chwa t&i 3 triéu dong mdi thang. Trong khi d6, chi phi sinh hoat ngay
cang tang, nhu cau hoc hanh, chita bénh, két n6i x4 hoi ciing khong
thé duy tri véi mirc thu nhap d6. Piéu nay phan anh tryc dién mot
thwe té&: nén kinh té dia phwong van cht yéu van hanh theo 16i san
xudt truyén thong, gia tri thap, thiéu tich lily va khong c6 kha ning
dan dt.

* San xudt néng nghiép chiém ty trong cao nhwng hau hét dwa vao
quy md ho ca thé, canh téc theo tap quan, phu thudc vao thoi tiét, va
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gan nhw khong c6 trng dung cong nghé cao hay gan két thi treong
bén virng.

* Thiéu chudi gi4 tri ndng san khién cic san phdm nhw hat dé Tring
Khéanh, mién dong, thach den, 1&é Pong Khé, quyt Tra Linh... di c6
chét lwgng nhung chwa dwgc bdo vé bang thwong hiéu, chi dan dia
1, hay chién lwgc phét trién dai han. Hé qua 1a ngwoi trong phu thude
vao thwong 14i, dé bi ép gia, va thu nhap thi€u 6n dinh.

* Thi€u chudi lién két gitra san xuét - ché bién - tiéu thu. Sy phu
thudc vao thi treong Trung Qudc khién nhiéu mit hang nong san roi
vao canh “dwgc mia mat gid”, lac clra khdu mé thi xuét hang 0 at,
lic ctra khdu déng thi Gin &, ton kho hang héa.

Hé sinh théi kinh té yéu, thi€u doanh nghiép “mat xich”, thiéu ha
tang ché bién - logistics - kho lanh - truy xudt nguén goc khién nong
nghiép Cao Bang mai khong virot khéi cai bong ctia “kinh té tir cung
tw cap”.

Nghé dét thé cim &Ludng Noi, Ha Quéng. Anh: Pham Khoa
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b. Khong c6 doanh nghiép tru cot - thiéu khad nang tich liy
ngi sinh

Mot nén kinh t&€ manh cin c6 cdc doanh nghiép tru cot dé dan
dét - 12 noi tao viéc 1am, nudi dwéng chudi gid tri, hinh thanh hé
sinh thai nganh. Tuy nhién, tai Cao Bdng, hién chwa c6 doanh
nghiép nao thye sy di quy mo, du nang lyc va d tim nhin dé dong
vai tro ay.

* Doanh nghiép ban dia quy mé 16n gan nhw khong ton tai. Cac hd
kinh doanh cé thé chiém ty 1é 1én, nhung von mong, thiéu nang Iwc
canh tranh, van hanh manh mutn va khong c6 kha nang viron ra thi
triedng rong 16m (Tinh dén hét thang 6 ndm 2025 , tong s6 DN déng
ky trén dia ban tinh 1a 2.176 doanh nghiép. Pang hoat dong 1.352
doanh nghiép, trong d6: c6 12 doanh nghiép 1&n, con lai 1a 1.340
doanh nghiép vira va nhd, siéu nhd).

* Cac doanh nghiép dén tlr ngoai tinh chu yéu tap trung vao linh

Cho phién Xudn Trudng. Anh: Pham Khoa
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vire khai khoang, xay dung co ban, thwong mai ctra khiu... trong dé
nhiéu don vi theo dang “lwét séng co hoi”, thiéu cam két dai han,
ndp ngan sach cho dia phwong khéc, it dau tw cho d6i m&i sang tao,
va gan nhw khong tai dau tw cho cong dong.

* Khong c6 nén tng cong nghiép hd tr¢r, khong c6 khu cong nghiép
dang nghia, khong c6 trwong dai hoc ki thudt quy mo, Cao Bang kho
thu htt doanh nghiép c6ng nghé cao hodc doanh nghiép san xuit quy
mo vira - 1om.

Hé qua 1a nén kinh t€ khong c6 dong lyc ndi sinh dé tich liy, khong
6 ngudn thu ngan séch 6n dinh, khong c6 sirc hiit nhén tai, khong
6 chd dya cho khdi nghiép dia phwong va khong tao ra nhitng hé
sinh thai du manh dé boi dwdng long tin va cung cap co hoi phat trién
trong twong lai. Mot nén kinh t€ khong c6 tru cft cling giong nhw
ng6i nha khong c6 mong: dé ton thwrong, khé phét trién bén virng.

c. Phu thuéc ngéan séch Trung wong - Bé tic md hinh tai khéa

Khoang 98% tong chi ngin s4ch cla tinh hién nay dén tir Trung
wong, mot ty 1é cho thdy sy phu thudc tuyét doi vé tai chinh. Diéu
nay dan dén hang loat hé luy:

* Tinh khong thé cht dong 14p ké hoach phat trién dic thu, vi khong
6 dw dia tai chinh d€ dau tw theo ¥ twdng riéng.

* Tién d0 giai ngan dau tw cong cham, do von dén mudn, thu tuc
phitc tap, thiéu d6i ¢ng tai chd. Nhirng cong trinh dang d& kéo dai
gdy lang phi va anh hwéng long tin.

* Tinh than “xin - cho” van hién dién trong cach van hanh ngan
sach. Nhiéu mo hinh hay phai “xin co’ ché”, nhiéu can bo gidi phai
“xin bd sung bién ché”, nhiéu cht treong d6i méi phai “xin dwoc lam
thir” khién sy sang tao ludn bi kim ham trong vong kiém so4t hanh
chinh.

Khi khong c6 khong gian tai khoa, chinh quyén sé dan danh mat
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kha ndng lanh dao bang tAm nhin va chi con lai vai tro “quan ly nguén
Iwc” do cp trén phan bé.
d. Kinh té'yéu lam x6i mén niém tin vao twong lai

Hanh phtc - suy cho cling - 1a cdm gi4c dwoc song c6 ich, co gia tri,
6 twong lai. Nhwng khi nén kinh t€ khong tao ra cam gidc an toan,
khong mé ra dwoc hy vong thi hanh phtc ciing dan roi xa khoi doi
song thwong nhat:

* Ngudi dan lo lang: mia vu ndm sau trong cay gi? Nudi con gi?
Gia néng san cd con bao ddm? Twong lai con cai liéu c6 thoat khoi
“nghéo theo truyén thong?”

* Thanh nién khong nhin thdy co hdi viéc lam, khéng c6 m6 hinh
kinh doanh phtt hgp, khong c6 moi triedng khédi nghiép nén roi di la
diéu tat yéu.

* Doanh nghiép dia phwong d6i mat véi hang loat rao can: von kho
tiép can, hanh lang phap Iy phitc tap, thi triedng han hep va niém tin
thi tredng ngay cang mong. (Tinh dén ngay 30/6/2025 thi s6 dw huy
dong von trong hé thong ngan hang thwong mai toan tinh la khodng
30.000 ty dong. Trong khi d6 cac doanh nghiép tai Cao Bing chi vay
khodng 11.000 t§ dong. Con lai 19.000 tyj dong phdi chuyén cho cac
doanh nghiép tai dia phwong khac vay. Méc dii thiéu von nhung cac
doanh nghiép tai Cao Bang ciing rat kh6 khan trong tiép can von tai
ngan hang dia phwrong. Nguon luc tai chinh trong Nhan dan Cao Bing
con rat lém).

* Chinh quyén khong c6 duw dia tai chinh dé cai thién ddi séng nén
ngay cang giéng “ngwdi chip hanh ngan sach” hon la “ngudi thiét
ké twong lai”.

* Su chénh léch gitra ngwoi c6 thu nhép 6n dinh (budn ban, cong
chtrc, c6 ngwoi than guri tién vé tir xa...) va ngwoi lam ndng nghiép
thuan tdy, séng bdng mua vu dang tao ra khodng cach khong chi vé
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vat chit, ma ca vé tam 1y xa hoi. Nhiéu ngwdi dan cam thiy minh bi
“bd lai phia sau”, tir d6 suy gidm niém tin vao trién vong phat trién
cua chinh dia phwong.

Mot nén kinh t€ khong tao ra niém tin thi khong thé tao ra hanh phc.
Ma mét dia phwong khong 1am chu dworc tai chinh thi khé 6 thé lam
cht dwoc s6 phan phét trién ctia minh. Chi khi nao kinh t€ Cao Bang
van hanh dya trén gia tri ty than - ndng lwc cong dong - nén tang dao
dtrc va mbi trwong sdng bén virng, thi khi d6, hanh phic khong con 1a
moét gidc mo' ma la cdm nhan thwong tryc trong doi song ngwoi dan.

Mot nén kinh t€ khong thé kién tao hanh phiic néu chi van hanh
bdng quén tinh sinh ton ma khong c6 chién lwoc tich liy gid tri dai
han. Mot chinh quyén khong thé chu dong twong lai néu quyén tai
khoa bi khéa chat trong vong kiém soat xin - cho. Chi khi kinh t€ dwoc
van hanh bang nang lyc ndi sinh, cong dong dworc trao quyén tao ra
gié tri, va chinh quyén du ban linh d€ dan dét thay vi chip hanh thi
khi d6, hanh phic méi tré thanh hién thwe séng dong chix khong con
1a gidc mo ndm trong bao céo.

3. Ha ting chia cit - Niém tin cach tré

Khong c6 phat trién néu khong c6 két ndi. Khong thé xay dyng hanh
phtdc néu nhitng nhu ciu t6i thiéu ciia ngwdi dan nhw di lai, hoc hanh,
kham chita bénh, 1am tha tyc... van la hanh trinh gian nan. Véi Cao
Bang - mot tinh mién ndi c6 hon 90% dién tich la doi ndi, dan cw
phén tan va dia hinh chia cit - bai toan ha ting khong chi 1a van dé
k§ thuat, ma 1a mot trong nhirng rao can chién lwgrc, cat dirt dong
chay dich vu cong, lam gian doan qua trinh tich Ity x4 hoi, va x6i mon
1ong tin vao nang lwc diéu hanh cta chinh quyén co so.

Cai thiéu ctia Cao Bang khong chi 1 nhirng con dwdng nhya hoa,
tram y t€ du bac si hay mang vién thong pht séng manh. Céi thiéu -
nguy hiém hon - 1a ning lwc két n6i nguoi dan véi cac quyén loi cor
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bén ctia ho, khién nhirng viing kh6 khan tré thanh "6c¢ dao chinh sach",
noi ma ngwdi dan van thay minh ¢ bén 1€ ctia qua trinh phat trién.
a. Giao théng viing cao: két n6i dtrt doan, can tré phat trién

Giao thong la
mach mau cta phéat
trién. Nhung & Cao
Bang, nhiéu tuyén
dwdng lién xa - lién
thon van nhw
nhitng mach mau
nhd bi tic nghén,
x0i 1& va dit doan.

= Anh huéng ctia mua Iii, hoan luu Béo s6 3
Mac dt cao toc Pong tai Nguyén Binh, Cao Béing ngay 9/9/2024.

bdng - Tra Linh da

khdi cong, song mang lwdi giao thong noi tinh van cht yéu dwa vao
cac tuyén dwong cap xa véi mat dwdng nhd, xudng cap va thiéu kha
nang két noi ving.

* Nhiéu xa van chwra dwoc nhya hda 100% dwdng dén trung tam,
dac biét 1a tai cac khu vie kho khan quanh cac xa tai Bao Lam, Bao
Lac, Ha Lang, Thong Nong.

* Vao muia mwa, hang loat tuyén dwdng bi sat 16, chia cit khién
ngudi dan khong thé tiép can dich vu y té, tré em phai nghi hoc dai
ngay, hang héa nong san khong thé van chuyén kip thoi.

* Giao thong yéu ciing dong nghia gia tri san phdm nong nghiép bi
“cat mau” bdi chi phi van chuyén, khé thu hat du lich cong dong, va
kho trién khai dich vu s6 héa - gido duc tir xa - y té lwvu dong.

Péng lwu ¥, dwong giao thong khong chi 1a ha ting crng, ma con
12 nén tang tao ra sy két ndi hanh chinh - kinh t€ - nhan lyc. Khi
dwong chwa thong, moi chinh sach du t6t dén dau ciing khong thé
lan tda dén viing siu, ving xa.
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b. Dich vu céng viing sau: ha ting mém yéu, khoang cach bat
binh déng

Mot x4 hoi hanh phiic khong thé chép nhan sy chénh léch qué 16m
vé kha nang tiép can cac dich vu thiét yéu nhw gido duc, y té, hanh
chinh cong, an sinh xa hoi. Nhung & Cao Bang, khodng cach nay hién
dang rat ro rét:

* Nhiéu diém truedmg co s& vat chat xudng cap; & noi cd treong thi
thiéu gido vién, & noi c6 gido vién lai thiéu 1ép hoc, con & noi c6 ca hai
thi hoc tro di xa hang gio dong ho, ti 18 hoc sinh bd hoc cao & cac viing
dén tc thiéu s6, anh hwrdng dén chat lwgng nguon nhan lic 1au dai.

* Tram y t€ xa thi€u béc si, thi€u trang thiét bi co’ ban, chi thwe hién
dwore cic can thiép so cip. Nguwdi dan muén diéu tri bénh 1y nghiém
trong phai virot hang chuc cy s6, 1am gia tang chi phi va nguy co tir
vong (Ngay tai Bénh vién Pa khoa tinh Cao Bang dén thoi diém thang
7/2025 do nhiéu nguyén nhan, nhung khong c6: hé théng CT Scanner
128 14t cat/vong quay, hé thong chup cong huwdng tir 1.5 Tesla. Nhuw
vay, lam sao c6 thé kham va chira bénh t6t cho Nhan dén).

* Viéc tiép can thu tuc hanh chinh, bao hiém, chinh sich hd tro...
géap kho khin do thi€u can b hd tre tai chd, rao cdn ngdbn ngit va
trinh d6 dan tri khong dong déu.

* Ty 1é st dung internet va dich vu cong trirc tuyén ¢ viing sau gan
nhuw khong dédng ké. Khoang cch s6 ngay cang tré thanh mot hinh
thirc m&i ctia bat binh dang.

c. Khodng cach viing mién: tr dia Iy dén tim ly x4 hoi

Khi ngui dén & viing sau, viing xa con thiy rang con em minh khong
c6 diéu kién hoc hanh bang con em & trung tAm; khi nguwdi bénh con
phéi chuyén tuyén 1én bénh vién tinh vi tram y t€ x4 qué yéu; khi tha
tuc hanh chinh don gian cting tré thanh ganh ndng vi thiéu hd tre thi
khoang cach khong con 1a chuyén dia ly, ma tré thanh tam ly xa hoi.
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Sy bat binh ddng dang 4m tham 1am x6i mon 1ong tin. Ngwoi dan
cam thdy minh bi bé méc, ddn dén tAm 1y ty ti, mdc cdm hodc thy
dong. Ve lau dai, diéu nay anh hwdng dén tinh than tw chl ctia cong
dong va niém tin vao chinh quyén. Piéu nay nguy hiém & cho: &
nhitng noi dwong di lai khé khan, thi€u mang thong tin, thiéu bac
si... thi gior van dé thiéu luén ca niém tin.

“Ha tng 1a kh&i dau ctia cong bang phat trién chi khong chi la dau

7

tw vat ly

Xay dung ha tAng néu chi don thuén xem 1a xay dwong, xay cau sé
dan dén tw duy "lam xong 1a hét". Nhung néu nhin ha tang la cong cu
tao cong bang phat trién, thi moi cy s6 dwong dwoc mé méi, moi tram
y t& dwgre dau tw, mdi diém trueong dwgc cai tao... déu phan dnh mikc
d6 wu tién chinh sach va mirc d9 cam két d6i vi nguwdi dan yéu thé.

Khi ha tAng chwa dwoc phan b6 déu, chwra tinh dén dic tha dia ban
mién ndi, chwa dm bao quyén ti€p cin co ban clia cic nhom dé bi
t6n thwong thi bat cong xa hoi van con ton tai. Va khi d6, hanh phiic
sé van la mot khai niém xa xi d6i v&i nhirng viing bi bo lai phia sau.
Hanh phtic khong thé dén néu dwdng con dit gay va niém tin khong
thé 16m 1én néu dich vy cong khong dén dwgc voi ngwdi yéu thé.

4. Chuyén doi so - Luc cén tiem an

Trong thoi dai ma dit liéu 14 tai nguyén chién lwoc, cong nghé 1a
nén tang diéu hanh, con sing tao 1 von séng m&i ctia x4 hoi, chuyén
d6i s6 khong con 1a lya chon ma 1a diéu kién sinh ton cia mot chinh
quyén hién dai va mot nén kinh t€ c6 kha nang canh tranh. Dic biét
v&i nhirng tinh mién nti nhw Cao Bang - noi dia hinh phttc tap, dan
cw phén tan, ha ting han ché - thi chuyén d6i s6 chinh la “dwong tat”
dé rat ngdn khodng céch phét trién, mé rong co hdi dich vu cong, va
gitr chan thé hé tré.

Tuy nhién, thyc tién trién khai hién nay dang cho thdy mot nghich
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1y: du quyét tdm chinh tri rd rang, song qué trinh chuyén d6i s6 tai
Cao Bang van con ning hinh thtrc, thiéu chiéu sau va chwa tao dwoc
dot pha chién lwgc. Pay khong chi 1a khodng cich ky thuat, ma 1a
diém nghén tw duy - nang lyc - thé ché - dang &m tham kéo 1ui toc do
hién dai héa cta tinh.

a. Ha tang s6 chwa hoan chinh - Viing 16m théng tin con ton tai
dai ding

Co s& ha tAng s6 1 nén tang cho moi hoat dong diéu hanh giéo duc,
y té, hanh chinh trong méi trwong hién dai. Nhung tai Cao Bang, hé
thong cap quang, mdy cht, ha ting mang 6n dinh méi chi hién dién
& trung tdm cAp tinh va mot phan cip huyén. Trong khi d6, cAp xa -
noi tryc tiép két ndi vori dan - lai 1a mat xich yéu nhat. (Tt ngay
01/7/2025 két thiic hoat dong don vi hanh chinh cip huyén, sap xép
lai don vi hanh chinh cép x4, thi vin dé ha ting dong vai tr0 quan
trong hon nhiéu).

* Nhiéu tram y t€ xa, tredng hoc, UBND x4 chwa c6 thiét bi dau
cudi day da; hodc co6 nhwng khong st dung dwoc vi thiéu dién 6n
dinh, thiéu can bo ky thuét van hanh.

* Internet t6c do thap, song 3G/4G chap chon khién viéc t6 chirc
1¢p hoc online, trién khai khim bénh tir xa, hay nop ho so dich vu
cong tryc tuyén gan nhw bat kha thi & viing sau.

* Hé thong diéu hanh tap trung (I0C., di liéu dan cw, cdng dich vu
cong... du da cé, nhung con roi rac, khong dong bo, khong tich hop
xuyén cap dan dén thong tin bi “gay mach”, dit liéu khong gitip dwoc
diéu hanh.

Chinh sy thiéu dong b gitra trung tam va co’ s, gitta phan cirng
va van hanh, gitra chinh sach va hién trang da lam chdm dang ké qua
trinh s6 hoa, khién cic cht treong ding dén khong thé di vao doi
song mot cach thuc chét.
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1000 ngui biéu dién hdt Then dan Tinh. Anh: Pham Khoa

b. Péi ngii thiéu kij ning - Ngwoi dan xa la véi cong nghé

Chuyén d6i s6 khong chi la chuyén may moc ma la van héa st dung
cong nghé. Tuy nhién, diéu dang lo ngai l1a ca hai chu thé chinh cta
qué trinh ndy - can b cip xa va ngudi dan co s& - déu dang loay
hoay v&i thao tac co ban.

* Nhiéu cdn bd xa con ling ting v&i phan mém van ban, chwa
thanh thao quan tri ho so, cang khé 1am cht cic nén tang s6 hda mai.

* Viéc str dung dich vu cong tryc tuyén, tiép nhan - tra két qua qua
mang chu yéu dwoc giao cho mot s6 it can bd; dan t61i 16 thudc, van
hanh hinh thirc, “lam dé c6” chir khong mang lai gia tri thuc.

* Ngudi dan, ddc biét 1a dong bao dan tdc thiéu s6, van quen véi
hinh thttc hoi miéng - 1am giy - ky tay. Cac thao tac nhw ddng ky tai
khoan dinh danh dién ttt, ndp ho so s6, dit lich kham bénh online...
gan nhw khong thuc hién dwoc néu thiéu hd tro tric tiép.

Chuyén déi s6 vi thé khong thé chi dirng & “chuyén tir gidy sang
méy” ma phai lam thay déi tw duy, nang cao ky ning, xiy dwng niém
tin vao loi ich thiét thwre. Néu khong, ca cdn bd 1an nguwdi dan déu sé
déng ngoai cudc, khién qua trinh s6 hoa chi con la khiu hiéu.
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c. Kinh té ban dia chwa dwoc dan déit vao méi trweomg s6

Hon 98% doanh nghiép tai Cao Bang 1a doanh nghiép nho va siéu
nhd, phan 1én trong s6 nay hoat ddng véi quy m6 han ché, thiéu nhan
Iirc chuyén mon, khong c6 bd phan cong nghé thong tin, va chwa tiép
can dwoc cic nén tang quan tri hién dai. Bén canh d6, mé hinh kinh
doanh phé bién & ndng thon 1a cac ho gia dinh, ho kinh doanh ca thé
hay hop téc x4 - von mang tinh ty phat, thiéu dang ky thwong hiéu,
khong c6 ma s6 thué riéng biét cho tirng thanh vién, cang kho tiép
can thi treomng s6. Diéu dang lo la:

* Phan 16m chwa c6 website, chira 6 ma dinh danh san phdm, chwa
tiép can thwong mai dién ti.

* Céc dich vy nhw truy xudt nguén goc, dan ma QR, livestream ban
hang, thanh todn dién ti... chi xudt hién & mot vai cd nhan tién
phong, khong tao thanh hé sinh théi ph6 bién.

* Khong c6 co ché dao tao ky nang so tai dia phwong; thiéu trung
tam ho trg chuyén ddi s6, vedn wom cong nghé, t6 tw van cng dong
hodc can b dan dat tai cho.

Hé qua la: kinh t€ dia phwong ngay cang tut lai so v&i nén tang thi
triedrng hién dai, bi gat ra khoi cac chudi gid tri s6 trong nwée va quic
t€, va mat luén kha néng tiép can véi khach hang thé hé méi - nhirng
nguoi tieu dung dang song trong thé gi¢i s toan phan.

d. Sang tao chwa tré thanh nang lwc van héa dia phwong

D6i méi sang tao khong chi la k§ thuat ma 1a mot hé sinh thai tw
duy. D6 1a kha ning phét hién vin dé, dam thtr nghiém, chip nhan
that bai va hoc hoi khong ngirng. Tuy nhién, hé sinh thai &y & Cao
Bdng van con rat mong.

Trong moi treomg hoc dwdng, hoc sinh chwa dwoc khuyén khich
thit - sai, chwa dwgc ren luyén tw duy phan bién, chwa quen lam viéc
theo nhom hogc phét trién ¥ twdng cd nhan. Gido dyc van con ning
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1y thuyét, thiéu thwc hanh va chwa khoi ddy dwoc niém tin rang
“ngudi & ving cao cling c6 thé khdi nghiép sang tao”.

Trong by méy chinh quyén, cac sang kién cai cich hanh chinh, cai
thién chat lwgng phuc vu nguwdi dan héu nhw van dén tir cp trén chi
dao ma it c6 d6i méi tir cor s¢. Can bd mudn lam khéc doi khi s rai
ro0, s¢ trach nhiém, s¢ “lam nhiéu lai sinh chuyén”.

Két qua la di d3 c6 nhitng mo6 hinh sing tao nhw ban hang
livestream & viing cao, khéi nghiép tir san pham ban dia, phét trién
tour du lich cOng dong... nhwng chiing van don 1¢, thiéu lién két, va
chwa hinh thanh dwgc mot cong dong sang tao c6 nang lwc lan toa.

Han ché vé chuyén d6i s6 va d6i m&i sang tao khong chi khién Cao
Bang cham nhip v&i xu thé phat trién quoc gia, ma con lam gidm kha
nang thiét k€ chinh sach dwa trén di liéu, khé nang cao hiéu qua
quan tri, va ddc biét la khién tinh mat co hoi gitt chan thé hé tré,
nhitng ngudi dang sinh ra va Ion 1én trong ky nguyén so.

Néu mudn birt pha, Cao Bang khong thé chi dwa vao tai nguyén hay
ho tr' ma phai khoi day va kién tao mot “van hoa sang tao ndi sinh’,
bat dau tir gido duc, chinh quyén va cong dong doanh nghiép.
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Néu khong dwgc nhin nhan la mot nhiém vu trong yéu - cdp thiét
- 1au dai, Cao Bdng sé khong thé bwérc vao md hinh phat trién bén
vitng, cong bang va bao trum. Ngworc lai, néu sém khoi ddy van hoa
d6i mdi, lan toa tinh than s6 hoa tdi tirng x4, tirng ban, tirng ho dan
va tirng t6 chtec thi chinh Cao Bang méi la noi c6 thé viét lai dinh
nghia vé “phét trién tlr viing bién” bdng mot cach lam méi mé, hién
dai va day ban sic.

Déy 1a mot diém nghén mang tinh dai han - nhung néu thao g&r
duore, sé gitip tinh “rtit ngan khodng cach” phét trién theo cdch thong
minh, tiét kiém va bén virng.

5. Cong kénh thé ché - Yéu thé doanh nghiép

O bét ky mo hinh phat trién nao, thé ché, ma dic biét 1a ning lwc
hanh chinh c6ng va tinh than lanh dao, quan Iy lu6n déng vai tro then
chét. Mot chinh quyén tri tré khong thé tao ra mot xa hoi nang dong.
Mot bd may quan Iy theo 16i cti khong thé truyén cam hirng d6i mai.
Va mot hé thong chinh sach khong dong hanh sé lam doanh nghiép
kiét sirc, ngwoi dan mat niém tin.

Tai Cao Bédng, trong nhiéu ndm qua, di da c6 nhitng bwdc tién
trong cai cach tht tuc hanh chinh, xiy dwng chinh quyén dién tt,
phét trién doanh nghiép... nhung thyc té van ton tai nhiéu “diém
nghén mém” 1a thit it thiy trong bao cdo, nhung lai rat rd trong cam
nhan cta ngwdi dan, doanh nghiép va can bo co’ sé.

a. Thé ché hanh chinh con cong kénh, rwdom ra, chong chéo

Nhiéu tht tuc hanh chinh tai Cao Bang tuy da dwoc s6 héa mot
phén, nhung van chwa thay doi dwgc ban chit. Co nhitng ho so’ du
da nop online van phai in ra ky tay, nop lai ban gidy. C6 nhitng gidy
to do co quan Nha nwée cip, nhung chinh co’ quan khéc lai yéu cau
nguoi dan di chirng thuece lai.

Tinh trang “trén thong - duwéi tac”, “Trung wong chi dao - dia
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phwong chan chtt” dién ra phd bién, déc biét trong cac linh vire c6
yéu t6 nhay cam nhw dat dai, dau tw, xay dung, tai nguyén. Nhiéu
can bo thira nhan rang ho biét cai gi c6 thé cai thién, nhung khong
dam lam, khong dam dé xuét vi chwa rd co ché chiu trach nhiém, s¢r
“lam sai mot ly, di mot ddm”.

Khong it treong hop doanh nghiép dén xin dau tw dy 4n nhwng bi
yéu cau vong vo nhiéu thang vi vieéng quy trinh ndi b, sy phdi hop
yéu kém gitra cac s¢ nganh, hodc don gian vi ho so “khong giong
mau cit”. Nhitng diéu twéng chirng nhd nhit nay, néu khong duwoc
gidi quyét, sé tr¢ thanh rao can 16n nhét trong viéc hinh thanh mot
chinh quyén phung sw dting nghia.

b. Lanh dao co sé thiéu dot pha, con tim Ij an toan - né tranh

Mot thyre trang can nhin thang 1a: tw duy lanh dao & nhiéu cip tai
Cao Bang van mang ning tinh hanh chinh ky tri, it d6i mé1, va thién
vé “duy tri trang thai 6n dinh” hon la kién tao thay d6i. Trong ndi bo
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chinh quyén, van con tw tdng “lam cang it cang tot dé khong mac
161", “khong ai bi phé binh vi khong lam, chi bi ky luat néu lam sai”.

Co ché danh gia can bo hién nay cht yéu van dya vao ho so, biéu
mau, bo c4o, s6 liéu... nén dé dan dén chay theo thanh tich, “lam
dep s6 sich” ma khong thay doi thwc chat chat lwong dich vu cong.
Ngwdi dam 1am, ddm noi that - néu khong dwoc bao vé - dé tré nén
lac 16ng va tham chi bi o lap.

Trong khi d6, cic m6 hinh quan tri cong hién dai ddt ra yéu cau
nguoc lai: 1anh dao phai 1a ngwdi truyén cam hirng, chip nhan tht
nghiém, cht dong kién tao méi trweong phat trién, chi khong chi 1a
ngwoi gidm sat, quan 1y rdi ro. Néu thiéu ving nhirng can bd nhw thé
- nhitng ngwdi c6 ban linh chinh tri, ¢6 10ng dan, c6 tw duy kinh té -
thi du c6 chinh sach t6t dén may, van khong thé chuyén héa thanh
hanh dong hiéu qua tai co sé.

c. Doanh nghiép nhé bi dudi strc - thiéu nguén lwc, thiéu niém
tin, thiéu ngwoi dong hanh

Cao Bang co rat it doanh nghiép quy mo 16m. Pa s6 1a cac doanh
nghiép vira, nho va siéu nho hoat dong phan tan, von it, ndng lwc
quan tri thap, kho tiép can tin dung va thi€u mai lién két thi treong.
Trong khi d6, cac chinh sich ho trg’ doanh nghiép thwdng wu tién
theo dy 4n 16n, hodc yéu cau ho so phtrc tap ca vé ho so dy 4n 14n tai
san khién cac doanh nghiép nho “khong vi tdi dwoc”.

Nhiéu chi doanh nghiép phan anh, ho cam thdy “khdéng dwoc chao
don” ngay tai qué hwong minh. Khi can dét, ho khong c6 mit bang
sach. Khi can von, ho khong c6 tai san dam bao. Khi can chinh sach,
ho khong tim thiy ngwoi hwong dan. Trong khi d6, doanh nghiép
ngoai tinh hodc doanh nghiép Nha nwéc van dwgc wu i hon trong
tiép can tai nguyén cong, tao ra sy bét binh dang trong cam nhén.

Quan trong hon, nhiéu doanh nghiép nhé khong c6 d6i tac chién
lwoc tai chd, khong c6 hé sinh théi ho trg,, khong c6 cong dong nghé
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nghiép dé hoc héi. Ho hoat dong don doc, thiéu lién két va cang ngay
cang thu minh lai trong md hinh kinh doanh cii, khién nén kinh té
dia phwong khong c6 tru cot phat trién dai han.

“Hanh chinh phai tré thanh Iwc ddy ch khong phai lwc can”

Néu thé ché hanh chinh khéng tinh gon, néu lanh dao khong déi
m&i, néu doanh nghiép nhé khong dwoc nang d& thi moi chién lwgc
phét trién déu chi 1a tAm nhin trén gidy. Mot Cao Bang hanh phtc
khong thé xay dung bang 10ng tot ciia mot s6 nguwdi ma phai bat dau
tlr viéc thiét k€ lai b méy chinh quyeén, tai ciu tric cic quan hé xa
hoi - kinh té, va dac biét 1a lam séng lai tinh than dong hanh gitra
Nha nwéc va doanh nghiép, gitta can bo va nhan dan.

D6 khong phai 1a viéc lam m6t 1an ma la hanh trinh chuyén d6i thé
ché, trong d6 mdi hanh dong cai cach, mdi quyét dinh hd tror, mbi mo
hinh d6t pha & cor s& chinh 12 mot vién gach ddt nén moéng cho hanh
phtc bén virng.

6. Thiéu hut tru cot — Trong rong long tin

Mot chién lwgce phét trién, du thiét k€ tinh vi dén dau, ciing khong
thé thanh cong néu thiéu ngudi cling kién tao, thiéu lyc lwong dong
hanh va thiéu diém twa xa hoi. Tai Cao Bang, nhitng diém nghén veé
con ngwoi, kinh té va thé ché da phén tich ¢ cac phan trén khong ton
tai don 1€ ma ching dang cong hwdng thanh mot trang thai nguy
hiém hon: sy vang bong ctia cc tru cot xa hdi - nhirng lwc Iwong c6
vai tro dan duwdng, neo gitr, két ndi va lan toa niém tin cong dong.

a. Khéng c6 tru cot xa hgi manh - Phat trién khéng c6 ngwoi
dan dwong

Mot xa hoi mudn chuyén minh can c6 nhirng lyc lwgng trung tam
da khé ning dan dat. P6 c6 thé 1a nhitng doanh nghiép 16m gan bé
lau dai voi dia phwong, nhitng triedng nghé dao tao ki nang thiét
thwre cho ngwoi tré, nhirng hoi chuyén nganh nghé nghiép, cong dong
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chuyén mon truyén cdm htrng hanh dong. Nhwng tai Cao Bang, hau
nhw khong ton tai nhirng diém twa xa hoi nhw vay.

Doanh nghiép 16n vang bong, hé théng gi4o duc nghé nghiép con rdi
rac, cac t6 chirc xa hdi - nghé nghiép khong du strc anh hwdng, con van
hda cong dong thi dang dan mai mot theo sy riit di ctia thé hé trung nién
- lwe lwong tirng dong vai trd cau ndi gitra truyén thong va hién dai.

Chinh quyén khong thé 1am tét ca, cing khong nén lam thay tét ca.
Mot xa hoi khde manh can c6 “nhirng ngudi khong ndm trong bo
méay nhwng van c6 kha ning dn dat”. Khi thi€u vang lwc lwvong dy xa
hoi sé khong c6 ngwoi soi dwong, khong c6 nhom tién phong, va cang
khong c6 lyc d& cho nhirng d6i thay tir co’ s

b. Pttt gay chudi thé hé - Khéng c6 ngwoi dé ciing di lén

Hé qua kéo dai cia chdy mau chat xam va di cw lao dong khong chi
1a thi€u hut nguon nhan lwc, ma la dirt gy chudi thé hé, tao nén mot
xa hoi “trong tang gitra”.

| n&‘l-“‘? >

Miia hoa Gao Yén Thé. Anh: Pham Khoa
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O nhiéu huyén, x4 clia Cao Béng, c6 thé thdy ro thuwc trang: 16p
ngwoi tré tudi thanh dat chon 1ap nghiép xa qué, 1op nguwdi trung
nién gan bo voi dia phwong thi khong dt nang lwc chuyén d6i, con
16p ngwoi cao tudi thi khong con kha nang lam cht xu hwdéng méi.
Thiéu vang thé hé “trung lwu ban dia” - nhitng ngwoi vira c6 hiu
biét, vira c6 gan bo - dAn dén trang thai x4 hoi mét cAn bang: cap lanh
dao khé cham dén thuyec tién, ngwdi dan thi khong c6 ai dé tin cdy,
tham khao, hoc hoi.

Khong c6 thé hé trung gian cting 1a khong c6 lyc lwong thic ddy
thay d6i mot cach bén virng tir bén trong. Bat ky chinh sich nao néu
khong c6 ngudi ciing chia sé, ciing hanh dong, ctng lan tda sé mai
chila 1&i n6i mot chiéu tir phia chinh quyén.

c. Tréng réng long tin - Piéu vé hinh nhwng nguy hiém nhat

Diéu dang lo ngai nhat khong phai 1a nghéo ma 1a nguwdi dan mét
niém tin vao kha nang thay doi thuc tai.

Khi ngwoi tré khong con mudn quay vé, ngudi dan khong con
muén & lai, doanh nghiép khong con mudn dau tw thi du c6 chién
lwoe phat trién hay dén may, cling sé roi vao trang thai bi vo hiéu
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hda. Xa hoi khi 4y sé song bang théi quen cii, bang tAm thé phong
th, bang tim 1y nghi ng¢r va khong con ai mudn “chung tay”.

Niém tin cong dong khong phai 1a khai niém triru twong. D6 13 thir
hién dién trong ciu n6i “qué minh lam gi c6 co hi”; trong 4nh mat
ng¢ vire khi c6 can bd dén van dong thay doi; trong sy tho o v cac
chinh sach “twr trén xudng”. Va mot khi long tin bi x6i mon, moi cudc
cai cach déu tré nén don doc.

Mot dia phwrong khong thé di xa néu khong c6 noi dé trér vé, khong
ai dé cling di 1én, khong diéu gi dé tw hao gitr lai. Thiéu tru cot xa
hoi - dit gay thé hé - Trong rong long tin - d6 1a ba diéu nguy hiém
nhét trong chién lwgc phét trién. Chiing khong dé thiy nhuw s6 liéu,
nhwng chinh 1a rdo chdn thdm ling dang kim git sy tién hoa cua
mot cong dong.

Hiéu r6 nhirng diéu nay khong phai dé bi quan, ma la dé nhin thing
va tlir d6 thiét ké mot hwdng di méi - mot mo hinh phat trién vi con
ngudri, tir con ngudi va do chinh con ngwoi ban dia kién tao. Va do
sé 12 tinh than khdi dau cia phén tiép theo: Hwdng di méi cho mot
Cao Bang hanh phic. Khdng cé hanh phtic néu khong cé noi dé & lai,
khong c6 ai dé ciing di lén, khong c6 diéu gi dé tw hao dé & lai.

Di cw, thit nghiép, thu nhap thép va sy vang bong ctia nhirng doanh
nghiép tru cot khong chi 1a thach thic kinh té. D6 1a nhirng “vét
trieot” Am thim nhung siu sic clia niém tin x4 hoi.

i

Tét cd nhirng gi dwoc goi 1a “diém nghén” trong phét trién Cao Bang
- tir thiéu hut nguon nhén lwc, han ché vé kinh té, bat cap trong ha
tang va hanh chinh, dén khodng trong vé sang tao va doanh nghiép
suy cho ciing déu quy tu vé mot van dé cot 16i: con nguwdi chwa thuee
sw la trung tam cua chinh sach.

Hanh phtc khong thé hinh thanh néu ngwdi dan khong con thiét tha
& lai, néu ngwoi tré khong con mudn quay vé, néu xa hoi khong nudi
duoc hy vong va ciing khong gitr néi niém tin. Dé pha vé nhitng diém
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nghén 4y, Cao Bang khong thé phat trién bang cach rap khudn hay chay
theo nhitng gi minh khong c6 ma phai bat dau tt chinh diéu minh dang
c6: mot cong dong giau ban sic van hoa, cac gid tri, thiét ché xa hoi
truyén thng, mot thién nhién con nguyén ven, mot lich st thdm dam
tinh than cich mang, va mot khat vong chwa bao gior lui tat.

D6 1a 1y do vi sao, thay vi tiép tuc ban vé tdc do, vé quy mo hay so
sanh chi s6, chting ta cAn dt lai cAu hdi nén tang: “Phat trién 1a vi ai,
va dé lam gi?” dé tir @6, vé lai con dwdng di 1én: con dwong ciia mot
Cao Bang hanh phic vi con ngudi, do con nguwdi, va 1dy con nguwdi
1am 1y do ton tai.
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CHUONG III:
HUONG DI MOT CHO CAO BANG HANH PHUC

Khong ai ¢ thé hanh phiic khi cudc song thiéu 6n dinh. Cling khong
ai c6 thé lac quan gitra nhirng ndi lo thwdmng tryrc vé com 4o, bénh tat,
sw bat cong hay cam giac bi b lai phia sau. Nhitng gi da phén tich &
Phan II cho thay ré: néu khong thay déi cach ti€p can, Cao Bang sé kho
thoét khoi vong luéin quén cta tri tré - phy thudc - hang hyt niém tin.

Chung ta khong thé tiép tuc ky vong vao nhitng mé hinh phét trién
cong nghiép hoa dai tra, von khong phit hop véi diéu kién dia hinh,
dan cw va ngudn lyc hién co. Cing khong thé chi trong doi vao cac
goi hd tre tir Trung wong nhw chiéc phao tam thdi. Mot hwéng di
m&i - véi nén tang tw duy khac biét va cach t6 chitre phit hop - 1a diéu
kién sng con dé Cao Bang khoi ddy noi lwc, nang chat lrong song
va gitt chan nhirng nguwoi dang lang 1€ roi xa qué hwong.

1. Trach nhiém kién tao hanh phic: Khong ai dimg ngoai cude

Hanh phtc khong hinh thanh tir nhitng i htta hay ménh 1énh
hanh chinh. N6 cAn mdt hé sinh thai hanh dong, noi chinh quyén,
ngudi dan va doanh nghiép déu gop phan tao nén gia tri song tot dep
hon. Chinh quyén phai ddm chiu trach nhiém, ngwdi dan can chu
dong tham gia, doanh nghiép phai cam két cling phét trién - d6 1a
mo6i quan hé ba chiéu khong thé tach roi.

Mu6n mét dia phwong hanh phic, khong thé chi ban thao trén gidy.
Phai xéc lap rd vai tro hanh dong: ai 1a ngudi kién tao, ai 1a ngwoi
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dong hanh, ai la ngwoi thic day sw thay déi? Cau trd 10i: Trach nhiém
clia tat cd moi ngwoi.

a. Lanh dao quén Iy - Hanh dong vi dan, phung sw bang két qua

Khong thé c6 mot dia phwong hanh phitic néu bd may cong quyén
tri tré. Khong thé c6 ngudi dan an vui néu can b chi “gitt gh€” ma
khong “gitr dan”. Vi vay, yéu cau cap bach ddt rala: chuyén déi tw duy
lanh dao tr quan tri quyén lwc sang kién tao phat trién - tir hanh
chinh sang phung su.

Trach nhiém dy doi héi mét doi ngit 1anh dao cac cap phai:
* Kién tao thay vi diéu hanh: Khong chi tuan tht quy trinh, ma phai

dam dé xuat mo6 hinh mdi, lién két nguon lwc, nhin xa va tao khong
gian phat trién dai han.

* Hanh dong thay cho khé&u hiéu: Dam chon viéc kho, dam chiu
trach nhiém, va do lwong hiéu qua bang sw thay d6i thyc chét trong
doi song dan sinh.

* XuOng co s&: Nam bét chdt ché tinh hinh tai co s& - hoc tir nguoi
dan - thiét ké ttr thyee tién: Chinh sach khong thé phat xut ttr phong hop
kin, ma phai dén tir quan sat doi song, lang nghe ngwdi dan va sy thau
hiéu, cam thong véi ca nhirng diéu ma nguoi dan chwa néi thanh 1o,

* Cai cAch hanh chinh c6 chiéu siu: Khong chi gidm thu tuc, ma thay d6i
thai do phuc vy, tao ra mot méi trieong hanh chinh cong thuan lgi, khoa
hoc, minh bach, khuyén khich sy sing tao va bao vé nguwdi dam déi moi.

* Pong hanh v&i kinh t€ ban dia: Cha dong théo g&r virdng mac, hd
tro bang hanh dong, va ddc biét la kién tao mot hé sinh théi chinh
sach thuyc sy gan giii v&i doanh nghiép nho, hep tac xa, ho san xuét
- nhitng lyc lwgng dang nu6i séng nén kinh t€ dia phwong.

Nguoi lanh dao khong thé doi hoi dan tin néu chinh minh khong dan
than, khong tin twdmg vao Nhan dan. Khong thé kéu goi doanh nghiép dau
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tw néu chinh quyén con lanh nhat, thu dong. Va cang khong thé noi vé
hanh phiic néu can b chi “lam dting viéc” ma khong dam “lam viéc ding”.

Trong tinh thén dy, moi cdp Gy, moi s¢ nganh, moi can bo du & vi
tri nao cling phai tw soi lai minh: da hanh dong vi dan hay chwa? da
phuc vu ding vai hay chwa? da ddm nghi khac, lam mdi, cai cach
thue chat hay chwa? Bdi 1anh dao chinh 1a nguwdi tao ra boi canh, ma
boi canh chinh 1a thtr quyét dinh moi kha nang phat trién.

b. Nhan dan - Lam chit hanh trinh, dong hanh ciing Nha nwérc

Mot x4 hoi manh khong thé dwa vao mot chinh quyén don doc ma
thiéu di vai trd quyét dinh clia ngwdi dan trong moi chwong trinh,
ké hoach, chién lwgc phét trién kinh t€ x4 hoi. Va mot chién lwgc phat
trién khong thé di dén dich néu ngwoi dan khong cam thiy minh 1a
mot phan quan trong ctia hanh trinh d6. Vi thé, tréch nhiém kién tao
hanh phic ciing thudc vé chinh ngwoi dan.

Tréach nhiém ctia nhan dan trong hanh trinh hanh phuc la:

* Tré thanh cong dan chu dong: Khong trong cho chinh sach, ma
chu dong tim hiéu, hoc héi, ¢tng dung cong nghé, nang cao nang lwc
song va ky nang thich ¢ng.

Moo %, B

2 3 -
Con nu'éc Dinh Phong. Anh: Pham Khoa
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* Gitr gin van héa ban dia: Tran trong di san quy bau ctia cha 6ng,
truyén Itra bdn sic van hoa dan tdc qua cic thé hé, 1am giau thém noi
Iirc tinh than cta dia phwong bang cac 1€ hoi, ngdn ngit, trang phuc,
nghé thuat va 16i song déc trung.

* Ty t6 chirc phét trién: Xay dyng t6, ban, dong ho, cong dong kiéu
mau; thanh 1ap hop tac xa, nhom nghé, ciu lac bd tri thirc cong
dong... dé€ ciing nhau cai thién ddi song, giam phu thudc vao ho tro
tlr trén xudng.

* Phan bién c6 trach nhiém: Gop ¥ cho chinh quyén bang thong tin
thyee t€, bdng thai do xay dwng; giam sét can bo khong phai dé bat
16i, ma dé giir dao Iy hanh chinh vi dan.

* Truyén cadm hirng tr¢ vé: Thé hé tré khong chi la ngwoi hoc gioi,
ma phai 1a ngwdi hiéu biét vé qué hwong minh, tin twéng qué hwong
va quay vé xay dwng noi minh da sinh ra va 16m 1én. Gia dinh, cong
dong, treomg hoc... can chung tay nudi dwdng ¥ thirc trach nhiém xa
hoi trong tirng dra tré ngay tir khi con nhd.

MOt x4 hoi chi c¢6 thé manh néu modi cA nhin trong d6 cdm thiy
minh 12 mdt phan cta sy thay d6i. Va tinh Cao Bang chi c6 thé tré
thanh hinh mau vé hanh phtc néu ngwoi dan noi day khong chi 1a
ngudi thu hwdng chinh séch, ma la nguwdi dong sang tao hanh trinh
phat trién.

Hanh phc khong phai tht ai d6 c6 thé “lam thay cho nhan dan”.
N6 phai la két qua ctia sy dong hanh gitra Nha nwéc va ngwoi dan,
gitra tw duy lanh dao va khat vong cong dong. Néu ca hai cing hwéng
vé phia trweére tinh sé cat cdnh. Nhuwng néu mét phia con hoai nghi,
tri hoan, thu dong hodc tw man thi hanh trinh sé dang dd, niém tin
sé dirt doan.

“Chinh quyén phung sy, nhan dan chi dong” - 6 1a cip song hanh
tao nén nén mong cho chi s6 hanh phtic bén virng.
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2. X4c 1ap mo hinh phat trién vi hanh phiic - Bit diu tir diéu minh
dang cé

Muén di xa phdi chon ding hwéng. Cao Bing khong c6 loi thé vé
mit bang rong, nhan lyc doi dao hay ha tang hién dai nhw céc tinh,
thanh ph6 phat trién. Nhwng déi lai, chiing ta dang ndm gifr nhirng
gia tri khong phai noi nao cling con gin gitr dwerc: mot thién nhién
trong lanh, mot phong cach htru tinh, mot cong dong nghia tinh, mot
kho tang vdn héa ban dia phong phu va trén hét 1a khat vong viron
lén clia nguwdi dan noi day.

Vi vy, muc tiéu “Xay dwng Cao Bang tré thanh tinh c6 chi s6 hanh
phtic cao nhat Viét Nam” khong phai la mot khdu hiéu mang tinh 1y
twdng, ma 1a mot cam két chinh tri r6 rang, la tuyén ngon thé ché
dam da ban sic, noi phat trién khong chi do bang tdc do tdng tridng,
ma bang cdm nhan s6ng thirc cia nguwdi dan: vé niém tin, ty hao, va
st gan bo vo&i qué hwong.

Muc tiéu d6 cling chinh 1a 1o hwdng ¢ng cd trach nhiém cta Cao
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Bang do6i voi hai ddu moc lich st dang dén gan clia dit nwéc: 100
nam thanh 1ap Pang Cong san Viét Nam vao ndm 2030, va 100 nam
thanh 1ap nwéc Viét Nam Dan chtt Cong hoa (nay la nwérc Cong hoa
xa hdi cht nghia Viét Nam) vao nam 2045. Khi ca dan tdc dang
hwéng téi khat vong trd thanh moét qudc gia phat trién, thu nhap
cao, van minh, dan cht va hanh phic, thi mdi dia phwong khong chi
dong gop bdng so liéu vé GDP hay ty 1é tdng tredng, ma bang cach
con ngudi & d6 séng, tin twdng, va dwgce nang do bdi mot chinh
quyén phung sw. Trong hanh trinh kién tao twong lai 4y, Cao Bang
te nguyén ddt minh vao vai tro tién phong - tién phong trong viéc
khai pha mot mo hinh phét trién khac: 1ay hanh phtc lam muc tiéu,
14y vin hoa lam ban sic canh tranh, 14y ndi lic dia phwong lam nén
mong, va 1dy phdm gid con ngudi lam 1y do cudi cing cho moi hanh
dong ctia chinh quyén.

Tw twdng ndy clia Cao Bang dang hoa nhip cing tinh thén cai cich
manh mé ctia dat nwére. Chii trirong phét trién vi con ngwdi, 14y hanh
phtc lam muyc tiéu, da dwoc thé hién ro trong cac nghi quyét 1om cia
bang, ddc biét la:

CaoBing, ngay 26-2
W <

thiing 10 ndm 200




TIEN STQUAN MINH CUONG XAY DUNG CAO BANG HANH PHUC CON DUONG PHAT TRIEN Vi CON NGUOT

* Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 ctia B Chinh tri vé
dot phé phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao va chuyén
doi s6 quoc gia;

* Nghi quyét 59-NQ/TW ngay 24/1/2025 ctia B§ Chinh tri vé “Hoi
nhép quéc té trong tinh hinh méi”;

* Nghi quyét s6 66-NQ/TW ngay 30/04/2025 clia B§ Chinh tri vé
d6i méi cong tac xay dung va thi hanh phap luat dap (ng yéu cau
phét trién dat nwéc trong ky nguyén mai;

* Nghi quyét s6 68-NQ/TW ngay 4/5/2025 ctia B0 Chinh tri vé phét
trién kinh té tw nhan.

Day 1a “Bo tt tru cot thé ché nén tang” dang mé ra khong gian cai
céch siu rong, tao dong lwc manh mé dwa dat nwéc ta tién 1én trong
ky nguyén mdi, hién thuc hda muc tiéu chién lwgc ctia dat nwée: dén
ndm 2030 - 1a quéc gia c6 cong nghiép hién dai, thu nhap trung binh
cao; dén ndm 2045 - tré thanh qudc gia phét trién, thu nhép cao, dan
giau, nwrérc manh, xa hoi dan chi, cong bang va van minh.

Va lwa chon ctia Cao Bdng hom nay - khong ndm ngoai quy dao dy
- ma chinh la sy cy thé hoa sinh dong clia nhirng cai cach thé ché
dang dwoc Trung wong khdi phat trong toan qudc.

3. Hanh phtic khong thé vay muon - phai bit dau tir chinh chiing ta

Hanh phuc khong phai 1a ddc 4n cta noi giau ¢, ma 1a quyét tim
ctia noi dam lwa chon. Cao Bang khong di sau - néu biét di khac, khong
phét trién theo cach clia ngudi khéac - néu dam kién dinh véi mo hinh
vi con nguwdi. Trong thoi dai ma tang tredng nhiéu khi khéng dong
nghia v&i binh yén, thi lIa chon ctia Cao Bang c6 thé tré thanh mot
mau hinh phat trién ki€u mé1i, khong chi cho tinh, ma cho ca nhitng
dia phwong dang chat vat di tim ban sic phét trién riéng minh.

Mot diéu cot 16i can dwece khéng dinh lai: hanh phic khong phai 1a
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thtr ai d6 c6 thé thiét ké, tao dung cho Cao Bang. N6 khong thé duwoc
ban phat ttr Trung wong, cling khong thé 4p dt tir trén xuéng. Hanh
phtic - néu mudn tr¢ thanh mot hién thyc séng dong - phai dwoc
kién tao b&i chinh nhitng con nguoi dang song, dang lanh dao va
dang lao dong trén manh dat Cao Bang hom nay.

Ngha [a: trach nhiém kién tao hanh phuc thudc vé tat ca ching ta,
khong ai dirng ngoai cudc. Can bd phai hanh dong v&i tinh than
phung sw. Nguwoi dan phai chtt dong dong hanh. Chinh quyén va nhan
dan, moi bén mot vai, nhung ciing hwéng vé mot dich dén: mot Cao
Bang dang song, cong bang, va dy co hoi cho moi thé hé. Mot “Cao
Bang hanh phic” khong thé chi ton tai trong cwong linh hay khau
hiéu ma phdi hién dién trong tirng nhip thé ctia ddi song thwdong
nhat - noi ma:

« M6i ngwdri dan déu c6 co hoi viron 1én, khong ai bi bd lai phia sau
trén hanh trinh phat trién chung cta tinh;

* Tré em 1&n 1én trong sy yéu thwong va giao duc toan dién, nguwdi
gia dwgc cham lo strc khoe bdng ca tdm 1ong va trach nhiém;

+ Cudc sOng thwong ngay lanh manh, binh yén, nguwdi dan ra dwong
cam thdy an toan; nghia tinh khong lac 1ong, sw tr t€ dwge bao vé va
lan tda;

+ Mbi tredng song trong lanh, nguoén nwéc sach, khong khi
tinh khiét, thién nhién dwoc gin gitt nhi mot phan mau thit cia
qué huwong;

* Ban sic vdn hoa khong phai nhoa trong vong xody hién dai, ma
dwgc ning tim nhw nén tang clia sy phét trién bén virng;

« Va trén hét, chinh quyén phuc vu nhan dan véi tinh than cau thi,
coi sw hai 10ng ctia ngwdi dan 1a thwére do chan thye nhét cho hiéu
qua quan tri.

Chi s6 hanh phuc - nhw da phan tich & phan dau - khong con 1a
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diéu xa la trong tw duy phét trién toan cau. Ttr Bhutan dén Lién
Hop Quéc, tir OECD dén hang loat quéc gia tién tién, hanh phuc da
tré thanh mot hé quy chiéu mdi, dwgc do lwdng, so sanh va tich
hop vao chinh sach cong. Tuy nhién, & Viét Nam, d6 van la mot khai
niém méi mé, chwa thye sy tré thanh cong cu van hanh thé ché &
cip dia phwong.

Trong bdi canh &y, viéc Cao Bang chon 14y “hanh phtc” lam muc
tiéu phét trién khong chi la mot quyét dinh chién lwgc ma 1a mot
tuyén b6 chinh tri ban linh. D6 1a sy lwa chon di trwdc thoi dai:
di ttr goc ré van hoa, tir niém tin cong dong, tir gia tri song thwc
chét dé vé lai con dwong phét trién bang mot dinh nghia méi vé
thanh cong. Mot Cao Bang nhw thé - phat trién ti cdi ré van hoa,
hwéng dén chiéu siu hanh phuc, dit con ngudi vao trung tim
moi chinh séch - sé khong chi di ding huéng, ma con mé ra mot
16i di riéng cho viing bién cwong: 16i di cia sy nhan van, ban sic
va bén virng.

Tuy nhién, chién lwoc phét trién vi con ngwoi sé khong thé bén
virng néu thiéu mot nén quéan tri dong hanh du manh dé tao dong
Iic, va du tinh dé€ nang d6 tirng phan ngudi. Trén hanh trinh 4y, Cao
Bang khong don doc, ma dang hoa nhip cai cich ciing ca nwéc khi
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nén tang thé ché qudc gia dang dwoc kién tao ngay cang virng chac
v&i bon tru cot 1én, lam bé d& cho khat vong vwon 1én cla tirng
ngudi dan, tirng cong dong trong ky nguyén mai:

« MOt moi treong chinh sach d6i méi séng tao, cong nghé va
chuyén d6i s6 dé khodng cach dia Iy khong con 1a rao can tiép can
dich vu, tri thtrc va co hoi;

+ Mot hé thong diéu hanh chtt dong hdi nhap, mé rong khong gian
phét trién tir sin vat ban dia dén chudi gia tri xuyén quéc gia;

* Mot hé théng phép luét cong bang, minh bach va gan dan dé dong
bao cac dan toc hiéu va nam r6 quy dinh, phép luét, tin twdng vao hé
théng phap luat va yén tdm lam &n ngay tai qué hwong;

* Va mdt co’ ché phat trién tiép strc cho kinh té tw nhan dé cta cai
sinh ra trén dat Cao Bang dworc git lai d€ phuc vu chinh ngwoi dan
noi day.

Thé ché - néu chi dirng & thm khai quét - van chwa du dé tao ra
hanh phiic. Cao Bang cin cu thé hda tinh than cai cach d6 vao tirng
mgt doi song: noi ngudi dan dang song, dang hoc, dang lam viéc va
dang hy vong.

Tl tw duy phét trién dit con ngwdi lam trung tAm, Cao Bdng can
kién tao mot mo hinh dia phwong khong rap khudn, khong sao chép,
ma bat ré tir thye tién mién ndi bién gidi: véi nhirng tran tré mwu
sinh, nhitng khoang tréng dich vu cong, nhirng gié tri van hoa dang
mai mot, va nhitng khat vong &m thAm ctia nguoi tré mudn lam giau
trén chinh manh dit qué minh.

Chinh tir nén tang do, séu tru cot nhdm xay dyng dia phwong -
mang ban sic Cao Bang, phuc vu hanh phtic ctia ngwdi dan Cao Bang
- dang tirng bwdc dwgce dinh hinh. Va d6 sé 1a phan tiép theo cia hanh
trinh nay: noi Iy twdng chuyén hoa thanh hanh dong, noi nhirng diéu
16m lao bat dau tir nhirng viéc gan giii va gidn di nhét.
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CHUONG IV

SAU TRU COT
XAY DUNG CAO BANG HANH PHUC -
NHIN TU THU'C TIEN PIA PHUONG

DE hién thyc hda khat vong tré thanh mot tinh c6 chi s6 hanh phic
cao nhat Viét Nam, Cao Bang cAn mot chién lwgc hanh dong r6 rang,
dong bd va sau sic - khong chi mang tinh tuyén ngon, ma phai chuyén
héa thanh nhirng chwong trinh cu thé, do lwong dwgc va cb tac dong
thue chat dén doi séng ngudi dan.

Tt nén tang tw duy phat trién “vi con nguwdi - 14y hanh phic lam
muc tiéu”, sau tru cot dwéi day duege xac lap nhw dinh hwdng xuyén
sut, dong thoi 1a hé gidi phap thye tién gitp Cao Bang tirng buére
nang cao chat lwgng song, tdng cwong sy gan két cong dong va khoi
day ndi lyc phat trién ttr chinh ngwoi dan.

Moi tru cot khong dirng riéng 1¢, ma gan b hiru co trong mot téng
thé hai hoa phan 4nh toan dién cac goc nhin, cach tiép can gia tri cia
hanh phdc: tir kinh t€ - an sinh - méi trwedng - van héa - an ninh -
dén chinh quyén phung sy.

Cac tru cot d6 gom:

» Tang thu nhép tir ndi lwc ban dia: Phét trién bon tru cot kinh té
chién lwgrc gom: kinh té ctra khiu; du lich di sdn - cOng dong; nong
nghiép gia tri cao (nhat la dwoc liéu) va khai thac khoang san c6 kiém
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Cao Bdng c6 nhiéu thdng canh dep va gid tri di san vin héa déc ddo.

soat. Song song, hd trg doanh nghiép nho, ho san xudt va hop tac xa
tham gia chui gia tri; thtic ddy kinh t€ s§ va d6i méi sang tao tai khu
virc néng thon, mién nui.

+ Gi4o duyc - Y t& 1a quyén phd quat: Bao ddm moi ngwoi dan, khong
phén biét noi cw tra hay thanh phan dén toc, déu dworc tiép can cong
bang véi cac dich vu gido duc va cham séc strc khoe c6 chat lwong;
xay dwng hé thong treong béan tr, tram y t€ dat chun; nang cao
ndng lyc doi ngii gido vién - y bac si vung kho khan.

+ An ninh - Trat ty 1a thwéc do niém tin: Gitr gin cudc séng binh
yén, xay duyng moi triedng xa hoi an toan; xtr 1y kip thoi cac van dé
vé an ninh phi truyén thong; ting cwdng vai trd cta cong dong, gia
lang, trwdng ban, ngudi cb uy tin trong dong bao dan tdc thiéu s6 va
t6 chirc ton gido hop phép trong viéc lan tda gia tri dao dirc, dong
thuan va doan két xa hoi.

* Moi triedng song: Khong danh doi twong lai: Bao vé rirng, sudi,
nguodn nwdre, dong vat hoang da, hé sinh thai ban dia; kiém soat hoat
dong khai thac khoang san; xay dung cac khu dan cw sinh thai, lang
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xanh, ban thong minh; nang cao nhan thirc cong dong vé 16i séng bén
virng va bao ton thién nhién.

+ Van hoa: Lam giau doi song tinh than; Khoi phuc va phat trién di
san van hoa vat thé - phi vat thé; gin gitr 1& hdi, trang phuc, ngodn ngtt,
am thuec, y hoc ¢6 truyén dan toc thiéu so; két hop bao ton van hoa
v&i phat trién du lich cong dong va kinh t€ sang tao.

« Chinh quyén phung sy - Lam cho Nhén dén tin twéng, dé Nhan
dan ty hao: Xay dwng bo may liém chinh, hiéu qua; cai cach hanh
chinh thure cht, gidm thu tuc - tdng minh bach - thiic ddy sy hai 1ong;
chuyén tir “quan ly” sang “phuc vu”; khoi dy tinh than cdng hién
trong doi ngli can bd va van hda chinh tri vi Nhan dan.

Séu tru cot Ay 1a sau canh tay vitng chi nAng d& mot hinh mau
phét trién m&i - noi hanh phtic khong con 1a wéc vong xa voi, ma
trd thanh thue tai - noi méi ngwdi dan Cao Bang c6 thé song tron
ven v&i ban séc, c6 co hdi phét trién cong bang va cdm nhan dwoc
sy dong hanh thyc sw ctia chinh quyén trong tirng khoanh khac
doi song.

Chiing ta sé lan lwot di vao tirng tru cot Ay - khong chi dé giai thich
“vi sao can thiét”, ma quan trong hon, dé ban thao “lam thé nao cho
hiéu qua va bén virng”. Py 1a phan trong tAm - noi Iy twdng dwoc
thtt thach bang thuyec tién va cling 1a noi Cao Bang chirng minh cho
ca nuée thiy rang: hanh phic khéong chi 1a mo wérc - ma c6 thé tré
thanh chinh sach, thanh hanh dong va tr¢ thanh thyc t€ cudc song
cla tirng con ngudi.

1. Tang thu nhap tir ndi luc ban dia

Trong mot thé gi¢i phdng phét trién ngay cang phu thudc vao lién
két toan cAu va cong nghé cao, khong it dia phwong roi vao vong
xody "phét trién di vay": vay von, vay cong nghé, vay ngudn nhan
Iirc - thdm chi vay ca m6 hinh téng tredng. Nhung véi mot tinh mién
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nti bién gi¢i nhw Cao Bang, con dwdng duy nhit dé phat trién bén
virng la kién tao mot nén kinh té tw dirng trén d6i chan ctua minh -
twr tai nguyén ban dia, con nguwdi ban dia, tri thirc ban dia va san
phdm ban dia.

Thay vi trong ch¢ “dai bang” tir phwong xa, Cao Bang nén chon
nudi dwdng bay “chim sé” ctia chinh minh - d6 12 hang ngan ho dan,
hop tac x4, t6 hop tac, lang nghé truyén thong, cic doanh nghiép siéu
nho - dang ldng 1& gitr gin dt dai, giong cdy ban dia, tri thirc t6 tién,
thé cAm dan toc va niém tw hao vé manh dat qué hwong. Khi dwoc
t6 chirc diing cach, hd trg ding thoi diém, va tiép sttc bang nhirng
hanh dong phu hep, chinh nhitng cong dong nho nay sé trd thanh
dong lwc manh nhét cho ting trwdng bén virng, tao thu nhép, git
dén va xay dyng ban linh kinh t€ ndi sinh cho dia phwong.

a. Phat trién kinh té ban dia theo chudi gi4 tri va chuan héa san
pham dic trng

Cao Bang hién s& hiru mot kho tang san vat phong phu: tir ndng -
1am - dworc liéu, lang nghé, mén &n truyén thong, bai thudc dan gian,
dén thé cAm, nhac cy, nghi 1€ dan toc... M6i sén phdm déu mang trong
minh d4u 4n ving mién doc ddo - nhwng phan 1én van dang ton tai
& dang manh mun, tw phat, thiéu chudn hoéa va khé md rong thanh
hang hoéa c6 gia tri cao trén thi treong.

Giai phap can co la phai xdy dyng hé thong san phim dic trung
OCOP gén v&i viing nguyén liéu, gan véi ciu chuyén van hoa va gan
voi thi treomg. Nhitng san phdm nhw mién dong, rwgu men 14, 18,
quyt, banh khao, thach den... khong chi la hang héa, ma la “thwong
hiéu dia phrrong” - cAn dwoc nang tAm bang quy chuén VietGAP, chi
dan dia 1y, bao bi chuyén nghiép, va nén tang throng mai dién t&r phu
hop. Chinh quyén cin manh dan hanh dong, nhw cach Chu tich huyén
Phu Xuyén (Ha N¢i) da tryc tiép quay video, dong hanh cung ngwoi
dan ban hang online trén san thwong mai dién t - khong chi gitp
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Di san thuc hanh Then ciia ngudi Tay, Niing, Thdi & Viét Nam
(trong d6 c6 nghi Ié Then ctia nguéi Tay Cao Béng) duoc UNESCO vinh danh
la Di san vdn héa phi vat thé dai dién ciia nhan logi.

hang trdm ho dan ting thu nhap, ma con truyén di théng diép manh
mé: chinh quyén khong chi quan 1y, ma con m& dwong, dan dat va
hanh dong vi dan. Tw duy 4y - néu dwoc lan tda - sé la don by dé
Cao Bang ddy manh chuyén déi s6 trong kinh té ban dia, déc biét 1a
thwong mai nong san va san pham truyén thong.

Péc biét, khi cAc sdn pham dic trwng 4y dwoc gan voi khong gian
du lich - nhw 18 hoi dan gian, lang nghé truyén thong, che’ phién ving
cao, md hinh nong trai ban dia - thi mdi san phdm dwgc tiéu dung
khong chi mang lai loi nhuan, ma con lan toéa van héa dia phwong.
Du lich vi thé tr& thanh “hé sinh théi tiéu thy ban sac” - noi khach
du lich dén khong chi dé ngam canh, ma con dé thwdng thirc hwong
vi viing dat, cham vao Ky trc van hoa, va mang vé nhirng san phidm
dam da hon c6t Cao Bang.
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Cao Bang dep nhw mot birc tranh thuén khiét chwa dwgrc vé xong -
mot nang cong chtia vira thirc gidc, da khién bao ngwdi nguwdre nhin.
V&i danh xung “mién dat coi ngudn cach mang” ciing kho tang van
héa dan toc da dang, néu dwoc dau tw ding tim, du lich hoan toan
c6 thé tré thanh nganh kinh té mi nhon. Tt du lich cich mang (khu
di tich quéc gia ddc biét Pac Bo, rirng Tran Hwng Dao...), du lich sinh
théi (thac Ban Gic, ho Thang Hen...), @én du lich van hoéa (1€ hoi, tho
cim, phong tuc dén tdc...) - moi sdn phdm, moi diém dén déu 1a sw
két tinh gitta canh quan, ky trc va tim hon dan toc. Phat trién du lich
chinh 14 cach 1am kinh t€ bang ban sac - 1a cu ndi gitra sinh ké va
van héa - 1a khong gian phét trién ma ngwoi dan cé thé vira song,
vira gitr gin truyén thong, vira lam giau chinh déang ngay trén qué
hwong minh.

Moi sdn phdm ddc thi dwec nang chuén va dwa ra thi treong -
khong chi tao ra loi nhuén, ma con 1a mét 14 phiéu bau va tén vinh
cho s ton tai ctia ban sc ban dia trong nén kinh té hién dai.

b. Két néi kinh té ban dia véi kinh té cira khau va kinh té bién
mau

Loi thé bién gidi khong nén chi dirng lai ¢ vai trd thong quan. Cao
Bang - v&i vi tri chién lwoc va hé thong ctra khdu nhw Tra Linh, Ta
Lang, Soc Giang... - dang nam gitt tiém nang 16 d€ phét trién thanh
trung tAm lién két kinh té xuyén bién gi¢i. Tuy nhién, dé khai thac hiéu
qua thé manh 4y, cAn chuyén tir tw duy “mé ctra dé di qua” sang “md
clra dé két ndi va lan téa”. Hai tuyén cao toc trong diém: Pong Dang -
Tra Linh (dang thi cong) va Béc Kan - Cao Bang (dé xuat gan 30.000
ty dong) chinh 1a don bdy chién lwgc d€ bién diéu d6 thanh hién thye.
Khi hoan thién, ching sé rit ngan thoi gian van chuyén, gidm chi phi
logistics, gia tang nang lwc canh tranh cho hang hda ban dia.

Trong chuyén cong tac tai Quang Tay - Trung Quéc vao thang
6/2025, 1anh dao tinh Cao Bang da khao sét thyrc t& cAc mo hinh néng
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nghiép cong nghé cao, logistics lanh, viing nguyén liéu tap trung va
trung tAm phan phoi néng san xuyén bién gi¢i. Nhitng ti€p xtc dy
khong chi mé ra co hoi hoc hoi, ma con dét ra bai todn tai ciu tric
toan bd chudi gia tri ndng nghiép ctia tinh: tir sin xut dén ché bién,
tir bdo quan dén van chuyén - tit cd can dwoc gén két trong mot hé
sinh théi logistics hién dai, van hanh thong sudt qua bién giti.

Ctra khdu vi thé khong chi 1a noi thong quan, ma phaéi tré thanh
dong lwc phat trién da nganh: nong nghiép, logistics, thwong mai, du
lich, dich vu tai chinh. Céc trung tim giao thwong can dwoc quy
hoach bai ban, gan két véi viing san xuét va ha tang noi tinh. Hé
thong kho lanh, trung tAm kiém dinh, diém trung chuyén thong minh
phai song hanh ctiing quy trinh thong quan thuan tién, minh bach,
tiét kiém thoi gian va chi phi.

Péc biét, viing bién gi¢i Cao Bang khong chi c6 hang hoa - ma con
1a noi két tu van hoa. Khi nhitng san phdm déc trung cta dia phwong
virot qua cot mdc quic gia, mang theo ca cau chuyén ctia dat va ngudi
- thi mdi bwérc chan qua ctra khdu khong con 1a giao dich thwrong mai
don thuén, ma 1a sy giao thoa gitra ky tc lich stt, ban sac dan tdc va
dong chay kinh t€ hién dai.
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Mué6n nang tam bién gi%i, phdi ndng tam tw duy. Kinh té ctra
khau khong chi la “ctra ngd ra bén ngoai” - ma la “canh ctra mé
vao twong lai”.

c. Tao thé ché hé tro kinh té da dang - nhweng c6 chién lwoc dai
han

Khong thé ky vong nguwoi dan mién ndi lam nong - 1am nghiép c6
thé ty than bwon chai trong mét thi trwdng toan cau ngay cang canh
tranh khoc liét. Chinh quyén phai git vai tro dong hanh va dan dat - tir
quy hoach viing nguyén liéu, chudn hoa san phdm, dau tw ha ting bdo
quan - ché bién - logistics, dén hd tro’ tiép can thi trirdmg. Can xay dung
hé sinh théi hd tro’ thyre chat cho cic md hinh quy mo nhé nhw ho dan,
hop tic x4, lang nghé - trong d6 6 cic trung tam logistics cong dong,
quy bao lanh tin dung, va nén tang thwong hiéu dia phwong - d€ moi
nguoi dan khong bi “roi rung” gitra thi trieong tw do.

Trong linh virc khai thac khodng san - mot thé manh tiém néang -
Cao Bang can thay doi cach tiép can: khong khai théc 6 at, khong xuét
thd don thuan, ma wu tién khai thac siu, c6 chon loc, (rng dung cong
nghé hién dai, gdn v&i ché bién tai chd va tuyét déi tuan tht quy dinh
vé moi trweong. Tai nguyén trong long dat phai dwoc chuyén hoa
thanh gia tri trén mit dat - bang trach nhiém x4 hoi ctia doanh
nghiép, bang minh bach tai chinh, va bang sy giam st chit ché clia
chinh quyén va cong dong.

Song song v&i do, cach thire trién khai cac dy dn dau tw cong, xay
dung co ban ciing can dwgrc cai cach theo hwdng wu tién st dung
dich vu va nang lyc thi cong ctia doanh nghiép dia phwong - dac biét
1a nhitng doanh nghiép cd nang luc thiee chét, kinh doanh minh bach,
gén bo 1au dai véi dia ban va chap hanh diy du nghia vy thué véi
ngan sach tinh hang ndm. Pay khong chi 1a gidi phap dé ting cwong
hiéu qua st dung vOn, rt ngan thoi gian trién khai, kiém soét chat
lwong cong trinh mot cach chit ché, ma con la cach tryec tiép giap
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doanh nghiép trén dia ban 6n dinh d4u ra, tao thém viéc 1am tai chd,
tang nguon thu bén virng cho ngan sch dia phwong, dong thdi han
ché thét thoat thué vé cac tinh khac thong qua cac nha thau ngoai
tinh. Viéc khuyén khich va dong hanh véi nhitng doanh nghiép chép
hanh t6t chinh séch thué khong chi thé hién sy cong bang trong moi
tredong kinh doanh, ma con la cach thiét thwe dé tao ra cong dong
doanh nghiép c6 trach nhiém, déng gép 6n dinh va lau dai cho sy
phat trién cta tinh, cing 1én 1én véi dia phwong.

Kinh té ban dia nho vé quy md, nhung 1o vé vai tro an sinh va la
nén tang 6n dinh lau dai. Cang trong bdi canh day bién dong nhuw
hién nay, mot nén kinh té “bam dat, gitr ngui, c6 ban sac” chinh 1a
bé d& cho sy 6n dinh xa hdi va 1a tién dé thiét thwe nhat cia mot tinh
hanh phuc.

Tuy nhién, mu6n nguwdi dan cé thé sdng bang nghé nghiép cla
minh, sinh k€ phai dwoc ndng dér bang chinh sach. Chinh quyén can
gitr vai trd kién tao - quy hoach san phim chu Iy theo dia ban co’ s,
hd trgr bao bi - thwong hiéu, két ndi thi trieomg, thic ddy du lich cong
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dong, kiém soét tot tai nguyén, gin gitt moi trudng song - va dic biét
1a khong dé ddc san roi rung, tai nguyén thién nhién bj lang phi chi
vi thi€u hanh lang bao vé phu hop.

Hanh phic khong chi dén tir sw hién dién ctia c4c tap doan l6m -
ma dén tir viéc ngudi dan co thé song t6t ngay trén manh dat cta
minh, bang nghé nghiép ctia minh, v&i ban sic ciia minh va niém tw
hao chinh ddng vé nhitng gi ho tao ra.

Va dé lam dwoc diéu d6, Cao Bang khong can chay dua theo mo
hinh ctia ai - ma chi can 1am t6t chinh minh, virgt qua chinh minh tr
gdc ré kinh t€ dia phwong, v&i mot thé ché hanh dong - tir té - va
phat trién theo hwdéng méi: Doc 1ap, sang tao, tw tin véi nhirng khat
vong hanh phtc!

2. Gido duc - Y té: Phai Ia quyén phd quat, khong dic an

Mot dia phwong khong thé goi la hanh phic néu ngwdi dan con kho
vi bénh tét, tré em con phai b hoc, va cac thé hé twong lai chwa dworc
tiép can co hoi phat trién cong bang. Vi ddc thi 1a mot tinh mién ndi
bién gi¢ri, noi dieu kién vat chat con han ché, dia hinh chia cat, dan cw

Cdc trudng hoc I6ng ghép tuyén truyén
vé vén héa cdc dan téc thiéu sé trong hoat déng gido duc.
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phén tén, Cao Bang cang cn phai coi gido duc va y té 1a hai tru cot an
sinh nén tang, la quyén phd quét chr khong phai ddc an. bay khong
chi 12 nhu ciu xa hoi, ma con 1a thwére do cia mot chinh quyén phung
st - mot md hinh phét trién vi con ngudi, tir goc ré.

a. Véi gido duc - khéng dé khodng cach tré thanh dinh ménh

Mot xa hdi mudn hwéng téi hanh phic lau bén, thi diéu dau tién phai
kién tao 1a sy cong bang. Va sy cong bang 4y - khong khdi nguon tir
giau nghéo, ttr viing mién hay tir nghé nghiép - ma bat dau tir gido duc.
Khong thé goi 1a cong bang néu khodng cich, rao can trong tiép can tri
thttc bi chdp nhin nhw mot diéu hién nhién. Khong thé rit ngén chénh
léch viing mién néu tré em mién ndi van phai virgt ndi, bang sudi dé
dén truedng, con tré em thanh thi hoc trong diéu kién hién dai, du day.
Cao Bang can chuyén tw duy giéo dyc tir “bu dap thiét thoi” sang “kién
tao cor hoi”, tir ho tror nhét thoi sang dau tw c6 chién lwgc va lau dai
bang mot hé thong giai phép chu dong, tich hop va dai han:

* Bao dam cong bdng tiép can gido duc: Chinh sich mién hoc phi
cho gido duc mam non va tiéu hoc - da dwoc thong qua - cAn phai
trién khai manh mé va c6 gidm sat hiéu qua. Hé thong trwong ban
tra - ndi trt phai dwoc nang chuén thuc chét, bdo dam da chd hoc,
du diéu kién an &, di nang lwong song vui. Dac biét, cin mé rong
16;p hoc day chit, day van héa dan tdc thiéu s cho hoc sinh va ngwoi
dan viing su, viing xa - khong chi gitr gin tiéng noi, phong tuc, ma
con tao ra si binh déng vé cor hoi tiép can tri thtrc. Chinh séch hd tro
hoc sinh nghéo cin chuyén tir ho tr tinh thé sang ho trer 6 dir liéu,
c6 theo di, c6 trach nhiém thong qua giéo vién chi nhiém, cong dong
dan cw va cac hé thong thong tin quan 1y gido duc. Khong dé bét ky
em hoc sinh nao bi bo lai phia sau, bi nghi hoc chi vi hoan canh.

« D6i m&i phwong phép gido duc theo hwéng hién dai - hoi nhap:
Giao duc tich hgrp Khoa hoc - Cong nghé - Ky thuat - Toan hoc (STEM)
can tr¢ thanh trong tAm trong chwong trinh gido duc, khong chi dé

©




XAY DUNG CAO BANG HANH PHUC CON BUONG PHAT TRIEN Vi CON NGUOI TIEN STQUAN MINH CUONG

tao tw duy logic, k§ ning gidi quyét van dé, ma dé giap thé hé tré
viing cao rat ngan khodng cach phét trién, sdn sang bwérc vao xa hoi
s0. STEM khong thé chi la hoat dong ngoai khoa ma phai la nén tang
kién thirc trong chwong trinh chinh khoéa, gén véi thye tién dia
phuwong va xu thé toan cau. Cac md hinh hoc gén véi thyce tién dia
phwrong - nhw néng nghiép thong minh, bao ton van hoa, lich st dia
phwong - cAn dwge khuyén khich manh mé.

« Dau tw cho ddi ngi gi4do vién viing khé khin: Can c6 chinh sach
déc thu nhdm thu hat, gitr chan, va phat trién nang lyc doi ngt gi4o
vién viing sau, viing xa nhw ho trer nha &, ho tre nghé nghiép... Gido
vién dwoc dao tao thém vé phwong phép tich hop, tng dung cong
nghé, truyén cam hirng - dé chinh ho tr¢ thanh trung tam d6i méi
va gitr Itra niém tin hoc tap cho cdc mai trwdng viing siu, ving xa.

S kién dong chi Tong Bi thw T6 Lam két ndi tryc tuyén voi Triedng
THCS Hop Giang vé cht dé d6i méi gido duc STEM méi day 1a mot
thong diép co tinh chat chi dao ro rang: moi hoc sinh - dit & mién nai
hay dong bang - déu c6 quyén tiép can tri thtrc hién dai, nudi dwéng
khat vong 16m va phat trién toan dién.

b. Trong y té - khéng dé strc khée la ganh ning &m tham

Néu gido duc la dau tw cho twong lai, thi y té 1 bao vé hién tai - la
thwée do tir t€ cia moOt nén quan tri 1y dan lam goc. Mot xa hoi van
minh khong thé dé ngudi dan lang 1é chiu dyng bénh tat chi vi thiéu
tiép cin hodc khong dt kha néng chi trd. D€ lam dwoc diéu do, Cao
Bang can:

« Tai thiét y t€ co s& theo hwdng gan dan - du chuén - c6 béc si:
Tram y té tuyén xa phai dwoc dau tw ding mitc, dm bao c6 nhan
lirc dG chuyén mon, day du trang bi thiét yéu va dic biét phdi c6 du
thu6c. Can huy dong hiéu qua cac nguon lyc ciia Chwong trinh Muyc
tiéu Qudc gia, cac dw &n vién tro nhung phan bé phéi cong bang -
dén dtng noi, ddng ngwoi, ding nhu cau.
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+ Chuyén trong tAm tlr chiva bénh sang cham séc sirc khde chu dong:
Phét trién m6 hinh béc si gia dinh, xiy dung ho so strc khoe dién ti,
tang cwrdng tiém chung, tim soat sé'm cac bénh man tinh, t6 chirc cac
doi y t€ lwu dong di sdu dén tirng ban lang, két hop truyén thong va
gido duc strc khde dé ngudi dan tiép can y té tir sém, tir xa, tir goc.

+ Khong dé ai bi b lai vi chi phi y té: Can mé rong chinh sach mién
phi diéu tri co ban cho hd nghéo, hd cin nghéo, tré em, ngudi gia
neo don, ngudi dan toc thiéu s6 & viing kho khan. Pong thoi, quan
1y minh bach quy bdo hiém y té, kiém soat chi phi khdm chira bénh
va ddc biét 1a phat huy tinh than twong than twong &i trong cong
dong thong qua cac hoat dong nhan dao, kham chita bénh thién
nguyén, quy y t€ cong dong. Can phat huy manh mé vai trd ctia Mt
tran T6 qudc, cac hdi doan thé, t6 chirc x4 hoi, cAc doanh nghiép, ca
nhan c6 tAm 10ng hdo tdm trong viéc kéu goi nguon lic xa hoi hoa,
hwéng téi ho tro y té cho viing siu, viing xa, nhitng noi con kho khan
ca vé diéu kién tiép can va dich vu chidm soc strc khoe.

Hanh phic khong thé chi dwoc do bang nhitng con s6 ting trudng
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don thuin ma phai dwgc cdm nhén tir sy yén tAm moi khi dau 6m,
sw cong bang trong giéo duc, va sy tran trong trong tirng chinh sach
danh cho con ngudi. Pé diéu do tré thanh hién thye, Cao Bang phai
coi gido duc - y té 1a trach nhiém chinh tri chtr khong phai chi 1a dich
vu hanh chinh don thuan.

Cao Bdng c6 thé nghéo ngudn lyc nhwng khong thé thiéu khat vong
va tam nhin. Cang khé khén, cang phai chon dau tw cho con nguoi.
D6 1a bwdre di can co nhét - va cing 1a 1oi cam két nghiém cin nhat -
trong chién lwgc phét trién c6 chiéu sau, ddt con nguwdi vao ding vi
tri trung tdm cta dong lwc phat trién.

Bao dam quyén phd quat trong gido duc va y t€ 1a budc di chién
lwgc dé gitr ngwoi, gitt niém tin va gitt dwoc twong lai cho dia
phwong. Déc biét tai cac viing sau, ving xa, noi tirng khoang trong
chinh sach chinh la khe h¢ d€ nhirng tw twdng sai léch, nhirng lyc
lwong phan dong len 16i, chia ré va pha hoai khdi dai doan két dan
toc. Vi thé, dau tw cho gido duc va y t€ khong chi 1a dau tw phat trién
- ma con 1a phong tuyén mém béo vé an ninh xa hoi va an ninh qudc
gia tlr co’ s0.

3. An ninh - Trat tw: Thuéc do niém tin

Khong c6 mot xa hdi hanh phic nao dwoc xay dyng trén nén mong
day ray sy bat an. Khong thé c6 phat trién bén virng néu nguwdi dan
song trong lo &u, hoai nghi va cam giac bi b roi. Bdi hanh phtc
khong chi dwoc do bang thu nhap hay ha ting, ma con dwgc cAm
nhan qua sy binh yén trong tam tri, sy tin cay gitta ngwoi voi nguweori,
va s ton trong gitra ngwoi dan v chinh quyén.

Vé&i mot tinh mién ndi bién gi¢i nhw Cao Bang - noi dia hinh chia
cdt, dan cw phan tan, vian hoa da dang va nhiéu loai hinh an ninh dan
xen - thi trat ty xa hoi khong thé chi 1a muyc tiéu caa lyc lwong chire
nang, ma phéi tré thanh nén mong tinh than chung, dwoc xay dap
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tr chinh cong dong dan cw, hé thong chinh tri co’ s¢, va nhirng gia
tri dao Iy truyén thong. An ninh trat tw t6t chinh la yéu t6 6n dinh
nén, 13 "von xa hoi" vo hinh nhung quy gid nhat dé moi chao nha
déu tw, gitr chan doanh nghiép va cling ¢6 stcc manh cong dong.

Dé bao dam an ninh chinh tri, trat ty an toan xa hoi mot cach hiéu
qué va c6 chiéu sau, tinh can trién khai dong b 3 nhom giai phap
cot 1oi:

a. Giir vitng thé tran an ninh trit tw tiv co sé - kiém soat chdc
dia ban

An ninh trat ty khong thé chi trong cdy vao cac don, tram hay lwc
lwong chuyén trach. Mdi ban lang yén 6n 1a mot phao dai phong ngw
hiéu qua nhét. Mdi t6 dan ph6 doan két 1a mot twdng thanh chong
lai xung dot xa hoi. Cao Bdng can coi an ninh co s& 1a try cdt nén
tang, trong d6 Cong an xa chinh quy la lyc lwong nong cot, nhwng
nhéan ddn mé&1i la chu thé gitr binh yén.

Luc lwgng Cong an xa - Cong an chinh quy can dwoc dau tw manh
mé ca vé nhén lyc 1an phwong tién, coi dy 1a chot gitr an ninh chu
lire, dac biét tai cac dia ban nhay cam nhw ving bién gi%i, viing sau
ving xa, viing c6 ton gido hodc noi c6 déng dong bao dan toc thiéu
s0. Mdi can b cong an co s khong chi 1a ngwoi thyee thi phap luét,
ma con phai 1a ngwdi ban dong hanh véi dan - hiéu dan dé 1ang nghe,
song cting dan dé thau cam, ¢ gitra dan dé ngan chén tr sém cac mau
thuan, t& nan, nguy co phat sinh tir trong trirng nuwérc, khong dé biing
phét thanh diém néng. P4y chinh 1a chiéu sau ctia “thé tran long dan”
- mot khéi niém an ninh vira truyén thong, vira hién dai, dang ngay
cang tré thanh xu thé quan tri tién tién trén thé gidi.

Cuing v&i d6, ng dung cong nghé sb trong quan ly dan cw, canh
béo sérm, giam sat thong minh cin dwgc ddy manh - khong dé ha
tAng tr¢ thanh diém yéu trong cong tic bdo ddm an ninh - an toan
tai dia ban rong, kho ti€p can.
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b. Phong ngira tiv goc - song hanh giiva quan lj va phat trién

Tw duy hién dai vé an ninh trat ty khong dat trong tim vao xt Iy
hau qué, ma vao phong ngira goc ré. Khong thé ky vong xa hoi an
toan khi khoang cach giau nghéo ngay cang sau, khi ngwdi tré thiéu
viéc lam, khi viing sau thiéu dich vu cong va cong dong thiéu niém
tin. An ninh, trat tw - néu khong di ciing phét trién, sé mai phai chay
theo dé khac phuc hé luy ctia bat binh déng.

Can déc biét coi trong cac dia ban nhay cam - viing bién gidi, viing
dong bao dan toc thiéu sd, noi doi song vat chét con thiéu thon va
dich vu cong chwra phu t¢i. Tai day, an ninh trat ty phai dwgc “tich
hop” cling an sinh: bao dam c6 tram y t€, ¢6 trwdng hoc ban trd, cb
mo hinh sinh ké bén virng, c6 can bd séng cing dan va c6 tiéng n6i
van hoa dwgc tran trong. Khi nguoi dan c6 chd dya vé thé chit va
tinh than, ho sé 1 thanh tri vitng chic chdng lai moi Am muu ctia cac
thé lwc phan dong, chong doi loi dung dé phé hoai cach mang.

Mot ndi dung can dic biét cha trong trong nhém giai phap phong
ngtra chinh la tang cwdng quan 1y cac hoat dong ton gido, tin ngwdong
tai co s¢v. Tai nhiéu dia ban viing cao, tinh trang loi dung tin ngwong
bén dia, 1€ nghi dan gian, hodc sy nhe da thiéu hi€u biét phap luét
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clia mot s6 nguwdi dan dé truyén ba mé tin, xuyén tac chinh sach, 16i
kéo vao t6 chirc trai phap ludt da va dang tiém an nguy co’ gy mat
an ninh trat ty. Can thiét 1ap co’ ché gidm sat mém nhwng hiéu qua:
t6 chirc cac t6 lién nganh theo dai sinh hoat tin ngwéng; yéu cau dang
ky hoat dong ton gido ro rang, minh bach; tdng cwong tap huén can
bd cor s& vé phap luat tén gido va phwong phap tiép can cong dong;
mé rong doi thoai dinh ky gitra chinh quyén véi chirc sic, chire viéc,
ngudi c6 uy tin. Pong thod, phai kip thoi phat hién - ddu tranh - xt
1y nghiém céc hanh vi loi dung ton gido dé tuyén truyén sai trai, chia
ré khdi dai doan két dan toc hodc pht nhan vai tro lanh dao ctia Pang,
sw quan 1y ciia Nha nwérc.

Chinh quyén co s& phai phéi hep chit vii Mat tran T6 quéc, cic
doan thé va t6 chtrc xa hoi dé tuyén truyén phép luét, nAng cao nhan
thirc phéap Iy, kj ndng phong ngira va ki nang séng cho ngwdi dan -
nhét 13 giti tré. Khi ngudi dan cam thay minh dwoc béo vé, dwgce doi
Xt cong bang va dwoc lang nghe, ho sé tré thanh lwc lwgng dong
hanh git gin an ninh - trat ty.

Déu tranh chong toi pham khong chi 1a viéc diéu tra, khéi t6, bat,
giam gitr... ma la phai dé ra cic bién phap phong ngira dé toi pham
khong ndy sinh. Mudn vay, giai phap tir gbc ré 1a tao ra mot moi
trwong song van minh, Nhan dan dwoc ty do lam cht, quyén va loi
ich hgp phap dworc ton trong; hoat dong ton gido, tin ngwéng dwoc
dam bdo theo quy dinh ctia phép luat, nhwng c6 sy quan 1y chdt ché
ctia Nha nwée. Nguwdi dan khi cdm thdy minh dwoce bao vé, dwoc ton
trong, dwoc doi xtr cong bang sé ti nguyén trd thanh lyc lwong dong
hanh gitt gin an ninh, trat ty xa hoi.

c. Tang cwong phoi hop da nganh - bdo dim an ninh trat tw
toan dién trong sw phat trién

Cao Bdng khong chi 1a tinh c6 dia ban rong ma con 1a ving bién
gi¢i trong yéu - noi ma nhiéu loai hinh an ninh trat tw dan xen: an
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ninh chinh tri, an ninh kinh t€, an ninh véan héa, an ninh mang va ca
an ninh phi truyén thong, cac van dé vé toi pham va trét ty an toan
xa hoi. biéu nay doi hoi mot co ché phdi hop lién nganh nhanh nhay,
thong nhat va hiéu qua gitra cong an, quan doi, bién phong, hai quan,
quan Iy thi triedrng, cac s nganh lién quan va ca chinh quyén céc cap.

Ddc biét trong boi canh hoi nhap bién mau va phéat trién ctra khau,
viéc kiém soat di cw bat hgp phap, budn lau, ma tdy, rira tién, toi
pham mang, lira dao xuyén quéc gia can dwgc tich hgp vao quy
hoach phaét trién viing, k€ hoach dau tw ha tang va chinh sach doéi
ngoai dia phwong.

Truyén thong chinh thong - bdo chi dia phwong - mang lwéi van
héa co s& ciing can dwoc huy dong nhw mot "lyc lwgng an ninh
mém", giip ngwdi dan nhin dién dung sai, khong bi 16i kéo, khong
dao dong trwdc thong tin xau doc, va gitr virng ban linh trwedc moi
nhiéu dong xa hoi.

Ddc biét, cin chi trong 1a d4u tranh v&i cac hoat dong loi dung ton
gido, tin ngwdng dé chia ré khdi dai doan két dan toc, kich dong ly
khai, xuyén tac chu trieong chinh sach. Bdo dam quyén ty do tin
ngudng 1a nguyén tic khong ddi - nhung cang phai di kém voi viéc
bdo vé an ninh van hoa, gitt gin ky cwong va kiém soat chat ché
nhitng biéu hién 1éch chuén, phan vin héa, phan qudc gia. D& lam
dwoc diéu d6, can song hanh gitta quan 1y phép luat chit ché va
truyén thong mém déo, gitip ngwdi dan hiéu rd ranh gidi gitra tin
ngudng chan chinh va hanh vi bi lgi dung, tiép can ton gido bang
10ng tin ch* khong bang sy mé tin, di doan hay cudng tin.

An ninh - trat tw khong chi 1a “sy yén 6n ngoai dwong phd”, ma la
niém tin vao thé ché, vao cong Iy va vao ngudi thi hanh cong vu. Moi
can b thyee thi phép luat khong chi 1a ngwdi gin gitt binh yén ma con
13 nguwdi gieo mam tin twdng, nudi dwdng hoa khi trong cong dong.
Khi ngwoi dan cdm thdy minh dwoc bao vé, dwoe doi xir cong bang,
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va dwoc ldng nghe - ho sé khong chi chip hanh phap lut, ma con
chu dong bao vé luat phéap, chu dong gitt gin dao 1y va chu dong lan
tda hoa khi trong cong dong.

Bdi nén tang sau xa nhét clia an ninh trat t khong chi nam & luat
16, ma & sy dong thuan ctia long ngwdi. Hoa binh khong dén tir nbi
s¢ - ma dwoc kién tao tir sy tin yéu, ttr van héa g xtt ¢ trach nhiém
va tr mot chinh quyén phung sy Nhan dan - lu6n hién dién ding ldc,
dang cach dé bao vé Nhan dan bang ca phap luat va tinh nguoi.

4. Mdi trwomg song: Khong danh doi twong lai

Phét trién, néu khong kiém soat dwgc tic dong moi triedng, sé trer
thanh con dao hai lw&i. Moi trieong 6 nhiém khong chi twée doat sirc
khée ctia nguwdri dan, ma con lam x6i mon hinh anh dia phwong, lam
mai mot tai nguyén, va tao ra nhirng chi phi v hinh phai trd bdng
nhiéu thé hé sau.

Cao Bang la mot trong s6 it dia phwong tai Viét Nam con gitr dwoc
“von tw nhién” gan nhw nguyén ban, véi rirng nguyén sinh, sudi da,
thac nwéc, hang dong va khong khi trong lanh - th ma nhiéu thanh
ph6 16m dang phai tra céi gia rat dat dé c6 thé phuc hoi. Do vay, bao
vé moi treong khong thé 1a phan phy, cang khong thé 1a lya chon
sau ciing, ma phai 1a mot cam két chinh tri - 1a ban sac song con trong
dinh vi phat trién dia phwong.

Trong chién lwgc phat trién méi, moi triedng khong chi 1a canh
quan - ma la chi s6 diéu hanh, la tiéu chi danh gid nang lyc lanh
dao va la tru cot khong thé thiéu d€ dam bdo chat lwong song va
hanh phiic con ngwoi. Cao Bang can dinh vi lai hwéng phat trién
clia minh theo b6 tiéu chuin ESG (Mdi trwdng - Xa héi - Quan tri
doanh nghiép), trong d6 yéu t6 méi tredng (Environmental) phai
dworc 16ng ghép vao toan bo qua trinh quy hoach, dau tw, van hanh

va giam sat.
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DE thurc hién diéu dé, can trién khai 3 nhém giai phép can co:
a. Lwa chon con dwong tang trwéng xanh - kién dinh tiv quy
hoach

Phét trién kinh t€ ctia Cao Bang phai dit trong mot khung quy
hoach tich hop gifra tdng trwdng - sinh théi - ban sac. Trong d6, khai
thac khoang san, di 1a mot trong nhirng ngudn lic tiém ning, cling
can dwoc kiém soat nghiém ngat: khong khai thac 6 at, khong xuét
tho, khong danh d6i moi trweong 14y tang trwdng ngan han. Chi chap
nhan cac dy an c6 cong nghé hién dai, xtr ly nwérc thai - khi thai khép
kin, gan khai thac v&i phuc hoi sinh thai va mang lai loi ich cu thé
cho cong dong ban dia.

Song song d6, Cao Bang can ti€p tuc néi “khdng” véi cdc nganh
cong nghiép c6 nguy co gdy 6 nhiém cao, pha rirng hodc xam lan
hé sinh théi ban dia. Thay vao do, wu tién thu htat dong von dau
tw tudn tha cac tiéu chuén vé moi tredng, ng dung cong nghé
sach, gén tang truedng v&i trach nhiém moi tredng. Dic biét,
trong phat trién ha ting, du lich, logistics - phai dit ra cac tiéu
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chuidn moi treong bat budc, di kém gidm sat hau kiém ro rang:
dy an gy 6 nhiém phai dirng, can bo budng 16ng gidm sat phai
chiu trach nhiém c4 nhén. Tinh c6 thé trién khai céng cu quy
hoach s6, cong bd cac vung sinh thai cin bao vé ddc biét, 4p dung
hé s6 danh gia mdi treong trong cap phép dau tw - nham kiém
soat chit tir dau.

Moi triedng khong thé 1a “viing triing” trong chi dao diéu hanh.
Phét trién xanh phdi 14 13n ranh gi¢i vach sén - d€ moi hanh dong
dau tw déu phai virgt qua bang sw minh bach va trach nhiém.

b. Quan Iy méi trwong tir goc - bang céng déng va cong nghé

» Thach thirc 16m nhat d6i vii moi trieong & Cao Bang khong ndm
& cac nha may quy mo lén, ma & rac thai sinh hoat chwa dwgc xtt Iy
dung céach, 6 nhiém nguon nwéc cuc by, va sw thiéu dong bo trong
quan ly chat thai & nong thon. Gidi phap can bat dau tir goc - tir cOng
dong, ho dan va chinh quyén co sé:

« Phét trién mo hinh phan loai rac tai nguon, tai ché quy mo nho
tai coOng dong, khuyén khich va ho tro’ cic sang kién xt Iy rac hiru cor
tai ho dan.

* Xay dyng tram xt Iy nwére thai hop khdi tai cac cum dén cu, thay
vi chor doi hé thong tap trung quy mo 1om.

« U'ng dung cAm bién quan trac dé giam st 6 nhiém nwérc - khong
khi - rac thai dong thoi cong khai dir liéu theo thoi gian thye dé nang
cao trach nhiém coéng vu va cong dong.

Khai thac khodng san - du d3, dang va sé dwoc kiém soat chat -
cling phai dwoc gidm sat cong dong thwong xuyén. Do do, tinh can:

+ Cong bd cong khai ban d6 cac mo khoang san, dy an dang khai
thac va cac khu virc c6 nguy co tic dong xau téi moi treeong.

« Thanh 1ap t6 gidm st cong dong tai cic xa c6 hoat dong khai thac.
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+ Thiét 1ap co ché phan bién va danh gia doc lap, c6 dai dién nguoi
dan tham gia.

» Trich lap bét budc “Quy Moi trwdng” tir doanh nghiép khai thac
dé dau tw tré lai cho cong dong bi anh hwdng.

Moi triedng 1a tai san chung - nhwng néu khong cu thé héa trach
nhiém cda tirng hd dan, tirng doanh nghiép, ttrng don vi hanh chinh
- thi tai san d6 sé tiép tuc bi hao mon bdi “v6 chd”. Quan 1y moi
trwong khong thé chi bang ménh 1énh - ma phai bang cong cu dé
nguwoi dan cung tham gia, giam sat va cung chiu trach nhiém.

¢. Xay dwng van héa song xanh - chuyén bién tir nhan thirc dén
hanh vi

Khong thé ky vong moi trieomg song dwoc bao vé chi bang cong nghé
hay phap luat - néu khong thay d6i hanh vi con nguoi. Cao Bang can
xay dung “chuéin song xanh” cho toan xa hoi - tir tredmg hoc dén cor
quan cong s, tir khu dan cw dén chg phién - bang cac hanh dong cu
thé: han ché rac thai nhya, tiéu dung bén virng, gitr gin khong gian cong
cOng, tiét kiém dién - nwdc, khong dot rimg lam nwong ry bira bai.

Cling vé1i d6, can khoi phuc cac gia tri sinh théi truyén thong trong
dori song dan toc thiéu s6 - nhw tiét kiém nwére, git rivng dau nguon,
khong chét cly rirng bira bai, gitt sach nguén sudi, trong cy sau 1
hoi - dong thoi két hop ching véi tw duy quan tri hién dai. Co thé
ban hanh “Bo quy tac (rng xt mdi trueong cip cong dong”, gan tiéu
chi séng xanh vé&i khen thwdng thén ban, trueong hoc, can bd. Sw hoa
quyén gitra ky luét sinh théi truyén thong va khoa hoc quan Iy méi
sé tao ra mot “ban sic moi trrong” ctia Cao Bang: gan dan - bén virng
- dang sOng.

Khong c6 hanh phiic nao tron ven trén mot manh dat can kiét rirng
xanh va day tiéng thé kho khé ctia tré em vi bui min. Va ciing khong
c6 niém tin nao bén virng néu ngwdi dan thay moi triedng séng cua
minh bi hy sinh cho l¢i ich trwedc mat.
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Mudn Cao Bang hanh phtc - trweérc hét phai 1a Cao Bang xanh, sach
va lanh manh. Mdi dong song dwoc gin gitt, modi sudi ngudn dwoc
b&o vé&, mdi ho dan khong con x4 réc ra khe sudi - d6 mdi 1a chi s6
moi tredng séng chan thye - khong nam trén gidy, ma trong tirng
hoi thd thwedng ngay ctia nhan dan.

5. Vin héa: Lam giau doi song tinh than

Mot viing dat muon phét trién bén virng khong thé chi dwa vao tai
nguyén, ha ting hay chinh sach - ma con phai dwgc dan dit bi mot
can tinh van héa ro rang, long ty hao dia phrong manh mé, va mot
y thirc cong dong sau sac vé ban sac ctia chinh minh.

Cao Bang - noi hdi tu dén 96% dan s6 1a dong bao dan tc thiéu s6
- khong chi 1a bién gi¢i dia 1y, ma con 1a bién gi¢i van hoa, noi gitt
gin gan nhw nguyén ven hé théng phong tuc, tip quan, ngon ngtt, tin
ngudng va nghi 18 ¢4 truyén.

Tuy nhién, bén canh nhirng gié tri truyén thong quy bau, van ton tai
nhiéu ht tuc lac hdu dang 4m tham kéo i x4 hoi: cwéi hoi nhiéu ngay
gay lang phi, 1€ tang kéo dai lam 6 nhiém mdi treong (chon cit ngwoi
chét rai rac, khong c6 nghia trang tap trung dam béo theo quy dinh),
tdo hon, hon nhéan ép budc, phan biét gi¢i trong nghi 1€, tham chi cAm
phu nit tham gia mot s6 nghi 18 tAm linh. Nhitng tap tuc ndy, di mang
tinh lich st, nhwng khong con phit hop véi xa hoi hién dai - noi quyén
con ngwdi, binh ddng gi¢i va van minh cdng dong dworc dé cao.

Do d6, x6a bd ht tuc khong phai 1a x6a bo truyén thong - ma 1a 1am
sach khong gian van héa dé cac gia trj tich cwc ¢ co hoi phat trién.
D6 1a mot cudc cach mang trong tw duy - tr bao ton hinh thirc sang
phét huy ban chét - d€ van hoa thyc sy trd thanh nguon lyec.

Néu dwoc quan 1y va khai thac dung cach, di san van hoa Cao
Bang khong chi 1a niém tw hao - ma con 14 tai sdn dé phat trién, 1a
dong lyc nang cao chi s6 hanh phic, 13 1¢i thé canh tranh trong
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kinh t€ ban dia, du lich cong dong, kinh t€ s6 va ca trong viéc cling
¢6 long tin xa hoi.

a. Ban sdc khéng phai dé liu giiv, ma dé kién tao twong lai

Cao Bang c6 day du tang véan hoa lich st: tir khu di tich qudc gia
dédc biét Pac B6 - noi gan véi Cha tich H6 Chi Minh, dén nhitng di
san phi vat thé nhw hat then, sli, lwon, 1€ T4u sai cAp sdc cia ngudi
Dao, 1é mirng tho clia ngwdi Tay, phong tuc rwdc rong, tin ngwdéng
tho than sudi, than da... Cung v&i d6 1a hang chyc 1€ hoi dan gian dic
sac dién ra theo chu ky ndng lich va nién than nhw Long Tong, Dén
Ky Sam, Phéo hoa Quang Uyén... Mdi lan diéu, nghi 1&, cAu chuyén
déu 4n chira chiéu siu ban sic va kha nang dinh vi hinh anh dia
phuwong néu duwoc théi ludng sinh khi méi.

Tuy nhién, néu chi t6 chirc 1& hoi theo hwéng phong trao hoic trinh
dién - thi van hoa dé bi dong khung trong hoai niém qua kht. Cao

Di san Then ciia ngu'di Tay duoc UNESCO céng nhdn
Di san vén héa phi vét thé dai dién cta nhan logi.
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Bang can mot cach ti€p cAn madi: bién di san thanh sdn phim, bién
ban sac thanh sinh ké, va bién khong gian vin héa thanh khong gian
du lich c6 gia tri kinh t€ - xa hoi thwc chét.

« L& hoi khong chi dé vui - ma phai tao ra dong nguwdi, dong hang,
dong du lich.

« Trang phuc dén toc khong chi dung trong 1 nghi - ma phai tr&
thanh san pham thdi trang ban dia ¢ thi treedng, c6 gia tri thwong
mai.

+ Hét then, sli, lwgn khong chi biéu dién - ma phai c6 khong gian
dé hoc, dé bao ton, dé song cling.

Pdc biét, du lich van hoa - du lich cong dong - du lich di san phai
tré thanh nganh kinh t€ mdi nhon. Moi lang ban can 1a mot "tram
dirng trai nghiém" v&i khong gian nha san truyén thong, dm thyc
dén tdc, cic nghi 1€ ti hién s6ng dong, tour khdm pha nghé tht cong
nhw dét thé cdm, dan 14t, lam banh khao, ndu rwou men la... Du
khach khong chi dén dé ngam - ma dén dé song ciing, hoc cing, tiéu
dung san phidm ban dia - tao nén chudi gia tri khép kin gitra van hoa,
sinh ké va quang ba dia phwong.

b. Xay dwng hé sinh thai van héa ban dia - gin céng dong véi
phat trién

Phét trién van hoa khong thé chi khoan trang cho nganh van hda.
Can mot chién lwoc tong thé, voi sy vao cudc clia ca hé théng chinh
tri va ca cong dong:

» M0i xa - moi lang - moi t6 dan ph6 déu c6 “ban d6 van héa mém”,
xac dinh phong tuc, nghi 1&, 16i s6ng, khong gian tin ngwéng - nhw
mot phan khong thé tach réi trong quy hoach phat trién gido duc, du
lich va kinh té.

« Nghé nhan dan gian, thay then, ngudi ké st - phai dwoc coi 1a
“tri thirc ban dia”, dwoc dai ngd nhw chuyén gia cong dong, cé vai tro
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trong gido duc van hda, truyén thong cong dong va phat trién du lich
dac thu.

« Céc gié tri van hoa phi vat thé nhw 1€ hoi, nghé thi cong, tri thirc
dén gian - phai dwoc dinh gid dang, ho tro xay dwng thwrong hiéu,
bao hd quyén s& htru tri tué va dwa vao nén kinh té sang tao.

» Bao ton va phat huy cac kién trdc truyén théng nhw nha san cta
ngudi Tay, ngudi Nung; nha Trinh twdng bang dat ciia nguwdi Mong,
ngudi Dao, nhat 1a nha trinh twong ctia dong bao nguwdi Dao tién xa
Thanh Cong, huyén Nguyén Binh (ct). Moi lang, ban phai tré thanh
mot “cong vién xanh, cong vién song” chi khong thé bé tong hoa.

+ Tai thiét lai cic nghi 1€ truyén thong theo hwdng tiét kiém, van
minh, loai bo ht tuc lac hiu: cwéi hoi nhiéu ngay, 1€ tang kéo dai, tuc
18 phan biét gi¢i trong tang 1€ - dong thoi ton vinh nhitng phong tuc
tich circ nhw 1€ mirng tho, cting ban, gan két cong dong.

« Khuyén khich day tiéng dan tdc thiéu s6 trong mot s6 nha trwong
& cac khu vire nhay cdm nhdm bao ton va gin gitt; dwa tiéng dan toc,
moén an, trang phuc, phong tuc vao trai nghiém giao duc - du lich -
truyén thong. Khi van hoa dwgrc day, dwoc hoc, dwoc tng xt va duwgc
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1am kinh t€ - thi n6 khong chi dwgc bao ton, ma con dwerc téi tao moi
ngay bang nang lwgng méi clia cong dong.

Cung véi do, cAn phat trién cdc mo hinh du lich cong dong, du
lich nong thon, du lich sinh théi - noi du khach khong chi dén
dé€ ngdm nhin, ma dé & lai, trai nghiém, hoa minh vao nhip song
dia phwong va Iwu gitt nhitng ky (t/c mang dam tinh than Cao
Bang. Vin hoéa khong chi dwgc gin gitt - ma phai dwoc "kich
hoat", dwoc s6 hda, dwoc ké lai trén khong gian mang va dwoc
trao quyén lam kinh té. Khi ngwoi dan c6 thé sdng bang nghé dét
thé cdm, lam banh c6 truyén, t6 chirc dém Then, xay homestay
mang phong cach Tay - thi d6 m&i la van héa song, 1a hanh phuc
dén tir can cot.

c. Tw hao dia phwong - nguoén lwc vo hinh quyét dinh stec bat
phat trién

Mot dia phwong khong thé nao vieon 1én manh mé néu chinh
nguwdi dan & d6 khong cdm thay tw hao vé qué hwong minh. Tw hao
dia phwong 1a “liéu vaccine” chdng lai sy the o, vO cdm va tAm 1y
roi bo - nhét 1a trong boi canh @6 thi hoa va di cw lao dong ngay
cang sau rong.

(’ Cao Béng, nhirng dip 18 truyén théng nhw Tét Thanh minh (3/3
am lich) hay Ram thang By khong chi 1a nghi 1€ tin nguong - ma
con 1a s¢i day vo hinh nhung day sirc manh gan két ngwoi con xa
xtr v&i manh dit qué hwong. Du di xa dén dau, nhiéu ngwoi van
sap xép vé dip Thanh minh dé tdo mo t6 tién, thap nén hwong nhic
nhé cdi ngudn. Ram thang Bay - 1€ Vu lan va x4 toi vong nhén - cing
1a dip dai doan tu ctia nhiéu gia dinh, noi ky (rc sum hop va long
hiéu hanh dwoc thé hién qua tirtng mam com, nén nhang, va 1oi
chdc tho.

Nhitng nghi 1& 4y - néu dwoc t6 chire bai ban hon dé téi hién, két
ndi thanh khong gian vin héa cong dong - hoan toan c6 thé tré thanh
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“cAu noi ky (rc” dé khoi day tinh yéu qué hwong, thap 1én khat vong
trd vé va thu hit nhan Iyc tré lai dia phwong. D6 khong chi 1a truyén
thong - ma la thé manh mém trong chién lwgc git chan - kéo nguwoi
- quy tu tai nang gén bo véi manh dit ban quan cia minh

Cao Bang can khoi day va lan téa niém tin van hoa méi thong qua
gido duc, truyén thong, nghi 1€ cong dong va cac hoat dong sang tao
nghé thuat:

» Hoc sinh hoc lich st dia phwong - khong chi d€ thi - ma dé hiéu,
dé yéu thwong va dé gin gitr.

+ Can b dia phrong can n6i vé van héa qué hwong nhw mot “dai
st van hda” - tir phong céch giao tiép dén hanh vi cong vu.

* Moi sén phdm OCOP, mdi diém dén du lich, mdi video quang ba
can mang trong né cau chuyén - cu chuyén cta dat, clia nguwoi, cia
tri thirc dan gian - dé du khach nhé mai, va ngwdi dan cang thém
gan bo.
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Va quan trong hon cd, cin ning cao canh giac trwéc nhirng thé Iyc
loi dung tin ngudng dé 16i kéo, chia ré, xuyén tac van héa dan tdc.
Khi van héa truyén thong dwoc gin gitr ding cach, ton gido dwoc ton
trong lanh manh, va long tin vao chinh quyén dwgc cing c6 bang
hanh dong tt té - thi khong thé lyc nao cé thé phé vér khoi doan két
cong dong.

Khi mot cong dong c6 ban sac manh, c6 ti hao sau, thi ho sé c6 kha
nang hép thu cai m&i ma khong mat minh - va cé stec dé khang van
hoéa trwde lan séng toan ciu hoa.

Mot cong dong hanh phic khong thé thiéu tiéng cudi, thi€u
niém vui. Va tiéng cwdi khong chi dén tir no dd - ma dén twr doi
song tinh than phong phd, ttr nhitng gia tri dep dé dwec chia sé
moi ngay. Khi vin hoa séng con, tiéng cwdi con - thi long ngudi
van con gén bo.

Mot tinh hanh phtic khong thé chi c6 thu nhép cao - ma phai c6
chiéu sau van héa. Mot cong dong c6 nang lwc phuc hoi - 1a cong dong
biét nhin vé phia trwdrc bang ky e tw hao.

Néu biét danh thirc ding cach, mdi lan diéu sli - mdi phién che
viing cao - mdi thay then, c6 pi - mdi nghi 1& dan gian - sé khong chi
1a biéu twong, ma 1a tai san chién lwoc dé dinh vi hinh anh, tao dong
Iirc phét trién, va gitt virng can cOt tinh than ctia mot Cao Bang ban
linh, ddm da va bén sau.

6. Chinh quyén phung sw - Lam dén tin, dé dn tw hao

Moi chién lwgce phét trién déu chi 1a 1y thuyét néu bo may chinh
quyén khong dd nang lyc thyce thi va khong xay dung dwoc long tin
v&i nhan dan. Mot tinh ¢6 thé con nghéo ngan sach - nhung khong
thé nghéo diing khi cai cdch. Va mdt chinh quyén manh khong do
bang kh&u hiéu - ma bdng mtrc dd ngudi dan cdm thdy dwoc phuc
vy, dwoc ton trong, va dwgc dong hanh.
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Cao Bang dang bwérc vao giai doan cai cich hanh chinh mang tinh
nén tang, khi chinh thtc chuyén sang mé hinh chinh quyén dia
phwong hai cip: tinh va co s&. Day khong chi 1a sy thay doi vé t6
chttc ma 1 co hoi thiét 1ap lai triét Iy quan tri: tir diéu hanh sang
phung s, tir hanh chinh héa sang 1y dan lam trung tam.

a. Chuyén déi mé hinh chinh quyén - khéng chi gon bé may, ma
phai manh trach nhiém

Mo hinh chinh quyén hai cap dit ra yéu ciu méi: cp tinh phai ning
cao vai tro diéu phoi - tong lwc; trong khi cip co s¢ phéi thye sw linh
hoat, sat dan, gidi quyét cong viéc ngay tai chd. Khong thé dé “bo may
gon hon - nhung khoang cach véi dan lai xa hon”.

Pé dam bao hiéu qua, can:

« Xay dung doi ngii can bd co s¢ virng chuyén mon nghiép vy, tinh
thong cong nghé, gan dan vé tw duy va tit t€ trong hanh xtt.

» Thiét 13p co’ ché phén quyén - phan trach nhiém rd rang: Ai lam?
Lam dén dau? Theo quy trinh nao? Pwgc danh gid bdi ai? Trach
nhiém kém quyén han va dwec gidm sét bang két qua cu thé.
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» Tai ciu tric quy trinh xt 1y cong viéc, cit gidm tang néc, xéa bd
sw chong chéo, danh nhiéu thoi gian thye chét dé phuc vu ngudi dan
va doanh nghiép.

Mot chinh quyén hiéu qua 1a chinh quyén hanh dong ngén nhat -
nhung gidi quyét van dé 1au dai nhat.

b. Lay sw hai long ctia dan lam thwéc do diéu hanh

Chinh quyén liém chinh phung sy Nhan dan khong phdi la chinh
quyén chi ho khdu hiéu - ma 1a noi ngudi dan dén lam viéc khong
can quen biét, khong can “xin x¢”, khong bi phién ha.

Pé dat dwoc diéu do, Cao Bang can trién khai dong bo:

* Xay dwng chinh quyén s6 dén tan cip xa, dam bao moi dich vu
cong déu dwoc thiee hién cong khai, minh bach, c6 thé giam sat va
phan hoi.

« Do lwdng mirc d6 hai long thye chit clia nguwdi dan, doanh nghiép
- khong theo hinh thtrc, ma bang kénh phan hoi doc 1ap, cong khai,
va c6 co ché phan (rng nhanh véi cic diém nghén.

« Dao tao k§ nang giao tiép hanh chinh, van héa cong vu, xt Iy tinh
hudng cho can b tuyén dau - d€ mdi cudc tiép dan 1a mot lan xay
dwng niém tin.

Phung sy khong phai la ttr hoa my - d6 la chuin muyc dao dic va
trach nhiém gan véi tirng van ban, ting 10 néi, trng biéu hién caa
nguoi can bo.

c. Pé cao vai tro ngwoi divng dau - hanh déng thay cho
khdu hiéu

Bi thw Tinh ty, Cht tich UBND tinh, cic Gidm déc sé, Bi thw cor
s&... moi ngwdi 1a mot “nhac trwdng” trong linh virc minh phy
trach. Khong c6 cai cAch néu ngwoi dirng dau khong dam lam,
khong dam chiu trach nhiém, khong ddm thay d6i chinh minh. Can
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xé4c 1ap mot mo hinh lanh dao bang cam két - hanh dong - két qua,
trong do:

« Lanh dao khong chi di co' s& - ma phai & lai da lau dé nghe, dé
hiéu, dé cdm thong va dé hanh dong.

+ Khong chi dao trén gidly - ma phai tryec tiép thdo g&, giai quyét
van dé cu thé.

+ Khong chi lam gwong - ma phai lam trwede, dan than, dan dwong
va chiu trach nhiém dén cudi ciing.

Cap uy, chinh quyén khong dwoc ty hai 1ong. Cang tién hanh cai
cach - cang phai tw soi, tw stra. Cang gan dan - cang phai biét cai
dau 1ang nghe, thdu hiéu va hanh dong dap (rng nguyén vong cta
Nhan dan.

Mot tinh c6 chi s6 hanh phtc khong thé c6 mot b may hanh chinh
quan liéuy, tri tré, xa dan. Ngwoc lai, cap Uy, chinh quyén phai la noi
ngudi dan tim dén dé dwoc bao vé, dwgc khich 18 - cht khong phai
bi rao can va ap lyec.

Mudn ngudi dan tir té - cap Uy, chinh quyén phai ti té trwde.

Mudn ngudi dan dong hanh - can bd phai dong cam trwdre.

Mudn ngudi dan dang hoang thi can b phéi dang hoang truwdre.

Va muén Cao Bang phat trién bén vitng - thi bd méy cap ty, chinh
quyén phdi van hanh mot cAch minh bach, nhan vdn va c6 trach
nhiém dén ciing d6i v&i loi ich ciia Nhan dan.

Mot chinh quyén phung sy Nhan dan la chinh quyén biét cdm nhéan
niém vui clia ngwdi dan nhw thanh qua cta chinh minh. Mot tinh c6
chi s6 hanh phic la noi ma ca chinh quyén va nhan dan cing tin
twéng vao ngay mai, ciing dong long vi diéu d6 va bat dau ngay tir
hom nay.
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KET LUAN
KIEN TAO HANH PHUC TU BAN SAC -
VNG BUGC VAO TUONG LAI

Thyec t€ cho thy, Cao Bang rat kho dé tré thanh mot tinh cong
nghiép phat trién, noi thu nhip binh quan dau ngwoi c6 thé dat dén
con s0 200 triéu dong/ndm, véi hang loat khu cong nghiép c6 dién
tich hang trdm héc-ta nhw & cac tinh dong bang hay ven bién. Piéu
kién dia hinh, ha ting va quy mo dan s6 khién viéc canh tranh trén
mdt tran cong nghiép 1a bat loi. Cac chi s6 kinh t€ thuén tay - ti
GRDP, thu ngén séch, ty 1é dau tw - déu cho thdy tinh khong thé di
theo con dwdng ting trwdng truyén thong mot cach hiéu qua. Nhung
chinh vi vy, Cao Bang cang c6 1y do va co hdi dé€ chon mot hwdng di
khéc: hwdng di cia mot tinh ddt hanh phic lam muc tiéu c6t 161, xay
dyng strc manh tir ban sdc van hoa, tir truyén thong tot dep, tir moi
triedng sOng, tir cong dong nhén van va chinh quyén phung sw. Mot
tinh khong dan dau vé cong nghiép, dich vu va thwong mai... nhung
hoan toan c6 thé dan dau vé chi s6 hanh phtc.

Trong boi canh thé gi¢i dang tai dinh hinh lai cic gié tri phat trién
- khi thach thirc m6i trwdng, phan hoa giau nghéo, bat an xa hoi va
khiing hodng niém tin tré thanh nhitng bai to4n toan ciu - thi hanh
phic khong con 1a mot khai niém cam tinh, ma da tré thanh mot chi
s6 diéu hanh, mot muc tiéu chinh tri va mot thuéc do vé tinh chat va
phuwong thirc quan tri qudc gia. Chinh quyén hom nay khong chi viét
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nén gidc mo hanh phiic ma phai 1a nguwdi thyee hién, gin gitr va chiu
trach nhiém vé gidc mo dy bang tirng hanh dong cu thé, trong tirng
quyét dinh diéu hanh.

V&i mot tinh nhw Cao Bang - con nghéo vé ngudn I, kho khin vé
dia hinh, manh mdn trong sn xuat - thi lya chon con dwong phat
trién dwa vao hanh phiic khong phéi dé tao sw khéc biét bang tuyén
ngon, ma la dé tai dinh vi chién lwgc phét trién tir goc ré. Khong thé
ky vong tang tredng néu nén tang xa hoi chwra bén virng. Khong thé
thu hat dau tw 1au dai néu moi treomng song bi ton hai. Va khong thé
nudi dwdng tinh than dan toc néu thi€u mot chinh quyén biét lang
nghe, thau hiéu, chia sé va dong hanh.

Trong hanh trinh d6, hanh phtic khong dén tir mét chinh séch don
1¢ - ma 12 mot hé sinh théi phat trién dong by, noi:

« Kinh t€ dwoc do bang chiéu sau sinh ké, bang ning lyc tw chti cia
cong dong va sy bén virng clia cac chudi gié tri noi sinh.

* Gi4o duc - y t€ khong chi 12 linh virc ho tre, ma 1a tru ¢t ctia cudc
sOng xa hoi, 12 nén tang cho sy phat trién toan dién va cong bang.

+ An ninh - trt tw khong chi 1a kiém soat t6i pham, ma la tao dung
mot moi tredng song dang tin cdy, noi moi ngwdi dwge bao vé, dwoc
yén tAm sinh séng va lam viéc.

+ M6i treomg song khong con 1a ngoai vi ctia chinh sach, ma 1a tiéu
chi bat budc cho moi quyét dinh phat trién.

« Van hoa khong chi 1a di san dé gin gitr, ma la tai nguyén dé phat
trién, 1a niém tw hao ctia con ngwoi, 1a nén tang dé nuoi dwing nhan
cach va dinh vi ban sic dia phwong.

« Chinh quyén khéng don thuan 13 noi ban hanh quy dinh, ma 1a
thé ché phung sy - biét lang nghe, biét dong hanh va 14y sy hai long,
14y hanh phtic ctia ngwdi dan 1am chudn muec diéu hanh.
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Pé hién thwe hoa diéu d6, Cao Bang cAn mot tw duy phat trién toan
dién - khong rap khuon theo mo hinh tang tredng nhanh, khong
dénh d6i moi treong 1dy loi ich ngan han, khong diéu hanh bang
khé&u hiéu, ma bang ning lwc thuc thi, cam két chinh tri va trach
nhiém hanh dong. Noi nao con tiéng cwdi - noi dy con hi vong. Mot
tinh hanh phic khong chi 1a noi khong ai bi bo lai phia sau - ma con
1a noi ngwoi dan ludn c6 niém vui, hanh phiic c6 thé mim cwdi moi
ngay, vi cam théy dworc sé chia, dwoc ldng nghe, dwgc la chinh minh.

Cao Bdng rat kh6 khan dé budc that nhanh nhw céc trung tam kinh
t€ 16m. Nhung mdi buéc di phai chic chan, nhan van va bén virng -
dé tirng mai nha viing cao, tirng 16p hoc bién giti, tirng tram y té x4,
tirng 18 hoi dan gian - déu tré thanh chirng nhan cho mot hanh trinh
phét trién khoa hoc, nhan van, c6 chiéu sdu va mang ddm ban sic,
van hoa, truyén thong dia phwong.

Mot tinh chwa manh vé kinh t€ hoan toan van c6 thé tré thanh hinh
mau qudc gia vé sy tin ciy xa hoi, moi triedng s6ng lanh manh, van
hda (rng xtt bén virng va mot nén cong quyen biét phung sw. D6 chinh
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12 nang lyc ban dia - 1a ban linh ving bién - 1a khat vong sdng ngay
cang tot hon, dep hon ctia ngwdi dan mién nti phia Béc.

Cao Béng c6 thé di con dwong riéng va chinh con dwdng do sé tao
nén hinh mau mot “tinh hanh phtic” thwc sy - bén vitng - va truyén
cam hirng cho ca nwér.

Chiing ta khong dat ra muc tiéu nay cho mot nhiém ky ma cho mot
thé hé. Khong dé vé nén vién cdnh ma dé kién tao thuec tai. Va dé thyc
tai 4y tré thanh sy that, cn sy vao cudc manh mé, nhit quan, va bén
bi clia ca hé thong chinh tri tir lanh dao dén tirng ngwdi dan binh
thwong.

Hanh phtic 1a mot hanh trinh, la muc tiéu cao dep, 1a gia tri cot 16i
clia con ngudi khong phéi chi 1a mt diém dén. Va hanh trinh dy -
hém nay - bat dau tir Cao Bang, trong dong chdy ctia hai mdc son
thiéng liéng cta dan tdc: 100 ndm dwdi sy lanh dao cta bang, 100
ndm thanh lap Nuérc.

D6 khong chi la co hoi, ma la trach nhiém chinh tri - van héa - lich
str € Cao Bang viron 1én, khong phai bang tién bac hay toc do, ma
bdng niém tin, bang phidm gia va bang kha nang tao dwng mot md
hinh phat trién vi con nguwdi, cho con nguwdi va béi con nguoi.
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LOT CAM ON

Xin tran trong cam on sy dong hanh, sé chia va chi dao sau sat cua
cac dong chi lanh dao tinh, cic s&, ban, nganh, dia phwong - cling
nhirng nguwdi con ndng nghia vri qué hwong Cao Bang - da tiép thém
tw liéu, goi mé tw duy va truyén cam hirng dé tirng dong chir trong
cudn sach nay c6 thé thanh hinh.

Cudn sach nay khong phai 1a mot ban tong két, ciing khong phai la
mot cAm nang cho moi cAu hdi vé sy phat trién. N6 chi 1a mot 14t cat
- dwoc viét ra bdng tat ca sy tran trong véi viing dat ndy, bang tinh
yéu ling 18 nhwng siu sac danh cho con ngwdi noi day va bang mot
niém tin son sat rang: Cao Bang c6 thé chon mot 16i di khac: ban linh,
nhan van va bén virng.

Mot tinh chwa giau - nhwng hoan toan c6 thé 1a tinh ma nguwdi dan
c6 chi s6 hanh phtc nhat.

Mot viing bién vién - nhung hoan toan c6 thé tré thanh trung tam
clia niém tin.

Va néu mai nay, c6 ai hoi “hanh phic bat dau tir dau?”, ching ta sé
tw hdo ma trd 1o rang: “Tir chinh noi ddy - Cao Bdng - manh dat coi
nguon cach mang, noi nhitng con ngwoi binh di ddm mo wéc nhitng
diéu 16m lao va khong ngirng bdo ton, gin giit, phat huy truyén thong
tot dep; noi day da, dang va sé xay dung mot hinh mau ctia mot dia
phuweong pht trién vi con nguwdi, cho con nguwoi, va béi con ngueo”.
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