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Dan chu trude hét 1a van dé chinh tri, gan lién voi déc ldp dan téc, t do va hanh

phlc ctia nhan dan. Vi vy, ddu tranh gianh doc 1ap cho dan tdc ciing 1a ddu tranh



mang lai nén dan chu cho nhan dan, lam cho nhan dan tré thanh nguoi chu va lam

chu, thy huong cac quyén va loi ich chinh dang do dan chii mang lai.

Khi doc Tuyén ngon doc 1ap, ngay 2 thang 9 nam 1945, khai sinh nudc Viét Nam
Dan chit Cong hoa, Chu tich HO6 Chi Minh dong thoi ciing di dit nén mong xiy
dung mdt nén dan chit mé&i cho nhan dan Viét Nam. Hd Chi Minh di tung noi:
“Nuoc ta phai di dén dan chu that sy. Dan chu that sy 1a chéng phong kién dia chu

) Hoan thanh nhiém vu chéng phong kién va chéng dé quéc,

va chéng dé qudc
nhan dan ta vira bao vé doc 1ap dan tdc va su toan ven lanh thd, vira tung budc xay
dung nén dan chi méi, thong qua viéc phat huy vai trd caa Qubc hoi. Trong tac
pham Sira doi 16i 1am viéc, khi phan biét “Lam viéc theo cach quan liéu” véi “Lam
theo cach quan chung”, Ho6 Chi Minh cho rang “Lam viéc theo cach quan liéu” 1a
“Cai gi ciing dung ménh 1énh. Ep dan chung 1am. Pong ctra lai ma dit ké hoach,
viét chuong trinh r0i dua ra cot vao co dan chiing, bat dan ching theo”. Pay la
cach 1am viéc sai 1am va “Dang ta va Chinh phu ta 1am viéc 1a 1am cho dan ching.
Viéc gi, cling vi loi ich ctia dan ma lam. Lam theo cach quan li€u doé, thi dan oan.
Dan oan, du tam thoi may c6 chut thanh cong, nhung vé mit chinh tri, 13 thét
bai”z). Khi dua ra ndm nguyén tic chéng quan liéu m¢nh I¢nh, Chu tich Hd Chi
Minh luu ¥ rang: “Phai dua chinh trj vao gitta dan gian”. Trudc kia, viéc gi cling tir
“trén doi xudng”. Tur nay, viéc gi ciing phai tir “dudi nhoi 1én” ?. Pua chinh # vao
giita dan gian, chinh 1a dira dan chii vao doi song & héi. “Lam sao cho nhan dan
biét huong quyén dan chu, biét dung quyén dan chu cua minh, ddm néi, dam

» nhu HO Chi Minh da tirng nhan manh.

lam
Dan chi ciing chinh 1a dao dite, 1a van minh ciia mét dan téc biét quy trong doc
Idp tw do ciia dan téc minh, dong thoi biét ton trong déc ldp, tw do cia dan féc

khac; biét dau tranh va sin sang hy sinh vi gia tri cta dan cha, cho dan toc minh



cling nhu dan toc khac. HO Chi Minh da phan dau subt doi dé gitip ching ta nhan
ra cai chan ly quy gia do.

Khia canh dao dtrc, van minh cta dan cha con duoc thé hién trong méi quan hé
gitta C4c & nhan trong doi song hang ngay. Do 1a su ton trong nhan cach ciia moi
ngudi, biét ling nghe, thau hiéu va quan tdm vi hanh phuc cta moi ngudi, vi y
nghia cao ca ctia cudc sdng. Vé diéu nay, chung ta c6 thé hoc tdp ¢ Ho6 Chi Minh
nhiéu bai hoc quy gia.

Dan chu con thé hién & phwong phap, tac phong va [é 16i lam viéc ciia can bo dang
vién va cong chirc hién nay. Trong di san dan cha H6 Chi Minh, rat nhiéu bai noi,
bai viét c6 gia tri vé nhitng van dé nay.

Pbi voi H6 Chi Minh, “dan cha 13 cia quy bau nhét cua nhan dan™ ma “trong bau
troi khong gi quy bang nhan dan” ©. Vi thé, Nguoi luon dé cao, thuc hanh va phat
huy dan chu trong Pang, timg budc cang cd va hoan thién Nha nudc dan chi nhan
dan, thudng xuyén nhic nhd can bo, dang vién thyc hanh dan chu dé dem lai tién

bo x4 hoi, cong bang, Am no va hanh phtic cho nhan dan.

Qua trinh thyc thi dan chu la qua trinh van dong, dAu tranh lién tuc gifta cai moi
voi céi cii, cai tién bd va hién dai véi cai bao thu va tri tré & trong tirng c& nhan
cling nhu trén binh dién t6 chirc quan 1y xa hdi. Qua trinh dé luon bdc 10 hai mat
tich cuc va tiéu cuc dbi 1ap nhau: vé mdt t6 chirc quan 1y & hoi, hai mat d6 1a dan
cht véi phi dan chu, dan cha v6i mat 6n dinh, mat ky cuong. Vé mdt c& nhan dé 1a
su dodi 1ap gitra dao duac cach mang can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu voi chu
nghia cd nhan, quan liéu, tham 6, hu hoa. Nhirng mat doi 1ap ti€u cuc cua dan chu
trén pham vi xa hoi cling nhu trén binh di€n c4 nhan thuong duoc Ho6 Chi Minh goi
la “bénh” ch?mg han, HO Chi Minh viét: & cac co quan lanh dao céc cép, vé 18 16i
lam viéc, vé chu truong 13 cach 1anh dao con c6 nhing khuyét diém kha pho thong

va nghiém trong. Ay 1a nhiing bénh “chui quan, quan liéu, ménh Iénh, hep hoi va



bénh cong than™". V& phuong dién ca nhan, HS Chi Minh chi ra cac cin bénh &
can bo dang vién nhu bénh tu kieu te i, bénh may moc, bénh cap bdc, bénh thanh
kién, hep hOi déi véi phu nir ...Cac bénh ay lam ton hai uy tin ctia can bo dang
vién, anh huong dén thanh danh cua Pang, va giy tac hai nghiém trong d6i véi su
phat trién cua dat nude.

Chu tich H6 Chi Minh khong néu ra khai niém “Bénh lam mét dan chu”, vi vay chi
c6 thé hiéu khai niém nay thong qua nhiéu bai néi va viét cia Nguoi.

Trong Sita déi 16i 1am viéc, HO Chi Minh khang dinh quan liéu & mgt bénh va
bénh nay di lién véi bénh ban gidy. Ngay 30-5-1957, khi noi chuyén voi can bo
dang vién va thanh nién lao dong Hai Phong. Chu tich Ho Chi Minh dit cau hoi:
“Quan liu 1a gi?” va Nguoi tra 16i: “Quan liéu 1a khong dan chi™®. Lién két ¥
tudng tir cac cau trén, ta sé thay:

1) Quan liéu 1a mot bénh;

2) Quan li€u l1a khong dan chu.

C6 thé hiéu: Quan liéu 1a mot bénh khong dan chu. Hay co thé noi: Quan liu 1a
mot bénh lam mat dan chu.

Can ctr vao nhitng bai viét, bai néi cia H6 Chi Minh vé céc loai bénh, triéu chimg
va céch chita tri, c6 thé hicu khai niém bénh lam mdat dan chii nhu sau:

Bénh 1am madt dan chii 1& bénh do can bé dang vién gay ra, di nguoc lai quan
diém, dwong 16i ciia Pang; chang nhitng 1am huw hong can bg dang vién ma con
gay anh hwong tiéu cuc dén uy tin va hé théng chinh tri ciia Pang, Nha nuée; can

phdi dwge chira tri kip thoi va phong chéng tich cue.

Khai niém nay noi 1én dugc mdt s6 di€m can thiét:



Mot 14, khang dinh chi thé gy ra bénh lam mat dan chu 1a can bd dang vién cha
khong phai 1a quan chung. Hai 13, khang dinh ngudn gbc cta bénh 1a do di nguoc
lai quan diém, duong 16i cia Pang. Ba 13, khang dinh cin bénh ching nhimg giy
tac hai dbi voi c4 nhan nguoi bénh ma con anh hudng dén t6 chic Pang. Bon |13,
chi ra thai d9, trach nhiém ctia nguoi bénh va cua cong dé)ng ddi vai nguoi bénh la

can phong chdng tich cuc va chita tri kip thoi.

Bénh 1am madt dan chii 13 mot khai niém chung va bao ham nhiéu cin bénh cu thé,

nhu bénh quan liéu ménh 1énh, bénh tu kiéu tu ai...

Nghién ctru vé bénh 1am mat dan chi s& gip mot sd tir nhu: Chdn bénh, triéu
chung, chira bénh, chita tri, thang thuée, don thuée, vi thuée. Ho6 Chi Minh dung
nhimg tir thang thudc hay don thudc dé chi mot lidu lwong thudc bao gdm céc vi
thube c6 cung cong dung chira tr1 mot bénh hay mot nhom bénh nao d6. Nhu doi
v6i bénh quan liéu, sau khi néu triéu ching bénh, Chu tich H6 Chi Minh ghi:
“Thang thuéc chita bénh quan liéu™. Di véi bénh may moc, sau khi néu ngudn
gbc bénh, Nguoi viét: “Pay 1a don thudc chita bénh may moc...”.

Hodc ddi voi tir “vi”, Hd Chi Minh dung tir nay khi chi ra cach chira tri bénh tu

kiéu ty ai. Nguoi viét: “Thang thude thanh dé chita bénh nay gdm c6 4 vi”™?.

La nguoi sang 1ap, gido duc va rén luyén Pang, xdy dung nén dan chi méi, Chu
tich H5 Chi Minh c¢6 tam nhin chién luoc dé thiu hiéu va dua ra nhitng quyét sach
can thiét cho viéc diéu hanh dat nudc, gido duc va rén luyén can by dang vién.
Nguoi sém thay rd nhiing tic hai ciia bénh lam mat dan chii va dua ra nhiing
“thang thudc” chita tri cho can bod dang vién mic bénh, nhu mot bac si cham lo
chita tri cho bénh nhan ctia minh. Pic biét, Nguoi khong hé dung du ngoic kép
khi n6i dén cac “bénh” va cac “thang thudc” dé chira tri cac “bénh” d6. Nguoi thé

hién r0 sy thang than, cong khai, vach tran sy that d€ stra chira.



Trong qua trinh nghién ctru va van dyng tu twong HO Chi Minh, ching t6i nhin
théy quan diém HO Chi Minh vé dan chu, dic biét 1a quan diém vé viéc chita tri
bénh 1am mdt dan chi that sy 1a mot van dé c6 ¥ nghia sau xa vé van hoa chinh tri.
Bang su hiéu biét va phan tich cin k& nhitng yéu t6 tim 1y ludn tiém an trong dong
co, hanh vi cia con nguoi, két hop vo1 nhitng yéu td x4 hoi hoc, chinh trj hoc va
gido duc hoc, H6 Chi Minh da chan doan va ra toa chita tri cho ngudi bénh mot

cach tan tam va can kip, vura di€u tr1 trudc mat, vira ¢6 tdc dung du phong.

Trong bdi canh ca nudc ta dang ting ngdy ting gio' ddu tranh chong quan liéu,
tham nhiing va lang phi, mdt trong nhitng cin bénh nghiém trong ctia bénh lam mat
dan chu, viéc nghién ciru va van dung tu tuong H6 Chi Minh vé d4u tranh phong

chong va chira tri bénh lam mat dan chu da tré nén v6 cung can thiét.

Tir nhitng van dé vira trinh bay trén day, hy vong viéc tim hiéu ndi dung Chui tich
Ho Chi Minh véi viéc chita bénh 1am mdt dan chii s& mang lai nhiéu diéu bo ich,
thiét thuc.
Xin tran trong cam on GS.TS. Hoang Chi Bdo, GS.TS. Phan Ngoc Lién, GS.TS.
Ping Quéc Bao, TS. P6 Vin Chan (Ha Noi), PGS.TS. Phan Xuan Bién, PGS.TS
Nguyén Xuan T¢, PGS.TS Nguyén Thanh (Thanh phé Ho Chi Minh) da gép nhiéu
¥ kién quy bau cho tac gia. Cam on TS. Nguyén Viét Ngoan, Hiéu trudng truong
bai hoc Sai Gon va Ho1 déng Khoa hoc truong Pai hoc Sai Gon da td chirc nghi¢m
thu cong trinh nghién ctru ndy. Cam on Nha xuét ban Chinh tri qubc gia di tao dicu
kién dé xuat ban cudn sach nay.

Tac gia

VO VAN LOC

Chu thich



1)  Hb Chi Minh: Toan tap, Nxb Chinh tri qudc gia, Ha Noi, nam 2000, t.7, tr.25
2)  HO Chi Minh: Toan tap, Sdd, t.5, tr.293

3)  Hob Chi Minh: Toan tap, Sdd, t.5, tr.298

4)  Ho Chi Minh: Toan tap, Sdd, t.12, tr.223

5)  Ho6 Chi Minh: Toan tap, Sdd, t.8, tr.279

6) Hb Chi Minh: Toan tap, Sdd, t.8, tr.276

7)  Hb Chi Minh: Toan tap, Sdd, t.6, tr.176

8)  Ho Chi Minh: Toan tap, Sdd, t.8, tr.386

9)  Nbi dung cua cac don thude, thang thudc duoc nghién ctru cu thé & Chuong
11



CHUONG I
TEN GOI CAC BENH LAM MAT DAN CHU

T Ho6 Chi Minh: Todn tdp, Nha xuat ban Chinh tri qudc gia xuat ban, chiing toi
tong hop s6 1an H6 Chi Minh goi tén cua cac khuyét diém va cc can bénh lam mat
dan chi P trinh bay theo thur tu thoi gian nhu sau:

1. Ngay 17-9-1945, tirc 15 ngay sau khi doc Tuyén ngon Doc 1ap, Chu tich HO Chi
Minh viét “Thuw giri cdc dong chi tinh nha”. Trong thu, Ngudi “chi ldy danh nghia
cia mot dong chi gia ma viét dé san sé it nhiéu kinh nghiém véi cac dong chi”. Sau
khi néu ¥ nghia to 16n va nguyén nhén thang loi cia Cach mang Thang Tam cung
vo1 nhitng nhiém vu moé1 mé va kho khan trong viéc “don dep, sép dat, gitr gin,
kién thiét” dat nudc trong giai doan méi, Chii tich H6 Chi Minh da chi ra” nhitng

khuyét diém to nhdt” & cac dia phuong, 13:
1. Khuynh huong chdt hep va bao bién.

2. Lam dung hinh phat.

3. Ky luat khong du nghiém.

4. Pé phong hii héa.

Nguoi nhan manh:

“Nhitng khuyét diém trén, nhé thi lam cho dan chiing hoang mang, 16n thi lam cho

nén doan két lay d(f)ng”z).

2. Ngay 4-10-1945, bao Ciru Quéc dang bai viét cua Chu tich H6 Chi Minh:
“Thiéu éc t6 chirc - mot khuyét diém 16n trong cac Uy ban nhan dan”. Bai bao c6
doan viét:

“Ta c6 thé noi: mot khuyét diém 16n, chung cho phan dong cac Uy ban nhan dan

|a bénh 16n xon, thiéu té chirc. V& can bo hanh chinh, ta phai tht nhan 13 thiéu rat



nhiéu. Nguoi di tuyén truyén, nguoi chién dau thi c6. Nguoi ngdi ban gidy 1am
viéc cai tri rat hiém”?.

5. Bénh Ién xon, thiéu to chirc.

3. Ngay 17-10-1945, trong “Thiwr giri Uy ban nhdn déan cdc ky, tinh, huyén va
lang” trén bao Citu Quéc, Chu tich HO Chi Minh chi 16 nhitng nhiém vu ctia chinh
quyén cach mang vao thoi diém con tring nudc mudn van khé khan. Nguoi ghi
nhan nhimng cb ging budc dau cua cac Uy ban nhan dan cac ky, tinh, huyén va
lang, 1a “lam theo ding chuong trinh cia Chinh phi, va rat dwoc long nhan
ddn”. Tuy nhién, bén canh 46, “ciing cé nhiéu nguoi pham nhitng lam 16i rat ndng
né”. Nhitng lam I6i chinh 1

6. Trai phép.

7. Cay thé.

8. Hu hoa

9. Tu tung.

10. Chia ré.

11. Kiéu nga04).

4. Ngay 1-3-1947, trong “Thur giti cdc dong chi Bic Bé”, Chu tich H6 Chi Minh
nhan manh: “Trong lic ndy tu tudng va hanh dong ciia mdi mot dong chi rat co
quan hé dén toan quéc. Néu mot nguoi so suét, mot viéc so suat la co thé hong viéc
to; sai mot ly di mot dam”. Sau d6, Chu tich H6 Chi Minh yéu cau phdi kién quyét
tdy sach nhitng khuyét diém sau day:

12. Pia phuong chu nghia.

13. Oc be phai.

14. Oc qudn phiét quan liéu.



15. Oc hep hoi.

16. Ham chuong hinh thurc.

17. Lam viéc 16i ban gidy.

18. Vo ky luat, ky ludt khong nghiém.
19. Ich ky, hit hod®.

- Trong “Thuw giti cdc dong chi Trung Bg” (viét trong nam 1947), Chu tich H6 Chi

Minh ciing yéu cau phdi kién quyét tay sach nhitng khuyét diém:
20. Dia phwong chu nghia.

21. Oc beé phai.

22. C6 doc hep hoi.

23. Ham chudng hinh thuc.

24. Ich ky, kiéu ngao...ﬁ)

Trong ca hai thu trén, khi néi dén khuyét diém vé “Oc bé phdi” Chu tich H6 Chi

Minh déu cho d6 1a “mét chitng bénh rat nguy hiém”.

5. Trong Sita doi 16i lam viéc viét xong thang 10-1947, xuat ban dau nam 1948,
Chu tich Hd Chi Minh dé cap dén rat nhiéu tat bénh cua can bd dang vién.

Sau day, chung t6i trich gi61 thi€u theo thir ty cac bénh dugc néu trong Sua doi 16
lam viéc.

O phan I, (Phé binh va sta chita), muc “Phdi sita doi 16i lam viéc ciia Pdang”, Chu
tich H6 Chi Minh chi ra “ba chitng bénh rdt nguy hiém”,|a:

25. Bénh chu quan.

26. Bénh hep hoi.



27. Thoi ba hoa”.

O phan I, (May diéu kinh nghiém), tiéu muc “Sdt quan ching, hop
qudn ching”, Nguoi chi ra hai chimg bénh do khong sat quan ching, khéng hop

quan chung giy ra:
28. Bénh khai hoi.
29. Bénh né nangs).

O phan III, (Tu cach va dao dtc cach mang), tiéu muc “Nhing khuyét diém sai

lam”, Ngudi chi ra “cdc thir bénh rat nguy hiém ’do chii nghia c nhan gay ra:
30. Bénh tham lam.

31. Bénh luoi biéng.

32. Bénh kiéu ngao.

33 Bénh hiéu danh.

34. Thiéu ky ludt.

35. Oc hep hoi.

36. Oc dia phwong.

37. Oc linh tug).

O tiéu muc “Nhitng bénh khdc” (thudc phan III trén day), Nguoi con chi 16 cac

bénh cling do chu nghia ca nhan gay ra:
38. Bénh hitu danh, vo thuc.

39. Kéo be kéo canh.

40. Bénh can thi.

41. Bénh “ca nhan’.



42. Bénh lwoi biéng.

43. Bénh ti nanh.

44. Bénh xu ninh, a dua®.

Cudi tiéu muc trén, Nguoi con nhéic dén cac bénh:
45. Bénh quan liéu.

46. Bénh ban gidy.

47. Bénh nong tinh.

48. Bénh lup chupll).

Trong cc bénh do chu nghia ca nhan gy ra, mot can bénh dwgc Chu tich H5 Chi

Minh quan tdm va nhac dén nhiéu nhat 1a bénh quan liéu.

O muc “Phdi rén luyén tinh Pdng” (thudc phan III, Tu cach va dao dic cach

mang), HO Chi Minh chi ra 12 bénh do kém tinh Ddng gay ra:
49. Bénh ba hoa,

50. Bénh chu quan,

51. Bénh dia phuong,

52. Bénh hinh thuec,

53. Bénh ham danh vi,

54. Bénh ich ky,

55. Bénh thiéu ky ludt,

56. Bénh hu hoa,

57. Bénh cdu thd (gdp sao hay vdy),

58. Bénh thiéu ngan ncfp,



59. Bénh xa qudn chiing,
60. Bénh luoi biénglz).

O phan IV (Van dé can bd), tiéu muc “Cdch doi véi can bé”, Ho Chi Minh cho
rang, do cach do6i voi can bd cua ta chua ding, chua tot, nén pham vao cac bénh

can phai “tdy sach” 1&:
61. Bénh kiéu ngao,
62. Bénh hep hoi,

63. Bénh bao biénlg).

Trong tiéu muc “Mdy diém I6n trong chinh sich cdn bé” thude phan IV (Van dé
can bo), dudi tiéu dé: “Hiéu biét can bé”, Ho Chi Minh cho rang do thiéu hiéu biét

can bg nén: “nguoi ta thuong pham nhiing chirng bénh” trong cong tac cac bo:

64. Tw cao tw dai,

65. Ua nguoi ta ninh minh,

66. Do long yéu, ghét ciia minh ma doi véi nguoi,

67. Pem mét cdi khudn khé nhat dinh, chdt hep ma ldp vao tat cd moi nguoi khdc
nhau.

Nguoi cho rang “Pham mét trong bon bénh d6 thi cling nhu mat dd mang kinh co
9914)

mau, khong bao gid thau rd cai mat that cia nhiig cai minh trong
Ciing trong tiéu muc trén, dudi tiéu dé “Khéo ding cin bé”, H6 Chi Minh cho
rang do khong khéo dung can b nén nhiéu nguoi pham vao nhiing ching bénh:

68. Ham diing nguwoi ba con, anh em quen biét, bau ban, cho ho la chdc chdn hon

nguoi ngoai.



69. Ham dung nhitng ké khéo ninh hot minh, ma chan ghét nhitng nguoi chinh
truc.

70. Ham dung nhitng nguoi tinh tinh hop voi minh, ma tranh nhitng nguoi tinh tinh
khéng hop véi minh.™

71. Nhitng nguoi cdy minh la “cong than cdch mang”.

)

72. Hang nguoi ndi sudng.™
6. Ngay 15-9-1948, Chu tich H6 Chi Minh viét “Thu giri cic Uy vién Uy ban
khang chién hanh chinh Nam B9, cdc tinh, qudan va xa o Nam B¢”. Trong thu,
Nguoi luu ¥ cac ty vién can stra chita nhitng khuyét diém:

73. Dia phwong chu nghia,

74. Oc anh himg ca nhén D,

7. Cung ngay 15-9-1948, Nguoi con viét “Thu giri cdc Tubng si vé quéc qudn va
dan qudn du kich Nam B6”. Trong thu, Nguoi chi ra nhitng khuyét diém phai stra
chira la:

75. Dia phwong chu nghia,

76. Anh hung ca nhan,

77. Ban vi chu nghfa.lg)

8. Ngay 15-11-1948, b&o Sw Thdt dang bai “Bénh tir kiéu, tw di” cia Chu tich Ho
Chi Minh'. Trong bai viét, Ngudi dd chi ra nhitng nguyén nhan, triéu ching va

cach chira tri can bénh nay.

78. Bénh tu kiéu, tu di.



9. Ngay 6-1-1950, b&o Sw Thdt dang bai “Bénh mdy méc” cua Chu tich H6 Chi
Minh®. Pén ngay 10- 4-1956, Ngudi c6 nhic lai cin bénh nay trong Bai noi
chuyén tai Hi nghi can bo cai cach mién bién?Y.

79. Bénh mdy moc.

10. Ngay 15-7-1950, béo Sw Thdt dang bai: “Phdi chita cdi bénh cdp bdc”cia Chi
tich H6 Chi Minh.

80. Bénh ccfp bac. 22)

11. Ngay 11-2-1951, Chu tich Ho Chi Minh doc Bdo cdo Chinh tri tai Pai héi dai
biéu toan quoc lan thir II cia Pang. O phan 1 (Tinh hinh thé gi6i trong 50 nim
qua), muc néi vé thoi ky 1936-1939 cua Pang, Chua tich Ho6 Chi Minh trong khi
danh gia vé nhimg vu diém va khuyét diém cta Pang, di cho rang: “Nhiéu noi can
bd pham phai bénh hep hoi, bénh cong khai, say sua vi thang loi b phan ma xao

lang viéc cung ¢ to chure bi mat cua Déng”zs).

81. Bénh hep hoi,

82. Bénh cong khai.

O doan ké tiép, Chu tich HO Chi Minh luu ¥ “phai hét strc tranh nhitng bénh chii
quan, hep hoi, v.v.”.

Ciing trong Bao céo trén, & muc “Sita chita nhitng khuyét diém sai lam”, Chu tich
Hb Chi Minh chi ra mot nhom bénh & cic co quan lanh dao céc cap. Ngudi viét:
“Ngoai ra, & cac co quan lanh dao cac cap, vé 1¢& 16i lam viéc, vé cha truong va
cach lanh dao con cé nhiig khuyét diém kha pho thong va nghiém trong. Ay la

nhimng bénh chii quan, quan liéu, ménh lénh, hep hoi va bénh céng than 24)

83. Bénh chu quan,

84. Bénh quan liéu,



85. Bénh ménh lénh,,

86. Bénh hep hoi,

87. Bénh cong than.

12. Ngay 6-2-1953, Chu tich H6 Chi Minh néi chuyén trong budi khai mac 16p
chinh huén can bo Pang, Dan, Chinh ¢ co quan Trung wong. Bai ndi c6 doan dé
cap dén vai trd cta d6i ngil tri thie Viét Nam lic bay gio. Sau khi néu nhitng wu
diém cua do6i ngil nay, Chu tich Hd Chi Minh d3 chi ra mot sb khuyét diém nham
gitip gidi tri thirc khac phyc. Nhiing khuyét diém - ma ciing 1a nhiig bénh - d6 la:
88. Ca nhdn chu nghia.

89. Tinh khéng kién quyét.

90. Thai do cho doi bang quan.

91. Tinh bao thu

92. Oc lam thué.

93. Pia v;'.25)

13. Tir ngdy 26 dén 30-11-1953, bdo Nhan Dan diang bai viét ciia Chu tich H6 Chi
Minh “Tich cuc va néng nay”. Bai viét phan tich nhitng biéu hién cua tinh tich cuc
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va nong nay, sau d6 khang dinh: “Nong nay la mot thw bénh “tiéu tw san 0,

94. Bénh “tiéu tw san”.

14. Ttr ngay 13 dén 15-6-1954, trong bai “Ché kiéu ngao, phdi khiém téon” dang
trén bao Nhan Dan, Ho Chi Minh khang dinh: “Bénh ca nhan cha nghia dé ra bénh
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kiéu ngao”.*"

95. Bénh kiéu ngao.



15. Ngay 5-9-1960, Chu tich HO Chi Minh doc dién van khai mac Pai hdi dai biéu
toan quéc lan thir I1I cua Pang Lao dong Viét Nam, chi rd: “Can bd va dang vién
ta n6i chung déu c6 pham chat cach mang tot dep. Nhung chung ta con nhiéu
khuyét diém nhu: bénh cht quan, chil nghia gido diéu va chu nghia kinh nghiém,
tac phong quan liéu, chi nghia c4 nhén (...). Nhitng khuyét diém 4y ngan trir su
tién bo ctia cac dong chi chiing ta”.

96. Bénh chu quan,

97. Chii nghia gido diéu,

98. Chu nghia kinh nghiém,

99. Tac phong quan liéu,

100. Chu nghia ca nhan.

16. Ngay 17-10-1963, trong bai ndi chuyén tai Pai hoi Pang b tinh Ha Bic, Chu
tich Hb6 Chi Minh can dan: “Ngay nay, hai tinh mé&i nhap thanh mot. Pang vién va
can bo hai tinh cii phai tuyét d6i tranh dia phwong chii nghia. Khong nén nghi rang
tinh nay bi nhap vao tinh kia|”.

Sau d6, Nguoi yéu cau: “Phai khic phuc bénh cd nhan chii nghia, bénh céng than,
OC dia vi. N6 dé ra nhiéu cai xdu nhu xich mich, kén cua giira can bo va giita déng
vién, khong ai phuc ai, khong gitip d& nhau, khong cong tac chit ché véi nhau”.?®
101. Dia phuwong chu nghia,

102. Bénh ca nhdn chu nghia,

103. Bénh céng than,

104. Oc dia vi.

17. Ngay 14-5-1966, Chu tich H6 Chi Minh trong Bai n6i chuyén & 16p huan luyén

dang vién mo1 do Thanh uy Ha Noi t6 chirc, da nhdac nho: “Cac ¢6, cac chil con



phai ndm duoc phuong phap cong tac cach mang ctia Pang, vi du nhu cach van
dong quan chung. Khong di theo duong 16i quan ching cua Pang thi s& mic bénh
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quan liéu, ménh lénh, xa roi quan chung”. )

105. Bénh quan liéu,
106. Bénh ménh lénh,
107. Xa roi quan chiing.

18. Ngay 18-1-1967, n6i chuyén tai 16p boi dudng can bo lanh dao cap huyén, Chu
tich Ho6 Chi Minh can din: “Bac mong rang cic dong chi hay that su stra chita bénh
thanh kién hep hoi déi véi phu nir. Cac cd, nhat 1 cac co ¢ huyén, phai ddu tranh
manh. Vi cic ¢6 ma khong d4u tranh thi nhitng déng chi nam c6 thanh kién véi

phu nit s€ khong tich cyc stra chira™?.

108. Bénh thanh kién, hep hoi doi véi phu nir.

19. Ngay 30-12-1968, khi n6i chuyén véi doan can b Tinh uy Thanh Hoa, Chu
tich HO Chi Minh chi r&: “Ttr trude toi nay, can bd vi quan liéu ma sinh ra ménh
lénh. Ta da cam quyén trén 23 nim, ma bay gid Thanh Hod moéi bat dau sta
chita bénh quan liéu, ménh Iénh 1a cham. Sép t&é1 phai tich cuc hon trong viéc nay

dé phat huy manh mé& quyén 1am chu tap thé ctia nhan dan”.®"

109. Bénh quan liéu, ménh lénh.

20. Ngay 3-2-1969, trong bai viét dang trén bao Nhdn Ddn: “Ndng cao dao dirc
cach mang, quét sach chii nghia cd nhdn”, Chu tich H6 Chi Minh chi ra biéu hién
cua chu nghia ca nhan nhu: “Ho tu cao tu dai, coi thuong tap thé, xem khinh qu?m
ching, doc doan, chuyén quyén. Ho xa ro1 qu?m ching, xa roi thuc té, méc bénh
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quan liéu, ménh lénh”. )

110. Bénh quan liéu, ménh lénh.



Sau khi thong ké, phan tich 110 1an Ho Chi Minh goi tén cac cin bénh lam mat dan
chu, chung t61 nhan théy cic bénh 1am mat dan cht duoc hinh thanh theo cac nhém
bénh VA CAC cin bénh can ban va phd bién. NhOm bénh bao gdm nhiéu cin bénh
lién quan nhau, dugc chi ra cung mot thoi diém nhét dinh, c6 cung triéu chung,
ngudn gbc va do d6, cing cach chira tri. Con bénh hay cdan bénh chi nhitng bénh
riéng 1€, co thé duoc lap lai & nhiéu thoi diém khac nhau, c6 triéu chung ro rang,

nguon goc cu thé va cach chira tri tuong img.

Su phan biét cac can bénh trong mdt nhom bénh voi tung can bénh riéng 1¢ cling
chi co tinh tuong ddi, vi co nhirng can bénh vira nam trong mgot nhom bénh lai vira
l1a can bénh 1¢, hay ¢6 nhiing can bénh ban dau nam trong mdt nhom bénh, vé sau,
do su tién trién cua ching, dugc Chu tich HO Chi Minh dé cap dén mot cach doc
1ap, chang han Bénh ty kiéu, ty 4i. Bénh kiéu ngao, Bénh thanh kién hep hoi ddi
v6i phu nit ... Vi vay, ching toi sap xép ching thanh 11 nhém bénh va 13 bénh

cin ban va pho bién theo trinh ty thoi gian va tom tit & bang danh muc sau:

DANH MUC CAC NHOM BENH VA CAN BENH LAM MAT DAN CHU

Nhom bénh Bénh

1. Nhitng khuyét diém to nhat:

1.1. Khuynh huong chat hep va bao bién
1.2. Lam dung hinh phat

1.3. Ky luat khong du nghiém

1.4. Bé phong hii héa

1. Bénh Ion x0n, thicu t6




chirc

2. Nhitng 1am 13i rat niang né:
2.1. Trai phép

2.2. Cay thé

2.3. Hu hoa

2.4. Tu tung

2.5. Chiaré

2.6. Kiéu ngao

3. Nhitng bénh rat nguy hiém:

3.1. Bia phwong chu nghia

3.2. Oc beé phai

3.3. Oc qudn phiét quan liéu

3.4. Oc hep hoi

3.5. Ham chuong hinh thirc

3.6. Lam viéc 16i ban gidy

3.7. Vo ky luat, ky ludt khong nghiém
3.8. Ich ky, hii héa

3.9. Ich ky, kiéu ngao

2. Bénh chu quan

3. Bénh hep hot




4. Bénh ba hoa

4. Nhom bénh do khong sat quan ching gay ra:

4.1. Bénh khai hoi

4.2. Bénh né nang

5. Nhém bénh do chu nghia ca nhan gay ra:
5.1. Bénh tham lam

5.2. Bénh luoi biéng

5.3. Bénh kiéu ngao

5.4. Bénh hiéu danh

5.5. Thiéu ky ludt

5.6. Oc hep hoi

5.7. Oc dia phwong

5.8. Oc lanh tu

5.9. Bénh “hitu danh vo thuc”
5.10. Kéo beé kéo canh

5.11. Bénh can thi

5.12. Bénh “ca nhan”

5.13. Bénh ti nanh

5.14. Bénh xu ninh, a dua

5.15. Bénh quan liéu




5.16. Bénh ban gidy
5.17. Bénh nong tinh

5.18. Bénh lup chup

5. Bénh quan liéu

6. Nhom bénh do kém tinh Dang:
6.1. Bénh ba hoa

6.2. Bénh chu quan

6.3. Bénh dia phuwong

6.4. Bénh hinh thuc

6.5. Bénh ham danh vi

6.6. Bénh ich ky

6.7. Bénh thiéu ky ludt

6.8. Bénh hu hoa

6.9. Bénh cdu thd (gdp sao hay vdy)
6.10. Bénh thiéu ngdn ndp

6.11. Bénh xa quan chiing

6.12. Bénh luoi biéng

7. Nhom bénh do cach do1 xir véi can bo chua

dung, chua tot:

7.1. Bénh kiéu ngao




7.2. Bénh hep hoi

7.3. Bénh bao bién

8. Nhom bénh do thiéu hiéu biét can bo gay ra:
8.1. Tw cao tu dai

8.2. Ua nguoi ta ninh minh

8.3. Do Iong yéu ghét ciia minh ma doi véi nguoi

8.4. Dem mot cdi khuén khé nhdt dinh, chdt hep

mang lap vao tat ca moi nguoi khdac nhau

9. Nhoém bénh do khong khéo dung cén b gay ra:
9.1. Ham diing nguoi ba con, anh em quen biét,
bau ban, cho ho la chdc chdan hon nguoi ngodi

9.2. Ham dung nhitng ké khéo ninh hot minh, ma
chan ghét nhitng nguoi chinh truc

9.3. Ham dung nhitng nguoi tinh tinh hop voi
minh, ma tranh nhitng nguoi tinh tinh khong hop

voi minh

6. Bénh cong than cach mang
7. Hang nguoi ndi sudng

8. Bénh tu kiéu tu ai

9. Bénh may moéc

10. Bénh cip bic




10. Nhém bénh & cac co quan lanh dao cac cap:
10.1. Bénh chu quan,

10.2.Bénh quan liéu

10.3.Bénh ménh lénh

10.4.Bénh hep hoi

10.5.Bénh céng than

11. Nhom bénh cua tri thuec:
11.1. Ca nhan chu nghia

11.2. Tinh khéng kién quyét
11.3. Thai do cho doi bang quan
11.4. Tinh bao thu

11.5. Oc lam thué

11.6. Dia vi

11. Bénh tiéu tu san
12. Bénh kiéu ngao

13. Bénh thanh kién hep hoi

doi voi phu niv

Tong cong:11 nhom bénh

Tong cong:13 bénh

Sang chuong II va III, ching t61 trinh bay cu thé noi dung cua cac bénh theo thu tu

cua bang danh muc trén day.




Chu thich

1) Trong Chuong nay va mot sé phan cua cac chuong khac, do tac gia sir dung
phuong phap théng ké cac bénh theo timg tac pham ctua Cha tich H6 Chi Minh nén

c6 mot sb bénh 1ap lai hoac cé ndi dung giéng nhau. (BT)
2) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.4, tr.19-21

3) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.4, tr.38

4) HO Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.4, tr.57

5) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr.71-74

6) Hd Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr.76-77

7) Ho Chi Minh: Toan tip, Sdd, t.5, tr.247-248
8) H6 Chi Minh: Todn tdp, Sdd, t.5, tr.255-256
9) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr.256-261
10) Ho Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr.267

11) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr.276

12) Ho Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr.277

13) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr.279

14) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr.286

15) Ho Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr.498

16) H6 Chi Minh: Todn tdp, Sdd, t.5, tr.499

17) Ho Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr.514-516
18) Ho Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.6, tr.4

19) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.8, tr.150



20) H6 Chi Minh:
21) H6 Chi Minh:
22) Hb6 Chi Minh:
23) H6 Chi Minh:
24) H6 Chi Minh:
25) H6 Chi Minh:
26) H6 Chi Minh:
27) Ho6 Chi Minh:
28) H6 Chi Minh:
29) Ho6 Chi Minh:
30) H6 Chi Minh:

31) H6 Chi Minh:

Toan tap, Sdd, t.6, tr.67
Toan tdp, Sdd, t.6, tr.156
Toan tap, Sdd, t.6, tr.167
Toan tap, Sdd, t.7, tr.34-35
Toan tdp, Sdd, t.7, tr.170
Toan tap, Sdd, t.7, tr.295
Toan tdp, Sdd, t.10, tr.201
Toan tdp, Sdd, t.11, tr.154-155
Toan tdp, Sdd, t.12, tr.94
Toan tdp, Sdd, t.12, tr.208
Toan tdp, Sdd, t.12, tr.420

Toan tdp, Sdd, t.12, tr.439



CHUONG II

TRIEU CHUNG CUA CAC CAN BENH LAM MAT DAN CHU
Duéi day 1a tridu chimg hay biéu hién cta cic cin bénh 1am mat dan chu do Hb
Chi Minh chan doén.
1. D6i v6i Nhitng khuyét diém to nhit
Pay la nhitng khuyét diém kha phd bién & cac dia phuong lic bay gid. Chu tich H6
Chi Minh d4 chi ra biéu hién cua nhitng khuyét diém d6 nhu sau:
1.1. Khuynh huong chat hep va bao bién
“Viéc gi cling do ngudi Viét Minh 1am, khong biét dem nhitng nguoi c6 danh vong
hodc c6 tai can & dia phuong vao giap viéc”.
1.2. Lam dung hinh phat
“Nhitng dtra phan qudc c¢6 chimg c6 1d rang phai trimg tri ¢a danh. Nhung ching ta
khong nén dao béi nhitng chuyén cii ra lam 4n méi. Poi v6i nhitng nguoi khong
nguy hiém 1am, thi nén dung chinh sach cam héa, khoan dung, khong nén bat bé
lung tung, khong nén tich thu vo 1y, [am cho dan kinh khung”.
1.3. Ky luat khong du nghiém
“Pé cho bon gia mao tiéng Chinh phtl hodc tén Viét Minh trc hiép dan, xody tién
dan, lay d6 dac cua dan, 1am cho dan oan”.
1.4. Bé phong hii héa
“Cén b0 ta nhiéu nguodi “clic cung tan tuy”, hét strc trung thanh véi nhiém vy, véi
Chinh pht, véi quc dan. Nhung ciing c¢6 nguoi hu héa, 1én mat lam quan cach
mang, hoic 13 doc doan, hodc 1a di cong dinh tu. Tham chi dung phap cong dé bao

thu tu, 1am cho dan oan dén Chinh phu va Poan thé”."



2. Doi vbéi Bénh lpn xon, thiéu to chirc

“Vao tru so mot Uy ban nhan dan, nguoi ta nhan ngay théy su 1on x0n trong viéc
xép dit ban gidy: d6 ai biét chd ong chu tich, 6ng thu ky, ong tai chinh ngdi dau.
Nhiéu 6ng chi tich Uy ban thudng khong nhan dinh nhiing coéng viéc chinh cia
minh phai dem hét tAm luc vao d6, ma thuong chi dung thi gio dé xir nhimg vu
kién v& van, tiép nhiing 6ng khach vu vo, hay cam cui viét thu, viét bao cdo — viée
c6 thé giao cho ngudi khac 1am duogc. Trong mot Uy ban, nhiéu khi c6 nguoi rat
rdi rdi, ca ngay chi chay ra chay vao cho ¢6 chuyén, c6 nguoi lai bu dau réi 6c vi
mot minh phai kiém dén miy viéc: nao ngoai giao, nao tu phap, nao tai chinh.

Chia cong viéc khong khéo thanh ra bao bién: nhiéu viéc qua thi sao lam dugc dén
noi dén chdn, vi thi gid va strc luc nguoi ta chi ¢6 chimg.

C6 ké hoach 1am viéc nhung sap dat cong viéc khong khéo, phan cong khong séng
sudt thi viéc ciing dén hong. Ngudi noi gioi lai cho vao viée chi can khéo chan tay,

ngudi viét gioi lai cho lam viée vé lao dong thi nhat dinh khong thé nao thanh coéng

duoc”.?

3. Poi v6i Nhitng lam loi rat ngng né

Pay ciing 1a khuyét diém ctia nhiéu nguoi trong cac Uy ban nhan déan cac ky, tinh,
huyén va lang lac bay gid. Sau khi néu tén cta 1am 161, Cha tich H6 Chi Minh chi

r0 nhitng biéu hién, triéu chirng cua cac 1am 16i nay nhu sau:
3.1. Trai phep

La “nhiing ké Viét gian phan qudc, ching ¢ rd rang thi phai trimg tri da danh,

khong ai trach dugc.
Nhung ciing c6 lac vi tu thi tu 04n ma bat bg va tich thu lam cho dan oan than”.

3.2. Cay thé



“Cay thé minh & trong ban nay ban no, rdi ngang tang phong ting, mubn sao dugc
vay, coi khinh du luan, khong nghi dén dan. Quén ring din bau minh ra 1a dé lam
viéc cho dan chtr khong phai dé cay thé véi dan”.

3.3. Hu héa

“An mudn cho ngon, mic mudn cho dep, cang ngay cang xa xi, cang ngay cang
lang man, thir hoi tién bac 4y & dau ra?

Tham chi ldy cta cong ding vao viéc tu, quén ca thanh liém dao dirc. Ong ty vién
di xe hoi, r6i ba uy vién, cho dén cac co cac cdu uy vién, ciing dung xe hoi cia
cong. Thir héi nhiing hao phi do6 ai phai chiu?”.

3.4. Tu tung

“Kéo be kéo canh, ba con ban hitu minh, khong tai nang gi cling kéo vao chirc nay
chtrc no. Nguoi ¢ tai c6 dirc, nhung khong vira long minh thi day ra ngoai. Quén
rang viéc 1a viéc cong, chir khong phai viéc riéng gi dong ho cua ai”.

3.5. Chia ré

“Bénh vuc 16p nay, chong lai 16p khéac, khong biét 1am cho cac timg 16p nhan
nhuong 13n nhau, hoa thuin vé6i nhau. Tham chi c¢6 d6i noi dé dat rudng bo hoang,
ndéng gia tu than. Quén ring lic nay ta phai toan dan doan két, khong chia gia tre,
giau nghéo dé giir nén doc 1ap, chong ké thu chung”.

3.6. Kiéu nggo

“Tudng minh & trong co quan Chinh phu 13 than thanh réi. Coi khinh dan gian, néi
phd, ctr chi lic nao cling vac mat “quan cach mang” 1én. Khong biét rang, thai do

kiéu ngao do s€ lam mat long tin cdy ctia dan, s€ hai dén oai tin cia Chinh phﬁ”.3)

4. P6i v6i Nhitng bénh rit nguy hiém

4.1. Bia phuwong chu nghia



“Chi cham cht loi ich cua dia phuong minh ma khong nhin dén loi ich cta toan bd.
Lam viéc ¢ bd phan nao chi biét bénh vyuc vun dép cho bg phan éy. Do khuyét
diém d6 ma sinh ra nhimg viéc, xem qua thi nhu khong quan hé gi may, ky thyc rat
c6 hai dén ké hoach chung. Thi du: mubn léy tdt ca can bo va vat lidu cho dia
phuong minh, khong bang long dé cap trén diéu dong can bd va vt liéu dén nhimg
noi can thiét”.

4.2. Oc bé phai

“Ai hau véi minh thi du néi khong ding cling nghe, tai khong ¢ ciing dung. Ai
khong hau voi minh thi du ¢o tai cling dim ho xuéng, ho phai méy ciing khong

nghe.

D6 1a mot khuyét diém rat co hai. N6 1am cho Poan thé mat can bo, kém nhat tri,

thudong hong viéc. D6 1a mot ching bénh rat nguy hiém”.
4.3. Oc quan phiét, quan liéu

“Khi phu trach & mot vung nao thi nhu mgt 6ng “vua con” & day, tha ho hach dich,
hoanh hoe. D61 véi cap trén thi xem thuong, déi véi cap dudi cdy quyén lan ap.
D61 voi quan ching ra vé quan cach lam cho quan ching s¢ hai. Cai dau 6c¢ “ong
tudng, ba tuéng” ay da giy ra bao ac cam, bao chia ré, lam cho cap trén xa cap
dudi, Poan thé xa nhan dan’.

4.4. Oc hep hoi

“Chung ta phai nhé rang: nguoi doi ai ciing c6 chd hay chd do. Ta phai dung chd
hay cua ngudi va gitip ngudi chita chd do. Dung ngudi ciing nhu dung g6. Nguoi

tho khéo thi gd to, nho, thang, cong déu tuy chd ma dung dugc.

Tu tudng hep hoi, thi hanh dong cling hep hoi, thi nhiéu thu it ban. Nguoi ma hep
hoi it ké gitp. Poan thé ma hep hoi khong thé phat trién”.



4.5. Ham chuong hinh thuc

“Viéc gi ciing khong xét dén két qua thiét thuc, can kip, chi nhim vé hinh thirc bé
ngoai, chi mudn pho truong cho oai. Thi du: ngay nay tap quan su, cdt 1a biét bin
sung, dung dao, ném lyu dan, dung dia thé, khéo mo dém, khéo trinh tham, ndi tom
lai, ¢t tap cho moi nguoi biét danh du kich. Thé ma c6 nhiéu noi chi dé thi gio tap

mot hai, mot hai”. Thé thi khac gi tap 18 nhac dé di chita chay.

Nhiéu noi, nhimg hinh thirc tuyén truyén ¢ dong chi biét ké khau hiéu, trung cd
bién va trang hoang nha thong tin tuyén truyén cho dep, 1ap choi dién thuyét chi
lam vi, con hang ngay khong chiu gan giii quan ching dé giai thich cho ho hiéu

chu d4o nhitng chi truong ciia Poan thé”.”

“Lai nhu chao co thi bat nguoi ta dimg xe lai, bat mic 4o dai, v.v.. Lam hinh thirc

nhu thé, két qua chi 1am cho dan oan”.”

4.6. Lam viéc 16i ban gidy

“Thich 1am viéc bang gidy to that nhiéu. Ngdi mot noi chi tay nim ngén khong
chiu xudng dia phuong kiém tra cong tic ma dé chi vach nhitng ké hoach thi hanh
chi thi, nghi quyét ctia Poan thé cho chu ddo. Nhimg chi thi, nghi quyét cip trén
gri xubng cac dia phuong o6 thue hién dugce hay khong, cac dong chi ciing khong
biét dén. Cai 16i 1am viéc nhu vy rat c6 hai. N6 1am cho ching ta khong di sat
phong trao, khong hiéu rd duoc tinh hinh bén dudi, cho nén phan nhiéu chi truong

ctia chung ta khong thi hanh duoc dén noi dén chén”.?

“Nhing ngudi mac phai bénh quan liéu, bénh ban gidy, khong lam duoc viéc, phai
thai di”.”
4.7. Vo ky luat, ky ludt khong nghiém

“Trong nhiing vung chién tranh lan dén, mot sb déng chi da tu tién bd dia phuong

minh chay sang ving khac lam viéc ma khong hé co sy quyét dinh ctia Poan thé,



ctia cap trén. Nhu vy cac dong chi khéng nhitng da biéu 16 tinh than kém coi, viéc
nao d& hay wa thich thi 1am, viéc nao khé khin khong wa thich thi bo, ma cac dong
chi lai con t6 ra khinh thuong ky luat ciia Poan thé, lam rdi loan hang ngii cta

Doan thé.

Nhiéu noi cac ddng chi pham 13i, nhung khong bi trimg phat xtmg dang, c6 dong
chi bi ha ting cong tac noi nay, di noi khac lai & nguyén cép cii hay chi bi ha tang

cong tac theo hinh thirc, nhung van & cap bo cii lam viéc.

C6 dong chi dang phai trimg phat, nhung vi cam tinh né nang chi phé binh, canh
cdo qua loa cho xong chuyén. Tham chi con cé noi che ddy cho nhau, tha tht 1an
nhau, lira dbi cap trén, gidu giém doan thé. Thi hanh ky luat nhu vay lam cho céc
ddng chi khong nhimg khong biét stra 16i minh ma con khinh thuong ky luét. Tai
hai hon nita néu ky luat ctia Poan thé 16ng 1éo, nhitng phan tir phan dong s& c6 co

hoi chui vao hang ngil ta dé phé hoai doan thé ta”.%

4.8. Ich ky, hii héa

“Cé6 nhitng dong chi con gitr 6¢ dia vi, co tranh cho dugc uy vién nay chu tich kia.
C6 nhiing dong chi lo an ngon mdc dep, lo chiém ctia cong lam cua tu, 1oi dung dia
vi va cong tac cia minh ma budn ban phat tai, lo viéc riéng hon viéc cong. Pao

dtrc cach mang thé nao, du luan ché bai thé nao cling mac.

C6 nhiing dé)ng chi hay c¢6 tinh kiéu ngao, tr man, cho minh 1a cyu chinh tri pham,
1a ngudi cia Mt tran thi giéi hon ai hét, ai ciing khong bang minh. Van biét nha
pha dé qubc 1a noi huan luyén, van biét Viét Minh 13 mot doan thé gom nhiing
ngudi yéu nudce, chim lo viée ctru nuwde. Nhung han rang ngoai Viét Minh con biét
bao nhiéu nguoi hay, nguoi giéi ma Viét Minh chua t6 chic dugc. Va lai néu
chinh tri pham, néu nguoi cua Mat tran 1a giéi hon ai hét thi nhitng nguoi khong co

han hanh ¢ ti, nhirng nguoi chura vao Mat tran d6 1a vo tai vo dung ca sao?



C6 nhiing dong chi con gilr thoi “mot ngudi lam quan cd ho dugce nho”, dem ba
con, ban hiru dat vao chuc nay viéc kia, lam dugc hay khong, mac k¢. Hong viéc,
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Poan thé chiu, cot cho ba con, ban hiru co6 dia vi la duoc”. )

Trong “Thuw giti cdc dong chi Trung B6”, Chu tich HO Chi Minh con goi khuyét
diém trén 1a “Ich ky, kiéu ngao”. Nguoi cho rang:
“C6 noi, cac dong chi chang nhitng khong phé binh gitip nhau sira d6i, ma lai che

day cho nhau, tha thr cho nhau, gidu ca Poan thé. Thanh thir cang ngay cang hu
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ho4, cang hong viéc”.!?

5. Poi v6i Bénh chii quan

Chu tich H5 Chi Minh viét vé& bénh nay nhu sau:

- Nguyén nhan: do “Kém ly luan, hoac khinh 1y luan, hoac ly luan suéng”.
Kém Iy luan:

“Vi kém 1y luan, cho nén gap moi viéc khong biét xem xét cho rd, cAn nhéic cho
dung, xt tri cho khéo. Khong biét nhan 1d diéu kién hoan canh khach quan, ¥ minh
nghi thé nao 1am thé dy. Két qua thudng thét bai.

Do 1a chung kém 1y luén trong bénh chu quan™.

Khinh Iy luan:

“Cé nhitng can bo, dang vién cii, lam dugc viéc, co kinh nghiém. C4 nhién, nhirng
anh em d6 rit quy bau cho Pang. Nhung ho lai méac phai cai bénh khinh Iy
Iugn. Ho quén rang: néu ho da co kinh nghiém ma lai biét thém 1y luan thi cong
viéc tot hon nhiéu. Ho quén riang: kinh nghiém cua ho tuy tot, nhung cling chang

qua la ting bd phan ma thoi, chi thién vé mot mat ma thoi”.

Ngudi nhan manh:



“Co kinh nghiém ma khong c¢6 1y luan, cling nhu mot mat sang, mot mat mo.
Nhitng anh em dé, can phai nghién ctru thém 1y luan, méi thanh nguoi can bo hoan
toan”.

Ly lugn suong:

“Co6 nhiing nguodi xem dugc sach, xem nhi€u sach. Siéng xem sach va xem nhiéu

sach 1a mot viéc dang quy. Nhung thé khong phai di 13 biét 1y luan.

Ly luan cét dé ap dung vao cong viéc thuc té. Ly luan ma khong ap dung vao thuc
té 1 Iy Iudn sudng. DU xem duoc hang ngan hang van quyén ly luan, néu khong

biét dem ra thuc hanh, thi khac nao mot cai hom dung sach.

Xem nhiéu sach dé ma log, dé 1am ra ta ddy, thé khong phai 1a biét 1y luan.

Nhiing anh em d6 cin phai ra stc thyc hanh méi thanh ngudi biét 1y luan”. ™

Trong bai bao “Rut kinh nghiém, trao d6i kinh nghiém” nim 1949, Chu tich Ho
Chi Minh dit van dé “Sau mdi mot viéc can phai rat kinh nghiém”. Nguoi din
chig: “Viéc HO Chu tich mua gao khao quan vura roi 12 mot kinh nghi¢m rat thiét
thuce, rat quy bau”. Ngudi cho rang:

- Viéc ay rat hop thoi: khao quan vao Ngay ky niém doc 1ap.

- Rét hop long ddn: ddng bao ta ludn ludn sin sang huong tng 1o kéu goi ctia HO
Chu tich, ludn ludn san sang gitp dd bo doi”.

- “Cach 1am rdt chu déo”: sau khi biét ¥ dinh cia H6 Chu tich, Poan thé d3 ban
bac ky ludng véi 12 can b, rdi cung ho dat ké hoach ti mi: tir viéc giai thich cho
dan ching dén viéc khai hdi véi can bod dia phuong, dong thoc, tra tién, cam on

dong bao, v.v..



Cudc ban gao khao quan da tré thanh mot phong trao thi dua, mot phong trao chinh
tri. Dong bao nhan dip 4y cang to long kinh mén 1anh tu, yéu dau bo doi, tin tudéng

vao thang lgi cua khang chién.

Chu tich H&6 Chi Minh con chi ra nhitng han ché, khuyét diém: “Cé nhiing dia
phuong, nhitng can bo khong hiéu thau, kém sang kién, khong 1am dung chi thi cip
trén, khong biét tuy hoan canh dia phuong ma nhan dip d6 dé gy mot cudc dong
vién tinh than.

Khuyét diém Ay 1a vi bénh chii quan, khong tréng xa thay rong, chi thdy bo phan,

khong thay toan cudc, biéng suy nghi, s¢ kho khan”.'?

Trong bai noi chuyén “Xdy dung nhitng con nguoi cua chu nghia xd hoi” nam
1961, sau khi khang dinh luan diém quan trong: “Mudn xay dung chi nghia x4 hoi,
truéc hét cAn co nhitng con nguoi xa hoi cha nghia”, Chu tich H6 Chi Minh nhan
manbh:

“Phai ndm viing quy luat phét trién ctia cach mang, phai tinh todn can than nhiing
diéu kién cu thé, nhitng bién phap cu thé. Ké hoach phai chac chan, can ddi. Ché
dem chii quan ctia minh thay cho diéu kién thuc té. Phai chdng bénh chii quan, tic
phong quan liéu, dai khdi. Phai xdy dung tac phong diéu tra, nghién ctru trong
moi cong tac cling nhu trong khi dinh ra moi chinh sach ctia Pang va cua Nha

nude” ¥

6. Doi voi Bénh hep hoi
“Bénh nay rat nguy hiém, ma nhiéu can bd va dang vién con mac phai.
Trong, thi bénh nay ngin tré Pang thong nhit va doan két.

Ngoai, thi né pha hoai sy doan két toan dan.



Nhiéu thir bénh, nhu chil nghia dia phuong, chii nghia ban vi, chti nghia c4 nhén,
khuynh huéng tham danh vong, tham dia vi, dim nguo1 gi61, bénh hi hoa, v.v., déu

do bénh hep hoi maral

C6 nhiing can bd chi théy loi ich b phan cia minh, khong théy loi ich cua toan
thé, mudn dem loi ich cta toan thé phuc tung loi ich cua bd phan minh. Ho quén
han cai ché do dan chu tdp trung. Ho quén rang thiéu sé phai phuc ting da sd, ha

cap phai phuc ting thuong cap, bo phan phai phuc ting doan thé”.

Vi ham danh vong va dia vi, cho nén khi phu trach mot by phan nao, thi 161 nguoi
nay, két nguoi khac, ua ai thi kéo vao, khong wa thi timcach tay ra. Thé 1a chi biét
c6 minh, chi biét c6 bd phan minh ma quén ca Pang. Do 1a mdt thir bénh hep

hoi, trai han v6i nguyén tic tap trung va théng nhat caa Déng”.m

H6 Chi Minh con chi ra nhiing tac hai cua bénh hep hoi, anh huong xau dén
mdi quan hé giira:

- Can b cap trén phai dén véi can bo dia phuong:

“Ciing vi bénh hep hoi 6 ma can bd cip trén phai dén va can bo dia phuong khong
doan két chat chg.

Vi bénh hep hoi ma can bd phai dén thuong kiéu ngao, khinh ré can bd dia
phuong, cho ho 1a dét kém. Thanh thir khong than mat hop tac” ...

- Can bd quan su voi can by dia phuong:

“Bg doi nay voi bd doi khac, dia phuong nay véi dia phuong khéc, co quan nay
v6i co quan khac, déu phai phan ddi bénh ich ky, bénh dia phwong. Thi du: Khong

muon cap trén di€u dong can bd, hodc khi diéu dong thi chi dung nhiing can bd



kém ra. Co vat li€u gi du minh c6 thtra, hodc khong can dén, ciling thu giau di,

khong cho cép trén biét, khong mudn chia sé cho noi khac.
Bénh dia phuong d6, phai tay cho sach”.

- Can b cti voi1 can bd moi.

Mot biéu hién khac cta bénh hep hoi 1a bénh hep hoi doi ngoai:

“Co6 nhi€u dong chi c6 bénh ty ton, tu dai, khinh ré ngudi ta, khong mudn biét,
muodn hoc nhitng wu diém cua ngudi khac. Biét dugc vai cau 1y luan da cho minh la

gioi, khong xem ai ra gi, twong minh 1a hon hét. B6 1a bénh hep hoi hang ning.

Ho quén rang: chi doan két trong Pang, cach mang ciing khong thanh cong dugc,
con phdai doan két nhdn dan cd nwée. Ho quén rang: so véi sd nhan dan thi s6 dang
vién chi 1 t6i thiéu, hang traim ngudi dan mdi c6 mot ngudi dang vién. Néu khong
c6 nhéan dan gitp stc thi Pang khong 1am duoc viée gi hét”.

“Ciing vi bénh hep hoi ma khong biét ding nhan tai, viéc gi ciing 6m lay hét. Om
lay hét thi ¢6 nhién lam khong noi.

Ciing vi bénh hep hoi ma khong biét cach xtr tri khon khéo véi cac hang dong bao

(nhu ton gido, quoc dan thiéu so, anh em tri thirc, cac quan lai cii, v.v.)”.
Nguoi nhan manh tac hai gh€ gém cua bénh hep hoi:

“Bénh chu quan, bénh ich ky, bénh hep hoi, v.v., mdi chung bénh 1a mot ké dich.
Mbi ké dich bén trong 1a mot ban déng minh cua ké dich bén ngoai. Pich bén
ngoai khong dang s¢. Pich bén trong dang so hon, vi né pha hoai tur trong pha ra.
Vi vay, ta phai ra stc dé phong nhiing ké dich d6, phai chita hét nhitng chimg bénh
do”.

“Bénh hep hoi to ra & chd d6i v6i ngudi ngoai Dang nhiéu khi qua khit khe, hoic

phdt nguoi ta di, khéng chiu ban bac, hoi han y kién”.*®



7. P6i v6i Bénh ba hoa

Chu tich HO Chi Minh da danh phan VI cta tic pham Sita doi 16 lam viéc dé viét
vé bénh nay.

Nguoi chi ra nhitng biéu hién cta thoi ba hoa, gom:

7.1. Dai dong, rong tuéch

“Nhiéu anh em hay viét dai. Viét dong ndy qua dong khac, trang ndy qua trang
khac. Nhung khong co6 ich cho nguoi xem. Chi 1am ton gidy ton muc, mat cong
nguoi xem. Khac nao vai bang b6 mun 16, da théi lai dai.

Viét 1am gi dai dong va rong tuéch nhu thé 2 Chi c6 mot cach tra 10i: 1a quyét
khong muén cho quan ching xem. Vi da dai lai rong, quan chung trong thay da lac
dau, ai con dam xem nita? Két qua chi dé cho nhimg ai v6 coéng rdi nghé xem, va
ngudi xem ciing mic phai théi xau nhu ngudi viét”.

7.2. C6 théi cau ky

“Trén cac bao, sach, buc tuong, thuong céd nhitng buc ve, nhiing khau hiéu, nhiéu
nguoi xem khong ra, doc khong dugc.

Ho cho thé 1 “my thuat”. Ky thuc, ho viét, ho v&, dé ho xem thdi.

Tuc ngit néi “gay don tai trdu” 1a c¢6 ¥ ché ngudi nghe khong hiéu. Song nhiing
nguoi tuyén truyén ma viét va néi khé hiéu, thi chinh ngudi dé 1a “trau™”.
7.3. Khé khan, lung tung

“Noi di noi lai, cling chéng qua kéo ra nhitng chit “tich cuc, tiéu cuc, khach quan,
chu quan”, va mdt xdc danh tr hoc thudc long. Tham chi nhitng danh tir d6 dung

cling khong dung. Chi lam cho quan chung chan va ngu gt.



Nhiéu nguoi, trude khi néi khong sap stra ki cang. Lic ra néi hoac 1ap lai nhiing
cai nguoi trudc da noi. Hodc lap di lap lai cai minh da néi roi. Ling ting nhu ga

mic toc. Thoi di thi trén. Néi nita thi chan tai”.*”

7.4. Bao cao léng bong

“Mot 1a bao cdo gid doi. Thanh cong it, thi suyt ra nhidu. Con khuyét diém thi gidu
di, khong n6i dén. Thanh thir cip trén khong hiéu rd tinh hinh ma dit chinh sach
cho dung. Hodc bao cédo cham tré. Thanh tht khi cép trén nhan dugc bao céo, thi
viéc da tré roi, khong dbi pho kip.

Hai la trong bdo cdo chi théy 1,2, 3,4, hodc a, b, ¢, v.v.. Khong néu ro van dé ra.
Khéng phan tach, khong dé nghi cach giai quyét cac van dé. Khong ndi rd tan
thanh hodc phan dbi”.

7.5. Lup chup cdu tha

“Nhiing t¢ ké trén, mot phﬁn vi thiéu kinh nghiém, ma mat phén vi tinh lup chup,
cau tha.

Mot thi du rat rd rang: mdi ngay, ching ta ai cling rira mat. Rira mit roi, thi chai

dau. Nhi€u nguoi chai dau roi, con soi guong xem da sach, da muot chua.

Rira mit phai ky xat vai ba lan méi sach. Viét van, dién thuyét ciing phai nhu
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7.6. Bénh theo “sdao cii”

“Chang nhiing viét, noi, c6 thoi ba hoa, ma huan luyén, khai hoi cling mac chiung

do.



Mo 16p hudn luyén 1a mét viée rat tt, rat can. Nhung phai hiéu rang: hoc cdt dé

ma lam. Hoc ma khéng lam duoc, hoc mdy ciing vo ich.

Vi vay huin luyén phai thiét thuc, sao cho nhitng nguoi dén hoc, hoc rdi, vé dia
phuong ho c6 thé thuc hanh ngay. Nhiéu dong chi ta khong hiéu cai 18 rat gian don
d6. Cho nén ho da dua “thang du gia tri” nhdi so cho thanh nién va phu nit ndng
dan. Ho d3 dua “tan dan chii cha nghia” nhdi so cac em nhi dong. Ho da dua “bién
chtng phap” nhdi so céng nhan dang hoc quc ngir.

Chi trong mdt cudc khai héi & dia phuong, chung ta da ¢ thé thay rat nhiéu khuyét
diém.

1) Kém chudn bi - Dang vién dén chd khai hoi réi, ma ciing chua biét vi viéc gi ma
khai hoi. Dén khi chii tich mdi moi ngudi phat biéu y kién thi quan ching ai ¢6 sin
¥ kién ma phat biéu?

2) N6i ménh méng - Thuong thudng dai biéu cip trén dén khai hoi v6i cap dudi,
trong lac khai hoi, chi mot minh “6ng” dai biéu, hay “ba” dai biéu néi, noi hang
hai, ba gio dong ho. N6i ménh mong troi dat. Néi gi ciing ¢6. Nhung chi chira mot
diéu khong noéi dén 1a nhirng viéc thiét thuc cho dia phuong do, nhitng viéc ma dan
ching & do can biét, can hiéu, can lam, thi khong noi dén!

3) Khéng diing gio - Hen khai hoi tam gio thi chin, muoi gio méi dén. Lam mét
thoi gio ctia nhitng nguoi khac. Ho khong hiéu rang: giit dung thoi gio 1a mot tinh
t6t ciia nguoi cach mang, nhat 1a trong lac khang chién nay.

4) Giir nép cii - Bat ky bao gio, bat ky ¢ dau, ciing khu khu gitr theo nép cii:

1 - Tinh hinh thé gi6i.

2 - Tinh hinh Pong Duong.

3 - Bao cao cbng tac.



4 - Thao luan.
5 - Phé binh.

6 - Giai tan.

Két qua la viéc thiét thuc, viéc dang lam thi khong ban dén”.

5) Néi khéng ai hiéu - Pang thudng kéu goi khoa hoc hoa, dan toc hoa, dai ching
hoa. Khau hiéu d6 rat ding. Tiéc vi nhiéu can b va dang vién, c6 “hod” gi dau!
Van ctr chimg ci, nép c6 d6. Tham chi, miéng cang ho “dai chung hoa”, ma trong
lac thuc hanh thi lai “tiéu ching hod”. Vi nhimng 151 cac 6ng ay ndi, nhimg bai cac
ong Ay viét, dai chung khong xem dugc, khong hiéu duge. Vi ho khong hoc quan

chung, khong hiéu quan ching.

Nhi€u to truyén don, nhi€éu ban nghi quyét, nhiéu khau hi¢u cia Bang, muc dich va
¥ nghia rat dang. Nhung viét mdt cach cao xa, mau me, dén ndi chang nhitng quan

chung khong hiéu, ma ca can b ciing khong hiéu.

Thi du: vira roi day, di dén déu ciing thdy dan nhitng khau hiéu:
“Chdng c6 doc”

“Chdng chu quan”

“Chéng dia phuong”.

Nhung khi hoi k¥, thi hon chin phin mudi can bd cap dudi khong hiéu gi hét. Ho
noéi: cap trén bao dan clr phai dan, chir that ra ching toi khong hiéu. Tham chi co

nguoi ludn miéng doc 1a chéng quan dia phuong”.

Than 61! Khau hiéu cach mang cua Pang ma ho4 ra 14 bua cua thay cang. L61 do tu

ai ? Thé ma bao “dai ching hod”, “dan toc hoa”, thi hoa cai gi?



Moi khau hi¢u cua Pang phai 1a cai y nguyén va muc dich ctia hang rc dang vién
va cua hang triéu dan chiing. Ma mudn nhu thé, phai lam cho dan chiung déu hiéu,

phai hoc cach néi cua dan ching. Néu khong hang van khau hi¢u ciling vo ich.

6) Bénh hay néi chir - Tiéng ta c6 thi khong dung, ma ctr ham dung chit Han. Ding
dung, da 1a mot cai hai, vi quan chang khong hiéu. Nhiéu ngudi biét khong rd,

dung khong diing, ma cting ham dung, cai hai lai cang to.

Thi du: Phép va Viét gian bat bude déng bao di biéu tinh, ma mot t& bao no cla
doan thé viét 1a nhitng “cudc biéu tinh ty dong”. Dung quan doi quét mot ving,
tiéng Trung Qudc goi 13 tdo diang, ma mot to bao cta doan thé viét 1a “tdo
dam”. Lai c¢6 to viét 1a “tdo dang”!

Tuc ngit ndi: “xdu hay lam tot, dét hay néi chiz”. Céi bénh noi chit d6 da 1y ra, da
1am hai dén quan ching. Vi vy, c6 nguoi di noi:

“Chung toi xin thong phong” (xung phong).

“Céc ddng chi phai luyén i nhau” (than 4i nhau), v.v .. Trong mot cudc khai hoi

phu nir, ¢6 chi can bd no 1én nodi: “Thua chi em, téi xin bacao kinh nguyét cua toi

trong thang nay”.

Khong, d6 khong phai l1a nhitng chuyén cudi, do6 1a nhitng chuyén that. Nhitng
chuyén that dang dau 1ong, do bénh hay néi chit sinh ra hoic do bénh dbt sinh

ra” 19)

8. Nhom bénh do khong sat quan chiing, khong hop quin chiing gay ra
8.1. Bénh khai hoi

“Khai hoi khong c6 ké hoach, khong sép sira k¥ ludng, khong thiét thuc. Khai hoi

lau, khai hdi nhiéu qua.



Can bd khu vé tinh, can bd tinh vé huyén, can bd huyén vé lang, thi khénh khang
nhu “6ng quan”. Luc khai hoi thi trim ngan 1an nhu mét: “Tinh hinh thé gidi, tinh
hinh Bong Duong, thao ludn, phé binh, gidi tan”.

“Ong can” 1am cho mot “tua” hai, ba gid dong ho. Néi gi dau dau. Con cong viée
thiét thuc trong khu, trong tinh, trong huyén, trong xa do, thi khong déng d@én. Luc
“6ng can” noi, nguoi ngap, ké nga guc, moi ngudi mong ong thoéi di, dé vé nha cho

mau. C¢ ai hiéu gi dau ma thao luan!

V& viéc dit khau hiéu, dat chuong trinh lam viéc, chuong trinh tranh déu, tuyén
truyén, lam béo tudng, viét bao, cling nhu thé. Khong chiu khé hoi quan ching can
cai gi, mudn nghe mudn biét cai gi, ham chudng cai gi. Chi may can bo dong cira
lai ma 1am, ngdi ¥ trong phong gidy ma viét, ¢t tuéng nhimg cai minh lam 1a dang,
minh viét 1 hay. Nao c6 biét, cach lam chii quan d6, két qua 1a “dem rau ong no,

chip cam ba kia”, khong an thua, khong tham thia, khong ich loi gi ca”.
8.2. Bénh né nang

“Vi ho hang quen biét, bau ban, than thich, anh em, cho nén ltic hg ¢6 sai 1am cling
» 20)

ctr né nang khong thiét thuc phé binh, thiét thyc stra doi, so mat long”.
9. Poi véi Nhom bénh do chii nghia cd nhin gay ra

- O phan Il “Tw cdch va dao dirc cdch mang”, muc “Nhitng khuyét diém sai
lam” trong Stra déi 16i lam viéc, Chi tich Ho Chi Minh cho rang:

“Trong Pang ta con c¢6 nhitng nguoi chua hoc duge, chua 1am duoc bén chit “chi
cong vo tu”, cho nén mic phai ching chii nghia cd nhan.

Chu nghia ca nhan 1a nhu mot thr vi trung rat doc do né ma sinh ra cac thr bénh

rat nguy hiém”. 2V



- Trong bai “Chu nghia ca nhdan” dang & bao Sw That ngay 15-10-1948, Chu tich

Hd Chi Minh chi ra triéu chimg cta bénh chil nghia c4 nhan:
“Ngay thuong, thi ky luat kém.
Khi c¢6 van dé nghiém trong, thi hoang mang.

Luc tinh toan cong vi¢c, thi dat loi ich cia ca nhan minh, cia nhém minh 1én trén
loi ich chung.

Bénh éy d& dua dén chd trai ky luat, trai loi ich ctia dan téc”.zz)

- Trong “Thu giti cdac I6p chinh hudn co quan” dang trén bao Nhan Dan tir ngay
26 dén 30-6-1953, Chu tich H6 Chi Minh khang dinh:

“Chu nghia ca nhdn dat 191 ich riéng cia minh, ctia gia dinh minh 1én trén, Ién
trudce loi ich chung ctia dan toc. D6 1a bénh chinh, bénh me, do d6 ma sinh ra nhi¢u

chirng bénh khac nhu:
Tu tu tu 101, so kho so kho;

Khéng yén tim cong tac. Ham dia vi danh tiéng;

Lang phi, tham 6. Quan liéu ménh Iénh, v.v R

- Thang 5 - 1957, trong budi nodi chuyén tai 16p chinh hudn trung cao cip cua Bo
Quéc phong va cac 16p trung cip cua cac Tong cuc, Chi tich H6 Chi Minh lai nhic

dén “vai tro” cua “tu tudng me” 1a chu nghia ca nhan:

“Phai hoc dé phat huy tu tudng ding, udn nin tu tudng khong dung. Tu tudng
khong ding, ciing con c6 nhiéu. Nhung c6 mot tu tuong me: d6 1a cha nghia ca
nhan. Chii nghia c4 nhan 13 trai voi chil nghia tap thé. Do chi nghia c4 nhan ma dé
ra cac tu tuong sai 1éch khac. Trude hét 13 tu tuong cong than. Do cong than sinh
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ra ki€u ngao, kén cya, dia vi”. )



- Trong bai: “Pao dirc cach mang” dang trén tap chi Hoc tdp sb 12-1958, H6 Chi

Minh néu ra mot s6 bi€u hi¢n cua chu nghia ca nhan:

“Nhung van c6 mot s it dang vién bi chi nghia cd nhén tréi bude ma trd nén kiéu
ngao, cong than, tu cao tuy dai. Ho phé binh nguoi khac ma khong mudn nguoi
khac phé binh ho khong tu phé binh hodc tu phé binh mdt cach khong that tha,
nghiém chinh. Ho sg tu phé binh thi s& mét thé dién, mat uy tin. Ho khong ling
nghe ¥ kién ctia quan ching. Ho xem khinh nhimg can bo ngoai Pang. Ho khong

biét rang: c6 hoat dong thi khé ma hoan toan tranh khoi sai 1am”.

“Chii nghia cd nhdn dang 4m anh mot s6 dong chi. Ho tu cho minh cai gi cling
gioi, ho xa r0i quan chung, khong mudn hoc hoi quan ching ma chi mudn 1am thay
quan chung. Ho ngai lam viéc t6 chirc, tuyén truyén va gido duc quan chung. Ho
mic bénh quan liéu, ménh 1énh. K&t qua 1a quan ching khong tin, khong phuc,

cang khéng yéu ho. Chung quy 13 ho khéng 1am nén trod tréng gi”.

“Chu nghia cd nhan dé ra tram thr bénh nguy hiém: quan li€u, m¢nh 1énh, be phai,
chu quan, tham 6, lang phi. N6 tr6i budc, né bit mit nhirng nan nhan cua nd, nhirng
nguoi ndy bat ky viée gi cling xuét phat tir 1ong tham muén danh loi, dia vi cho cé
nhan minh, chtr khong nghi dén loi ich cia giai cdp, clia nhan dan.

Chu nghia cd nhan 1a mot ké dich hung &c cua chu nghia xa hoi. Nguoi cach mang
phai tiéu diét n6”.>

- Trong bai n6i tai Pai hoi Pang bo tinh Ha Béc, ngay 17-10-1963, Chu tich Ho

Chi Minh chi ra nhitng bi€u hién ctia bénh cd nhan chu nghia va yéu cau:

“Phai khic phuc bénh ca nhan cha nghia, bénh cong than, 6c dia vi. N6 dé ra nhiéu

cai xau nhu xich mich, ken cua gitta can by va gitta dang vién, khong ai phuc ai,



khong gitp d& nhau, khong cong tac chit ché voi nhau. Bénh ca nhan con din dén
t¢ bao thu quan liéu, tham 6, lang phi, so kho, s¢ kho, théy khoé khan thi dam ra
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ti€u cuc, bi quan”. )

- Trong bai néi tai Hoi nghi Tong két cong tac kiém tra cua Pang ngay 29-7-
1964, khi dé cap dén cac truong hop can bo va dang vién pham ky luat, Cha tich
Hb Chi Minh khang dinh:
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“Do 1a do ca nhan chu nghia 1am ho mu quang”. )

- Bay thang trudc khi mat, Chua tich H6 Chi Minh con nhac dén tac hai ghé gém
cua chu nghia c4 nhan trong bai “Ndng cao dgo duc cach mang, quét sach chu
nghia ca nhan”.

Trong bai nay, sau khi danh gid nhiing mat manh ctua can bo dang vién, Nguoi
viét:

“... Con c6d mot so it can bg, dang vién ma dao duc, pham chat con thap kém.

Ho mang nang chu nghia ca nhdn, viéc gi cling nghi dén loi ich riéng ctia minh

trudc hét. Ho khong lo “minh vi moi ngudi1” ma chi mudn “moi ngudi vi minh”.

Do cd nhdn chii nghia ma ngai gian kho, kho khan, sa vao tham 6, hu hod, lang
phi, xa hoa. Ho tham danh truc l¢1i, thich dia vi quyén hanh. Ho tu cao tu dai, coi
thuong tap thé, xem khinh quan chung, doc doan, chuyén quyén. Ho xa roi quan
ching xa ro1 thuc té, mic bénh quan liéu ménh 1énh. Ho khong c¢o6 tinh than c¢b

géng vuon 1én, khong chiu hoc tap dé tién bo.

Ciing do cd nhdn chii nghia ma mat doan két, thiéu tinh t6 chirc, tinh ky luat, kém
tinh than trach nhiém, khong chip hanh dung dudng 161, chinh sach cua Pang va
ctia Nha nudc, 1am hai dén loi ich cta cach mang, cua nhan dan.
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Toém lai, do cd nhan chu nghia ma pham nhiéu sai lam”. 8)



Trong Sita déi 16i lam viéc, Chu tich HO Chi Minh chi ra nhiéu th bénh do chu

nghia ca nhan dé ra sau day:
9.1. Bénh tham lam

“Nhitng nguoi mac phai bénh nay thi dat loi ich cua minh 1én trén loi ich cua
bang, ctia dan toc, do d6 ma chi “tu tu tu lg1”. Dung ctia cong lam vi¢c tu. Dya

vao thé lyc cua Pang dé theo duoi muc dich riéng cua minh.

Sinh hoat xa hoa, tiéu xai bira bai. Tién bac d6 & d4u ra? Khong xoay cta Pang thi
xoay cua dong bao. Tham chi lam chg den buén 1au. Khéng s¢ mét thanh danh cua

Pang, khong s¢ mat danh gia ctia minh”.

9.2. Bénh luoi biéng

Theo H6 Chi Minh, trong nhiing bénh do chii nghia c4 nhan giy ra thi bénh
ludi biéng dimg tht nhi, sau bénh tham lam.

“Ty cho minh 1a cai gi ciing gidi, viéc gi cling biét. Lam biéng hoc héi, lam biéng
suy nghi. Viéc dé thi tranh 1iy cho minh. Viéc khé thi dun cho nguoi khac. Gap
viéc nguy hiém thi tim cach dé trén tranh”.

9.3. Bénh kiéu ngao

“Tu cao, ty dai, ham dia vi, hay 1én mat. Ua nguoi ta ting bdc minh, khen ngoi
minh. Ua sai khién nguoi khac. HE 1am duogc viée gi hoi thanh cong thi khoe
khoang vénh véo, cho ai cling khong bang minh. Khong thém hoc hoi quan chiing,
khong mudn cho ngudi ta phé binh. Viée gi ciing mudn lam thay ngudi khac”.

9.4. Bénh hiéu danh

“Tu cho minh la anh hung, 1a vi dai. C6 khi vi cai tham vong d6 ma viéc khong
dang 1am ciing 1am. Pén khi bi cong kich, bi phé binh thi tinh than lung lay. Nhiing

ngudi d6 chi biét 1én ma khong biét xudng. Chi chiu duoc suéng ma khong chiu



duge khd. Chi ham 1am chu tich nay, uy vién no, chd khong ham cong tac thiét

thuc”.
9.5. Thiéu ky ludt

“Pa mac bénh ca nhan thi tu tuong va hanh dong cling dit ca nhan 1én trén. Vi thé
ma viéc gi ciing khong 1y Pang 1am nén tang. Minh mudn thé nao thi lam thé ay.
Quén ca ky luat ciia Pang. Phé binh thi cdt cong kich nhiing ddng chi minh khong

wa. Cit nhéc thi cdt 1am on v&i nhitng ngudi minh quen thudc”.
9.6. Oc hep hoi

“O trong Pang thi khong biét cit nhic nhitng ngudi tt, so ngudi ta hon minh. O
ngoai Pang thi khinh nguoi, cho ai cling khong cach mang, khong khon khéo bang
minh. Vi thé ma khong biét lién lac hop tac v6i nhitng ngudi co dao duc tai ning &

ngoai Pang. Vi thé ma nguoi ta uat trc va minh thanh ra ¢ doc”.
9.7. Oc dia phwong

“Bénh nay tuy khong xau bang cac bénh kia nhung két qua ciing rat tai hai. Mién la
co quan minh, b phan minh, dia phuong minh dugc viéc. Con cac co quan bd
phan, dia phuong khéc ra sao cling mac k¢. D6 1a vi can thi, khong xem xét toan
thé. Khong hiéu réng lg1 ich nho phai phuc tung 1¢1 ich to, ich 1gi bd phan phai

phuc ting ich lgi toan thé”.*®

9.8. Oc lanh tu

“Panh dugc vai trdn, hoac lam duoc vai viéc gi ¢ dia phuong da cho minh Ia tai
gidi 1am roi, anh hung 1am r6i, dang lam lanh ty r6i.

Nao c6 biét so v6i cong cude giai phong ca dan tdc thi nhitng thanh cong d6 chi 1a
mdt chit con con, di tham vao dau! Ma so véi nhiing sy nghiép to tat trén thé gidi,

cang khong tham vao dau.



C6 nhién, Pang ta mong cho c6 nhiéu anh hing, nhiéu lanh tu, duoc dan tin, dan
phuc, dan yéu. Nhitng anh hing va lanh tu nhu thé 13 cia quy cta Pang, cia dan
toc. Song, nhitng anh hung va 1anh tu nhu thé déu do tranh d4u va kinh nghiém rén
luyén ra, déu do dan ching va dang vién tin cdy ma ctr ra, chit khong phai tu minh

muodn lam lanh ty, lam anh hung ma duoc.

Tur xua dén nay, quan chung khong bao gio tin cdy va yéu mén nhitng ké tu cao, tu

dai, nhiing ké c6 oc lanh ty, tu xung ta day la anh hung, 1anh tu.

Dem so vo1 cong viée cua ca loai nguoi trong thé gidi thi nhitng ngudi dai anh
hung xua nay ciing chang qua 1am tron mot bo phan ma thoi. Moi ngudi chung ta
cO lam day du nhiing cong viéc Pang giao pho cho, thé 1a ta lam tron nhiém vy, va

1ong tu hao dé gitip cho ta tién bd mai”.>”

Ngoai nhimng bénh trén, Chu tich H6 Chi Minh con néu “Nhitng bénh khdc”:
1) Bénh “hitu danh vo thuc”

“Lam viéc khong thiét thuc, khong tir chd gdc, chd chinh, khong tir dudi lam 1én.
Lam cho c¢6 chuyén, lam lay roi. Lam duoc it suyt ra nhiéu, dé lam mot ban bao

c4o cho oai, nhung xét k¥ lai thi rong tuéch.

Thi du viéc t6 chirc - Trong bao céo thi lang ndo, huyén nao, tinh nao ciing co.
Hang nguoi nao ciing c6. Co hang van hang ¢ nguoi. Nhung khi soan lai cén k&,
hoi lai 16 rang, nhitng noi d6 c6 bao nhiéu ngudi, nhimg t6 chirc d6 da lam viée gi,
can bo di dén d6 may lan, da 1am gi cho nhimng t6 chirc d6, thi chwa c6 gi thiét thuc
hét.

Thé 1a khong 1am tron nhiém vy cta minh. Thé 1a déi tra véi Pang, ¢ toi voi
Pang. Lam vi¢c khong thiét thuc, bao cao khong that tha, cling 1a mot bénh rat
nguy hiém”.

2) Kéo be kéo canh



“Tir bé phai ma di dén chia r&. Ai hop v6i minh thi dii ngudi x4u ciling cho 1a tot,
viéc do ciing cho 1a hay, rdi che ddy cho nhau, ung ho 14n nhau. Ai khong hop véi
minh thi nguoi tbt cling cho la X4u, viéc hay ciing cho 1a do, roi tim cach dém pha,
no6i xau, tim cach dim ngudi d6 xudng.

Bénh nay rét tai hai cho Pang. N6 1am hai dén sy théng nhat. N6 1am Pang bét
méat nhan tai va khong thuc hanh dugc dﬁy du chinh sach ctia minh. N6 1am mat sy
than 4i, doan két giita ddng chi. N6 gy ra nhitng mdi nghi ng(‘y”.31)

3) Bénh cdn thi

“Khong trong xa thay rong. Nhiing van dé to tat thi khong nghi dén ma chi cham
cha nhiing vi¢c ti mi. Thi du: viéc tang gia san Xuét, viéc tiép té bo doi thi khong lo
dén, ma chi lo thé nao dé loi dung com chay va nudc gao trong cac bo doi.

Nhitng nguoi nhu vay, chi trong thiy su loi hai nho nhen ma khéng thay sy loi hai
to 16n”.

4) Bénh “cda nhan”

Trong Sira déi 16i lam viéc, Ho Chi Minh di 1iét ké biéu hién ctia can bénh nay,
gom:

“] - Viéc gi khong phé binh trudc mit dé néi sau lung. Khi khai hoi thi khong noi,
lac khai hoi r6i méi noi. Khong bao gio dé nghi gi v6i Pang. Khong theo nguyén
tac sinh hoat ciia Pang. Mudn sao lam viy.

2 - Muén lam xong viéc, ai ¢6 wu diém ciing khong chiu hoc theo, ai c6 khuyét
diém ciing khong dam phé binh.

3 - Khong phuc tuing ménh I¢nh, khong tuan theo ky luat. Cur lam theo ¥ minh.

4 - Khi phé binh ai, khong phai vi Pang, khong phai vi tién bg, khong phai vi cong

viéc, ma chi cong kich ca nhan, cai budng, tra thu, tiéu khi.



5 - Nghe nhiing 161 binh luan khong ding, cling lam thinh, khong bién bac. Tham
chi nghe nhitng 161 phan cach mang ciing khong bao céo cho cép trén biét. Ai noi

sao, ai lam gi cling mac ké.

6 - Gap dan ching thi khong diéu tra, khong hoi han, khong tuyén truyén, khong

giai thich. Xem nhu dan ching khong ¢6 quan hé gi véi minh.

7 - Thay nhiing viéc ¢6 hai dén dan chung cling mic ké, khong khuyén ran, khong
ngan can, khong giai thich.

8 - Lam viéc khong co ké hoach, gap sao lam vay, lam 1§y 1¢, 1am khong c6 ngan
nap, lam khong dén noi dén chén.
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9 - Ty cho minh 1a “cach mang gia”, “cach mang cii”’; viéc to lam khong nodi, viéc
nho khong chiu lam. Lam viéc thi 16 mo, hoc hanh thi biéng nhéc.

10 - Biét minh c6 khuyét diém, nhung khong chiu ¢6 gang sira doi.

Nhimng tat bénh d6 khién cho Pang xéch xoac, ¥ kién lung tung, ky luat long 1éo,
cong viée bé tré. Chinh sach khong thi hanh duoc triét dé, Pang xa roi dan ching.

Mic phai bénh d6 thi dé di dén chd dé loi ich ca nhan 1én trén, dé loi ich Pang va
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dan tdc xudng dudi”. )

5) Bénh luoi biéng
O tiéu muc “Nhitng khuyét diém sai 1am” trong Sira déi 16i lam viéc, Ho6 Chi Minh
da néu bénh lwoi biéng. Sang tiéu muc "Nhitng bénh khac" trong Sita déi 16i lam

viéc, H6 Chi Minh ti€p muc chan dodn bénh lwoi biéng nhu sau:

“Khi tiép duoc ménh 1énh hoac nghi quyét, khong chiu nghién ctru r6 rang. Khong
1ap tirc dwa ngay ménh Iénh hoic nghi quyét dé cho cép duéi, cho dang vién, cho

binh si. Ctr xép lai do.

Khi thi hanh, kénh kénh cang cang, khong hoat bat nhanh chéng.



Hodc thi hanh mot cach mién cudng, khong sbt sing, khong dén noi dén chén.

Két qua nho 1a: nghi quyét day thi 4o, thong cao day tai quan.

Két qua ning 1a: pha hoai to chic cua Pang, giam bt ky luat ciia Pang, bo mat
thoi co tét, lic nén lam thi khong lam, khi 1am thi tré rdi.

D6 1a vi tinh ludi biéng, cham chap. Vi khong hiéu ring: Pang ciing nhu than thé
mot con ngudi. Ménh 1énh va nghi quyét ciing nhu mach mau. Mach mau chay déu
khap than thé thi ngudi manh khoé. Mach mau dung lai ddu, khong chay thi chd do
té liét, sinh bénh. Ménh 1énh va nghi quyét di mau, di sudt tir trén dén dudi, cong
tac mau chong, viéc gi ciing xong xudi. N6 ngimg lai cip nao, tir cap do trd xudng
1a té liét, khong biét dudng nao ma cong tac”.

6) Bénh ti nanh

“Cai gi cling mudn “binh dang”.

Thi dy: Cép trén vi cong viéc phai cudi ngua, di xe. Cip dudi cling mubn cudi
ngua, di xe.

Nguoi phu trach nhiéu viée, can c6 nha rong. Nguoi khong phu trach nhiéu viéc,
cling doi nha rong.

Phuy cép cho thuong binh ciing muén nhét luat, khong ké thuong ning hay nhe.
Lam viéc gi, thi mubn gia, tré, manh, yéu dé lam bﬁng nhau.

Cé6 viéc, mot nguoi lam cling duge, nhung cling chd c6 di moi ngudi méi chiu
lam.

Bénh nay sinh ra vi hiéu 1am hai chir binh dang. Khong hiéu rang: ngudi khoé ganh
ning, ngudi yéu ganh nhe. Nguoi lam viéc ning phai dn nhiéu, ngudi 1am viéc dé
thi an it. Thé 1a binh dang.

7) Bénh xu ninh, a dua



“Lai ¢6 nhiing nguoi trudc mat thi ai cling tot, sau lung thi ai cling xau. Thay x0i1

noi x0i ngot, thay thit noi thit bui. Theo gid bé budm, khong cb khi khai”.*

10. Poi véi Bénh quan liéu

10.1. Ngay 15-10-1948, bao Sy That dang bai: “Chu nghia cd nhdn" cua Chu tich
H6 Chi Minh, but danh X.Y.Z. Sau khi chi ra nhitng biéu hién cta chii nghia ca
nhan, Chu tich H6 Chi Minh két luan:

“Do chu nghia ca nhan ma sinh ra bénh quan liéu. Kénh cang. Kiéu ngao. Chim

chap. Lam cho qua chuyén. Ham chudng hinh thire”.3¥

10.2. Ngay 2-9-1950, béo Sw Thdt dang bai viét cia Cha tich H5 Chi Minh “Phdi
tdy sach bénh quan liéu”. Ho Chi Minh viét:

“Chitng bénh dy t6 ra bang nhiéu mau vé:

Poi véi nguoi:

Cap trén d6i v6i cap dudi, can bo dbi véi nhan dan, quan quan ddi véi binh si, bo
d6i d6i voi dan ching — chi biét dung ménh 1énh. Khong biét giai thich, tuyén
truyén. Khong biét 1am dan ching tu giac va tu dong.

Péi véi viée:

Chi biét khai hoi nghi, viét nghi quyét, ra chi thi. Chtr khong biét diéu tra, nghién
ctru, don ddc, giup d& khuyén khich, kiém tra.

Poi véi minh:

Viéc gi cling kénh cang, cham rdi, 1am cho qua chuyén. N6i mot duong lam mot
neo.

Chi biét lo cho minh, khong quan tdm dén nhan dan, dén dong chi.



Mot vé quan lidu nita 1a: chi biét an sang, dién cho kéng; chang nhiing khéng lo

phung sy nhan dan, ma con mudn nhan dan phung sy minh.
Tham 6, hi hoa. Trudc mat dan chung thi 1én mat “quan cach mang”.
Do 1a may vé chinh cua bénh quan liéu.

Néu khong lo chira, thi bénh quan liéu s€ dua bénh nhan dén chd hoan toan bj dao

thai”. %

10.3. Ngay 11-2-1951, Chu tich HO Chi Minh doc Bdo cdo Chinh tri tai Pai hdi
dai biéu toan quo‘c lan thir 11 cia Dang. Trong bao cdo, c6 doan dé cap dén mot sb

bénh, trong d6 c6 bénh quan liéu. Ngudi cho rang:

“Bénh quan liéu t6 ra & chd thich gidy to, xa quan ching, khong diéu tra nghién
ctru, khong kiém tra theo ddi viéc thi hanh, khong hoc tap kinh nghiém ciia quan

chﬁng”.36)

10.4. Ngay 2-9-1951, bao Nhan Dan ding bai viét ciia Chu tich H6 Chu Minh, buat

danh C.B: “Can tdy sach bénh quan liéu ménh 1énh”.

“Ai ciing biét bénh quan liéu ménh lénh 13 nguy hiém. Nhung trong cong tac thuc
té, nhu trong viéc tam vay thoc chiém vua rOi, nhiéu can b ta con méic bénh éy.
Miéng thi n61 dan chu, nhung lam viéc thi ho theo 16 “quan” chu. Miéng thi noi
“phung su quan chang”, nhung ho 1am trai ngugc véi loi ich ctia quan chdng, tréi

nguoc voi phuong cham va chinh sach cia Pang va Chinh phﬁ”.37)

10.5. Trong bai ndi tai Pai hdi cac chién si thi dua va can bd guong mau toan quéc
ngay 1-5-1952, Cha tich H6 Chi Minh nhic nhé:
“Pé phat trién phong trao thi dua, chung ta phai chéng bénh quan liéu, chong nan

tham 0, 1&ng phi. Vi bénh quan liéu s€ ngan tré phong trao thi dua, lam né6 cham



tién, va nan tham 6, lang phi s& 1am giam bt nhitng két qua cia phong trao thi

dua” 38)

10.6. Nam 1952, nhan dip c6 phong trao san xuat va tiét kiém, Cha tich Ho Chi

Minh c6 bai n6i “Thuc hanh tiét kiém, chong tham 6, lang phi, chéng bénh quan
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lieu”.

Nguoi noéi: “Co nan tham 6 va lang phi 1a vi bénh quan liéu”
“Tham 6 la gi?

- Pling vé phia cdn b¢ ma n6i, tham 6 Ia:

An cip cua cong lam cia tu

Puc khoét cia nhan dan

An bét cua bo doi.

Tiéu it ma khai nhiéu, loi dung ctia chung ctia Chinh pht dé lam quy riéng cho dia
phuong minh, don vi minh, cling 1a tham 6.

Pung vé phia nhan dan ma noi, tham 6 1a:

An cap cia cong, khai gian, 1au thué.

Lang phi la gi?

Lang phi c6 nhiéu cach:

- Lang phi suc lao dong: Vi kém tinh than phu trach, vi t6 chiic sap xép vung, viéc
gl it nguoi cling lam dugc ma van dung nhiéu nguoi. Trong quan doi, cac co quan,
cac xi nghi¢p déu c6 khuyét diém ay. Trong vi¢c sua chira duong cau, phuc vu

chién dich, lang phi dan cong kha nhiéu, vi t6 chirc khong khéo d6 1a mot thi du.

- Lang phi thoi gio: Viée gi c6 thé lam trong mot ngay mot budi, cling kéo dai dén

may ngay. Thi du: nhitng cudc khai hoi, vi nguoi phu trach chuan bi chuong trinh



khong day du, nguoi dén du hoi thi khong chuan bi ¥ kién, dang 1& chi mot ngay

thi ban bac va giai quyét xong van dé, song cudc khai hoi kéo dai dén 5, 3 ngay.

- Lang phi tién ciia: Co rat nhiéu hinh thtc, day chi néu vai thi du:

- Cac co quan dung vat li¢u mdt cach phi pham.

- Céc xi nghi¢p dung may moc va nguyén liéu khong hop 1y.

- Cuc van tai gitr gin xe c9, tiét kiém dau m& khong tri¢t dé.

- S& kho thoc lam kho tang khong can than; ngudi giit kho kém tinh than trach
nhiém, dé thoc Am uét, hao hut, hu hong.

- Mau dich khong khéo tinh toan sap xép, dé hang hoa hao hut, 15 von.

- Ngan hang khong khéo sur dung tién bac, dé tién bac & dong lai, khong b6 ich cho
viéc tang gia san xuat.

- Co quan kinh té 1am ké hoach khong thiét thuc, khong sat v6i hoan canh, dé
Chinh phui phai 16 vbn.

- BO d6i khong biét quy trong giir gin quan trang, quan dung va chién loi pham.

- Nhan dan bo hoang rudng dat, dot vang ma, ban trau, cam rudng dé lam dam
cuol, dam ma, v.v..

Tham 6 12 trém cudp. Lang phi tuy khong 13y cua cong dut tai, song két qua ciing
rat tai hai cho nhan dan, cho Chinh phu. Co6 khi tai hai hon nan tham 6.

Ma c6 nan tham 6 va lang phi 1a vi bénh quan liéu”.>

10.7. Ngay 31-7-1952, trong bai “Chéng quan liéu, tham 6, 1ang phi” dang trén
b4o Nhan dan, Chu tich Hb Chi Minh néu rd:
“Quan liéu, tham 6, lang phi 1a t6i 4c. Phai tdy sach no dé thuc hién can kiém liém

chinh, dé day manh thi dua san xuét va tiét kiém, dé dua khang chién dén thang loi,



kién qudc dén thanh cong, dé xdy dung thuan phong my tuc trong toan dan, toan
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quoc. Do 1a moét nhiém vu quan trong cia mo1 nguoi ching ta” )

10.8. Ngay 4-7-1955, trong bai “Co phé binh phdi co tw phé binh” dang trén
bao Nhan Dan, Chu tich H5 Chi Minh néu ndi dung c6 lién quan dén viéc chira tri

bénh quan liéu nhu viée cong khai ty phé binh trén bao chi. Nguoi viét:

“Noi chung, nhiéu y kién phé binh déu c6 can ctr va nhitng van dé phé binh déu la

nhitng van dé c6 quan hé dén do1 song nhan dan va cong tac cua Nha nuoc”.

Sau khi néu nhan xét vé viéc cac dia phuong va co quan thé hién sy ti€p thu cong

khai hodc chua cong khai trén bido, Nguoi yéu cau:

“Mong rang cac co quan hay dia phuong c6 nhiing van dé bao di néu 1én nén phat
biéu y kién, noi & chd nao bao phé binh dang, chd nao sai, va c6 khuyét diém thi
phai stra chita nhu thé ndo. C6 nhu thé thi phé binh méi ¢ ich™*?.

10.9. Ngay 30-5-1957, trong budi noéi chuyén voi can bd, dang vién va thanh nién
lao dong Hai Phong, Chu tich HO Chi Minh nhéc nhé “Cén b, dang vién, doan
vién can tranh bénh quan liéu. Quan liéu 13 gi? Quan liéu 1a khéng dan chii. Mubn
tranh bénh d6 thi phai gan giii quan ching, gan giii thuc té, gan giii cong tac, hoc
hoi quan chiing. Néu ta khong quan liéu thi trong cai cach rudng dat khong sai 1am
nhiéu nhu ta di sai 1am, khong c6 lang phi nhiéu nhu thé, ta da tranh dugc rat
nhiéu sai”.

Nguoi chi ra rang: “Bénh quan liéu khong phai chi cap trén méi quan liéu (...).
Moi ngudi c¢6 trach nhiém déu co thé quan liéu. Tom lai chung ta dd mic bénh
quan liéu, xay ra nhiéu thiéu sét, c6 nhiéu tai hai, ta can phai tranh”*?.

10.10. Ngay 19-1-1959, Chu tich Ho Chi Minh néi chuyén tai Hoi nghi can bo

Doan Thanh nién Lao dong Viét Nam. Bai n61i ¢6 doan nhéc nhé thanh nién:



“Trong moi viéc, thanh nién phai 1am dau tau, xung phong gwong mau. Thanh nién
hang hai 1a t6t nhung chd xa roi quan ching, xa roi thi khong 1am duoc dau tau -
dau tau roi toa 1a v dung. Xung phong guong mau 1a minh lam tbt va gitp d& cho
nguoi khac ciing lam tbt. Phai ¢b gang 1am guong mau, 1am dau tau, khong tach roi
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quan ching” )

10.11. Trong bai noéi tai Pai hoi lan thi 111 cua Poan Thanh nién Lao dong Viét
Nam ngay 24-3-1961, Chu tich Hd Chi Minh cin din can bo lanh dao Poan: “Can
bo 1anh dao can phai chong bénh quan liéu, chdng cach lanh dao chung chung. Can
phai di siu di sat, diéu tra nghién ctiru. Can phai khuyén khich, thu gop, bo sung va

pho bién rong rdi nhiing sang kién hay, nhitng kinh nghiém tét ctia quan chﬁng”44).

11. Poi véi Nhom bénh do kém tinh ding gdy ra

V&i nhom bénh nay, H6 Chi Minh cho rang nhiing biéu hién, triéu ching ctia bénh
c6 nguodn goc tir sy nhan thirc chua dung din va day du vé Pang. Nguoi viét:

“M0bi can bd, mdi dang vién, can phai c6 tinh dang mai lam dugce viéc. Kém tinh
dang thi vi¢c gi cling khong lam nén.

Tinh dang 1a gi?

Mot la: Phai dat loi ich ciia Pang, cua dan tdc 1én trén hét.

Hai la: Viéc gi ciing phai diéu tra rd rang, can than va phai 1am dén noi dén chén.
Phai hiéu rang: Pang c6 hiéu rd tinh hinh thi dat chinh sich méi dung. Ma muén
Pang hiéu rd thi dang vién va can bd phai diéu tra va bao cdo rd rang tinh hinh
tung xa, tung huyén, ting tinh, timg khu.

Néu khong biét 16 tinh hinh ma dat chinh sach thi két qua 1a “ndi vudng Gp vung
tron”, khong an khép gi hét.

Ba la: Ly luan va thuc hanh phai ludn ludn di doi voi nhau™*).



Trudc d6, Chi tich HO6 Chi Minh da viét vé tinh dang:

“V0 luan luc nao, vo luan viéc gi, dang vién va can bo phai dat loi ich cua Bang ra

truoc, 191 ich cua cé nhan lai sau. D6 1a nguyén tac cao nhat cua Pang. B¢ 1a “tinh
, 46)

dang™™.

12. Doi véi Nhom bénh do cach doi xw voi can by chwa dung, chwa tot

Hb Chi Minh khong néu truc tiép biéu hién cua bénh nay, song qua cach trinh bay
ctia Ngudi, chiing ta c6 thé hiéu can bénh nay chu yéu 1a do cach dbi xir ctia can b
phu trach cong tac Pang, cong tac quan ching chua ding, chua tét, nhat 1a d6i véi
nhiing nguoi ngoai Pang. Biéu hién do6 1a:

- “Bé roi ho, xa cach ho”.

- Thiéu “that tha doan két v6i ho”, thiéu “nang d& ho”.

- Thiéu “than thiét voi ho, gan gui ho, dem tai nang cta ho gitip ich vao cong cudc
khang chién ciru nuge™.

13. P6i v6i Nhém bénh do thiéu hiéu biét cdn bé gy ra

Ho6 Chi Minh chi ra rang:

“Biét nguoi, cd nhién 1a kho. Ty biét minh, cling khong phai 1a dé.

Pi khong ty biét minh thi kho ma biét nguoi, vi vay mudn biét dung su phai trai ¢
nguoi ta, thi trudc phai biét dung su phai trai cia minh. Néu khong biét sy phai trai
& minh, thi chic khong thé nhan rd nguoi can bo tét hay xau”.

... “Mudn biét 1d can b, mudn ddi dii mot cach ding dan cac hang ngudi, trude
hét phai stra nhiing khuyét diém ctia minh. Minh cang it khuyét diém thi cach xem
»548)

x€t can b cang ding

14. Béi véi Nhém bénh do khéng khéo ding cin bo



Chu tich H6 Chi Minh cho riang: “Nhiing ngudi kia di 1am bdy, minh ciing c&t bao
dung, che chd, bao ho, khién cho ching cang ngdy cang hu hong. Di v6i nhiing
nguoi chinh truc thi béi 16ng tim vét dé tra thu. Nhu thé, cd nhién 14 hong ca cong
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viéc ctia Dang, hong ca danh gia ciia ngudi lanh dao™.

15. Doi véi Bénh cong than

“...C6 nhiing ngudi cady minh 1a “cong than cach mang”, rdi ddm ra ngang tang,
khong gitr gin ky luat, khong thi hanh nghi quyét ctia Pang va cta Chinh phil. Thé

1a ho ki€u ngao, ho phé ky luat ctia Bang, cia Chinh phﬁ”so).

Trong Bao cao chinh tri tai Dai hoi dai biéu toan quéc lan thir II cuia Ddng ngay
11-2-1951, Chu tich H6 Chi Minh c6 dé cap dén mot s6 bénh, trong d6 c6 Bénh

cong than.
“... Bénh cong than thi t6 ra nhu thé nay:

Cay minh c6 mot it thanh tich, thi tu ki€u tu dai, cho minh 1a “ctru tinh” cua dan,
“cong than” cua Dang. Rdi doi dia vi, doi danh vong. Vi¢c to khong lam duoc, viéc
nho khong muén lam. Bénh cong than rat c¢6 hai cho doan két & trong Pang ciing
nhu ¢ ngoai Dang.

- Cay minh 1 ngudi cua Dang, phdt ca ky luat va ca cap trén trong cac doan thé
nhan dan hoac co quan Chinh phu.

Nhimg dong chi mac bénh ay khong hiéu rang: mdi dang vién can phai lam kiéu
mau phuc tung ky luat, chang nhiing ky luit cia Pang, ma ca ky luat ciia cac doan
thé nhan dan va ciia co quan chinh quyén cich mang™".

16. Poi voi Hang nguwoi ndi suéng

“Hang nguoi nay tuy la that tha, trung thanh nhung khong cé ning lyc lam viéc,

chi biét néi suong. Mot thi du: Hom no t61 hoi mot can bo L:



- Muia mang nim nay thé nao ?

L trad loi: Viée d6 t6i dd dong vién nhan dan rdi.

Hoi: Roi sao nira ?

L tra loi: TOi da bay to van dé d6 mot cach rat day du.

Hoi: Roi sao nira ?

L tra loi: Cong tac xem chung kha.

Hoi: Roi sao nita ?

L trd loi: Chic 1a ¢6 tién bo.

Hoi:: Noi tom lai da cay cdy duoc miy mau ?

L tra loi: O ving chung toi, cay cdy hién nay chua dau ra dau ca!

Trong Pang ta, c6 mot s6 ngudi nhu thé. Chi biét noi 1a noi, ndi gio nay qua gio
khac, ngdy ndy qua ngdy khac. Nhung mot viéc gi thiét thuc cling khong 1am

du,o,caa52)

17. Poi véi Bénh tw kiéu, tw di

B&o Su Thdt sb ra ngay 15-11-1948 dang bai “Bénh tu kiéu, tw ai” cua Chu tich HO
Chi Minh, trong d6, Nguoi chi & nhitng biéu hién ciia bénh nay:

17.1. “Tw kiéu tic la cho minh viéc gi cling thao, cling lam dugc. Viéc gi minh
cling gidi hon moi ngudi. Minh 1a than thanh, khong can hoc ai, héi ai.

Ky thuc, tu kiéu la mi quéang, chi trong thiy nhimmg viéc minh twéng minh 1am
dugc, nhitng diéu minh twong minh biét hét; ma khdéng tréng thdy nhilng diéu minh
khong biét, nhitng viéc minh chua lam dugc.

Tu kiéu 1a Aep hoi. Tai dirc d0 lugng nho nhen, khong bao dung dugc nhimng y kién

va nhiing phé binh ctia nguoi khac. Thi du mot cai coc, vi hep hoi ma chi dung



duoc rat it nudc, thém mot chit nudce nira, 1a phai tran. Trai véi cai d6 luong rong

16n ctia bé, bao nhiéu nudc cling van chira dugc.

Tu kiéu la thodi bé. Vi tu min tu tic, khong cd gang hoc hoi thém. Khong theo kip

su tien bd cua thoi dai. Ty minh ngan trd sy tién b cua minh.

Tu kiéu la hu hod. Vi khong chiu hoc nhitng su hay su tdt cua nguoi; khong ua
nhimg 101 phé binh thang than dé stra chita nhitng khuyét diém cta minh. Ma nguoi
doi ai chang c6 khuyét diém to hay nho, it hay nhiéu!

Noi tom lai: Ty kiéu nhat dinh s& di dén that bai. Vi kiéu at di d6i v6i ninh. Da kiéu
thi 4t ghét nhimg ngudi tai gidi hon minh. Ua nhimg ké ninh hot minh. Thén c4n 1a
nhitng ké vo tai bat luc, nhung khéo ninh hoét a dua. Xa céch hoac dim ham nhirng
ngudi cb tai co dire hay ban ngay noi thang. Nhu thé thi sao khoi hong viéc.

Cu Khéng T ¢6 ndi: “Néu c6 tinh tu kiéu, thi du tai giéi vo ciing nhu 6ng Chu
Cong, thi tai gioi dy cling vat di”®,

17.2. “Nghia chinh cua chir # di 1a gitt dang chit cdn, kiém, liém, chinh. Khdng
1am diéu gi ¢o6 hai dén danh dy va dao dtrc ctia minh. Thé 14 chan chinh ty 4i, ma ai
cling phai tu ai.

Nhung ngudi ta thuong hiéu 1am chit tu 4i. Do d6 ma hay chap vit, khong can dam
tu phé binh, khong ua nhitng 10i phé binh ngay thang - thi goi 1a tu ai. Tu di ndy
ludn di d6i Vi fwr kiéu, tr man, tw tic. Va két qua 1a fir khi, nghia 1a minh ty ngan
tré minh tién bo, dong thoi da ty kiéu ty 4i, thi khong thé doan két. Khong doan két
tire 1a co doc. Pa co doc, thi chang viée gi thanh cong”.

“Mbi mot nguoi va tat ca moi nguoi chiung ta phai téy cho sach bénh tu kiéu, “tu

4i”. D6 1a hay thir bénh rat nguy hiém cho dao dirc va cong viéc™>?.

18. Poi véi Bénh mdy moc



Biéu hién cua bénh nay rit da dang. Chu tich HO Chi Minh dua ra vi du nhu sau:

“Mot nhom thg dong mot cd xe ngua rat khéo. Nhung dong roi thi khong dung

duoc. Vi ¢b xe to qua, dua ra cira phong khong lot.
Nghe cau chuyén d6, ai khong cudi nhitng ngudi tho kia 14 ngde.

Song sy that thi mot s6 can b ta van thuong “khod ctra dong xe” nhu nhiing nguoi

tho kia. D6 14 ho mdc bénh mdy méc.
Chu tich H6 Chi Minh c6 nhiéu dan chiing vé bénh nay:

- “Mot doan thé kia bao céo rang: 85 phan trim hoi vién dd dugc huan luyén. Tai
that. Nhung khi xét lai, thi chuong trinh huan luyén van 1a “ba giai doan, bon mau

thuan”, va 85 phan tram hoi vién dugc huan luyén kia van khong hiéu rd cong viéc

thiét thuc ciia minh 14 gi.

- Mot xa kia co dén 25 chwong trinh thi dua. Mbi doan thé, mdi nganh trong xa déu
c6 mdt chuong trinh riéng, va khong chuong trinh ndo an khép nhau hét. Két qua
1a thi dua khong c6 két qua.

- Tinh A bao cdo rang: Phu nir toan tinh gop quy Tham gia khang chién, va tinh co
may van nit du kich.

Xét ra thi thdy rang: Tinh ay da ra 1énh bét phu nit gop, va bét phu nit ¢6 3, 4 con
mon cling phai di tap “mat, hai”.

Két qua 1a khong bang tinh B di biét dung cach tuyén truyén giai thich cho nén
phu nit 3 xung phong gbp qui nhiéu hon, va nit du kich thi manh mé& hon.

- Khu no, trong mgt mua da cé dén 450 cudc dai hoi. Pai hoi chir khong phai hoi
nghi tim thudng dau nhé! Két qua 1a cac can bd chi lo di khai hoi ma hét ca thoi
X5955)

g10, dén no61 moi cong vi¢c bi cham tré

19. Poi véi Bénh cip béc



Chu tich H5 Chi Minh miéu ta cu thé cin bénh nay nhu sau:

“A lam ¢ cép tinh, nay duoc phai di lam cép huyén, thi khong khéi ham huc, tic
buc. A ty hao rang “tai ning nhu minh dang dugc “thang” chirc, nay lai bi “giang”
chuc. That rd “trai hitu tai vo duyén”. Do d6, ma A dam ra chén nan, ti€u cuc.

B & cdp huyén, nay dugc phai 1am cép tinh. D6i v6i nhitng can bo cii cap tinh, thi
B r¢ re, khiim num, so 101 ra minh con kém, s¢o anh em cuodi, khong dam bao dan
noi1 ban, lam viéc.

DPéi vai nhitng can bd cép huyén, thi B té vé tu kiéu, tu dai, ra vé “nay ta la cép
trén”.

Ciing vi bénh cdp bdc ma mdi ngudi doi voi B 6 thai dd khac nhau, nhung giéng
nhau & chd sai 1am:

Can bd cti 0 tinh thi xem khinh B, cho B 1a non nét, chua dua tu cach.

Can bd huyén thi khong trong B vi rang “hom qua B chang hon gi chung toi, hom
nay B lanh dao ching t61 sao dugc”.

Lai cling vi bénh cép bdc ma nhirng can by cung mot cép duogc diéu dong dén co
quan khéc, cong viéc khac, thi du: C lam chanh van phong, D lam viéc trong van
phong. Thé 1a D ¢ vé ham hyc, khong mudn nghe ménh 1énh C.

Két quala vi bénh cép bac ma can bd khong doan két, cong viéc khong troi
chay!”®,

20. P6i v6i Nhém bénh 6 cdc co quan lanh dgo cdc cdp

Pay 1a nhom bénh duoc Chu tich H6 Chi Minh chi ra trong Bdo cdo Chinh tri tai
Pai héi dai biéu toan quéc lan thir II cua bang nam 1951 va goi d6 1a “nhiing

khuyét diém kha pho thong va nghiém trong”.

Hd Chi Minh chi ra nhitng biéu hién ctia nhém bénh nay gom:



“Bénh chii quan to ra & tu tuong cho rang truong ky khang chién c6 thé trd thanh
doan ky khang chién.

Bénh quan liéu to ra & chd thich gidy to, xa quan chung, khong diéu tra nghién ciru,
khong kiém tra theo ddi viéc thi hanh, khéng hoc tap kinh nghiém cua quan chung.
Bénh ménh lénh té ra & chd hay dua vao chinh quyén ma bat dan lam, it tuyén
truyén giai thich cho dan tu giac, tu dong.

Bénh hep hoi to ra & chd ddi v6i ngudi ngoai Pang nhiéu khi qua khét khe, hodc
phdt ngudi ta di, khong chiu ban bac, hoi han y kién.

Con bénh cong than thi t6 nhu thé nay:

- Cay minh c¢6 mot it thanh tich, thi tu ki€u tu dai, cho minh 1a “ctru tinh” cta dan,
“cong than” cua Dang. R&i doi dia vi, doi danh vong. Vi¢c to khong lam duoc, viée
nho khong muén lam. Bénh cong than rat c6 hai cho doan két ¢ trong Péang ciing
nhu ¢ ngoai Dang.

- Cay thé minh 1a ngudi cua Pang, phdt ca ky luat va ca cap trén trong cac doan thé
nhan dan hodc co quan Chinh phu.

Nhimng dong chi mic bénh ay khong hiéu rang: mdi dang vién can phai lam kiéu
mau phuc tung ky luat chang nhimg ky luat ciia Pang, ma ca ky luat ciia cac doan
thé nhin dan va cla co quan chinh quyén cach mang.

Trong Pang c6 nhitng bénh 4y va bénh khac™".

21. Pdi v6i Nhom bénh ciia gidi tri thive liic bdy gio

Hb Chi Minh chi ra cac biéu hién ma nhiéu tri thic lic biy gid mic phai nhu sau:
“Cd nhdn chii nghia”: cai gi ciing chi biét ¢ minh va gia dinh minh cht it khi
nghi dén cai gia dinh 16n 14 dan tdc, cdi minh 16n hon 14 phai hoa vao véi dan toc.

Do khuyét diém nay nén sinh ra khuyét diém khac. Khuyét diém khac 1a gi?



Tinh khéng kién quyét: 1am viéc gi ciing thiéu kién quyét. Lic vui, himg 1én thi
lam. Néu gip tré ngai hay thét bai 1a thyt 1ui. Vi khong kién quyét nén dé lung lay.
Thdi dg cho doi bang quan: mot thai do goi 14 ngoai giai cap. Tuc 1a cho minh 1a
tri thie thi khong dimg ¢ phe nao. Cho rang phe ndo ciing c6 cai hay cai do. Cach
mang ciing co cai hay, & qudc cling c¢6 cai hay. Cong nhan thi moc mac nhung tho
tuc, dé quéc ¢o cai “lich su, van minh”.

Mot ngudi dimg trong x3 hoi khong thé ngoai giai cip, “siéu giai cip” duoc.

Dung ngoai tic 1a bi kep, nhu:

- Cay mia gitra may ép.

- Ngdi giita hai ghé thi nhat dinh s& nga.

Chi c6 thé dimg vé mot phe thdi. Pung chd nao 13 phai dimg cho vimg, dimg
chéng chénh trong khi xa hoi co giai cAp duong bién chuyén manh 13 bi d¢ bep, s&
bi roi ra mat.

Tinh bdo thi tirc 13 khong c6 sang kién. Trudc thé ndo 1a sau ctr lam thé. Khéng c6
chiu nghi ra cai méi. Nghi dén cai moi 1a ngai, khong muén tién bo.

X3 hoi bay gio ngady mot phat trién. Tu tudng hanh dong ciing phat trién. Néu cir
giir 14y cai kep gidy cii khong thay doi 1a khong di dén dau ca.

Oc lam thué: dau 6c: “4n com chta maa t6i ngay”. Khong co dau oc: cho minh
cling 14 mot ngudi qudce dan thi loi ich cia qubc dan minh phai chiu mot phan, phai
ganh mot phan. Nudc nha cé tién bd phai ganh vac mot phan, phai dua déan toc
nudce nha tién bo 1én.

Thai do nhu trén 13 thai d6 lam sao dé khong ai ché trach minh 1a duoc, 1a khong
thay minh ciing 1a mot bd phan ctia nguoi cha ctia nudce nha.

Ciing tir goc ca nhan chu nghia nén co6:



Dia vi: khong can clr vao cong viéc cua minh, vao nang lyc cia minh ma cu so
sanh anh nay la truong phong, chi nhi¢m, anh kia la ph6 phong, phd chu
nhiém”.%®

22. Doi voi Bénh “tiéu tw san”

Trong bai “Tich cuc va néng ndy” viét nam 1953, Chu tich H6 Chi Minh cho rang
“Néng ndy” 1a mot thir bénh “tiéu twr san” va miéu ta:
“Néng nay 1 viéc gi ciing chu quan, khong diéu tra nghién ctru ki ludng, voi vang,

muon lam cho mau, lam au. Thiéu kién nhan, thi€u tinh than chiu kho.

Nhu nguo1 nong dan ng: mudn lia mau cao mau tot ben nam lua nho 1én!

Lam viéc ma ndng nay, thi nhat dinh thét bai”sg).

23. Pdi v6i Bénh kiéu ngao

23.1. Trong bai “Ngwoi cdch mang mdu myc” viét & Quang Chau ngay 18-9-1926,
Chu tich H6 Chi Minh d3 néu 10 dtrc tinh cin c6 cta nguoi cich mang miu muc

va 2 yéu cau can tranh 1a khong cuc bo va khong kiéu ngao. Ngudi viét:

“Ké kiéu ngao thi xa lanh nhan tdm quan ching va tao cho minh ké thu. Ngudi
cach mang mau muc phai khiém tdn, khoan hoa, luong thir, can dam khi sa co,
binh tinh khi thing thé, khong bao gio dugc quén rang cudc doi minh va su nghiép

cua minh thudc vé toan nhan loai chir khong thudc vé minh”®.

23.2. Trong Puong Kdch ménh, khi xac dinh nhiing tiéu chi vé “Tw cdch mét
ngueoi kach ménh”, thi tiéu chi “khong hiéu danh, khong kiéu ngao” duoc Chu tich
H6 Chi Minh xép & vi tri thir chin trén tong s6 23 tiéu chi. Diéu nay cho thiy, trong
tu duy HO6 Chi Minh, “hiéu danh” va “kiéu ngao” hoan toan trai ngugc véi tu cach

mdt ngudi cach mang chan chinh®,



23.3. Thang 10-1945, Chu tich H6 Chi Minh chi ra rang kiéu ngao 1a mot trong
nhimg “lam 131 rat ning né”. Dén nim 1947, Nguoi cho d6 13 mot trong nhimg
“khuyét diém” can phai duoc tay sach. Va trong Sita doi 16i lam viéc, Ngudi khang
dinh kiéu ngao 1a mdt trong tdm “thir bénh rat nguy hiém”, va 1a mot trong nhiing

nguon goc gay ra cach doi xur voi can bod chua dung, chua tot.

23.4. Trong bai ndi chuyén vdi can b tinh Thanh Hoa ngay 20-2-1947, Chu tich
HO Chi Minh can din nguoi can bd phai c6 nhitng duc tinh can thiét, “Phai tim hoc

hoi cau tién bg. Bung ki€u ngao, hoc lay di€u hay cuia nguoi ta”%?,

23.5.0 phén IV “Vén dé can bg”, muc “Méy diém 16n trong chinh sach can bg”,
tiéu muc “Yéu thuong can bg” trong Siza doi 16i lam viée,Chu tich H6 Chi Minh

nhac nho:

“Lac khen ngoi ho, ta phai cho ho hi€u rang: nang lyc cia moi nguoi déu co gioi
han, tuy c6 thanh cong cling chd ki€u ngao. Kiéu ngao la budc dau cua that
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23.6. O phan V “Cdch lanh dao” cua tac pham trén, muc “Lanh dao va kiém soat”,
Chu tich H5 Chi Minh giai thich ciu “Chang nhiing phai 1anh dao quan chiing, ma
1a phai hoc héi quan ching” ¢ nghia 1a: “Ngudi lanh dao khong nén kiéu ngao, ma
nén hiéu thau”. Ngudi noi rd hon quan diém ctia minh vé van dé nay:

“Sur hiéu biét va kinh nghiém ctia minh ciing chua du cho sy 1anh dao dung dan. Vi
vay, ngoai kinh nghi¢m ctia minh, ngudi lanh dao con phai dung kinh nghiém cua
dang vién, cua dan chung, dé thém cho kinh nghiém ciia minh”®,

23.7. Trong bai “Ché kiéu ngao, phai khiém ton”, viét nim 1954, Chu tich H5 Chi
Minh phan tich sy khac nhau gitra thai d ki€u ngao va thai do khiém tbn cua can

bo dang vién. Nguoi két luan “Khiém ton 1a mot dao dirc ma moi ngudi cach mang



phai ludén ludn trau d6i”. Con doi voi ki€u ngao, Ngudi chi ra nhiing biéu hién cua

no nhu sau:

“Kiéu ngao 1a: khi cong tac c6 it nhiéu thanh tich, it nhiéu thang loi, thi 1én mait
anh chi, 1én mit cong than. Roi ddi véi viée hoc tdp thi luoi biéng, khong ra stc
nang cao trinh do cia minh. Trong cong tac thi xem thudng nhan déin, xa rdi quan
chung. O trong Pdng thi khong thuc hién ché d6 dan chu tap trung, khong tuin
theo nguyén tic tap thé lanh dao. Phét ky ludt va chinh sach cua Pang va cia
Chinh phu. Khinh ré ¥ kién cta cdp dudi. Xem thuong chi thi cua cap trén. Khong
mudn chiu kiém tra, khong mudn nghe phé binh. Than véi nhiing ké xu ninh ting
bdc minh. Xa tranh nhitng nguoi tinh truc néi thang.

Két qua cua bénh kiéu ngao 1a: thoai bo, xudng ddc rdi di dén bat méan, hu hoa”®.

24. Pdi v6i Bénh thanh kién, hep hoi doi véi phu niv

24.1. Trong bai néi tai Pai hoi Thanh nién ctru qudc toan xu ngay 25-11-1945, sau
khi néu ra nhiém vu d6i v6i thanh nién, Cha tich H5 Chi Minh da c6 “vai 161 phé

binh thanh nién” nhu sau:

“Trong td chirc thanh nién van con gilt mOt xu hudng chat hep, khong bao boc
duoc nhiéu giai tang, khong kéo duoc dai da sd thanh nién. Chang han nhu trong t6
chtrc con phan ra nam nir, khong gitip d& cho cac chi em nit thanh nién phat trién,
s6 phu nir cling ngang bang sb dan 6ng, viy ma gat cac chi em ra ngoai, t6 chuc

thanh nién c6 khac gi di c6 mot chan”®.

24.2. Khi dén noi chuyén tai 16p bdi dudng can bo lanh dao cap huyén ngay 18-1-
1967, thay 16p hoc ¢6 it can bo phu nit, Chu tich H6 Chi Minh néi: “Cac dong chi
phu trach 16p hoc chua quan tdm dén viéc boi dudng can bo nir. Pay ciing 1a thiéu

sot chung ¢ trong Pang”.



Hb Chi Minh cho rang: “Nhiéu ngudi con danh gia khong ding kha ning cua phu
nit, hay thanh kién, hep hoi. Nhu vay la rat sai”.

Chu tich H5 Chi Minh con chi ra nhitng uu diém, tién b cua phu nir:

“Hién nay, c6 nhiéu phu nit tham gia cong tac 1anh dao & co s¢. Nhiéu nguoi cong
tac rit gioi. Co chau gai lam chi nhiém hop tic x3 toan thon, khong nhitng hing
hai ma con 1am tét. Cac chau gai ¢ cac hop tac xa thuong c6 nhiéu wu diém: it mac
t¢ tham 0, lang phi, khong hay ché chén, it héng hach ménh 1énh nhu mot sb can

bd nam, c6 dung nhu thé khong? Néu Bac noi khong ding, cac dong chi cir phat

biéu”67)

Trén day 13 triéu ching ciia cac cin bénh ma HO Chi Minh d3 chan doan. Tur két
qua chan doan, Hb Chi Minh chi ra ngudn gbc va cach chira tri phu hop.
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CHUONG III

NGUON GOC VA CACH CHUA TRI BENH LAM MAT DAN CHU

“Ta dd thdy ré nhitng bénh dy

9

thi ta tim dwoc cdach chira’
Ho Chi Minh
Chu tich Hb Chi Minh chi ra ngudn gbc va cach chira tri bénh lam mat dan chi nhu

sau:
1. P6i v6i Nhitng khuyét diém to nhit
1.1. Nguon goc phdt sinh khuyét diém

Trong “Thu giti cdc dong chi tinh nha” (ngdy 17-9-1945), Chu tich H6 Chi Minh
néu tong quat tinh hinh kho khan va méi mé sau thing loi ciia cach mang Thang
Tam:

“Cong viéc pha hoai xong rdi. Nay budc dau cong viéc don dep, sap dat, giit gin,
kién thiét. A! Viéc nay méi kho chir! Trong viéc pha hoai chong ké thu doi doc lap
thi dé dang kéo ca toan dan. Trong viéc kién thiét thi kho kéo hon, vi né dung

cham dén mot doi giai tirng trong nude”. ..

Sau d6, Nguoi khai quat nhitng nguyén nhan c6 thé 1am han ché hiéu qua lanh dao,
cling c6 thé 1a mot trong nhitng nguyén nhan gy ra “khuyét diém to nhat” ¢ cac

dia phuong luc bay gio:

“Va lai, ching ta phai that tha thira nhan rang kinh nghiém chung ta con it, tai nang
ching ta con kém, ma cong viéc thi nhi€u: nao quan sy, nao ngoai giao, nao tai
chinh ..., tram dau nghin moi, déu nhitng viéc mdi la cho chung ta. Lai thém nguy

hiém ngoai xam va tinh hinh noi tr1”.



1.2. Cach chia khuyét diém
Hd Chi Minh chi ra cach khic phuc khuyét diém luc bay gio:

“Kho thi kho that, nhung chung ta quyét tAm; ching ta vira 1am vira hoc, nhét 1a
ching ta c¢6 ma theo cho dung chinh sach ctia Chinh phu, thi nhat dinh ching ta
vuot qua hét thay nhitng sy khé khan d6”.

HO Chi Minh nhan manh:
“Chiing ta phai lay long “chi cong vo tu”.

Chung ta phai hiéu rd va lam theo dung chinh sach cua Chinh phu thi nhiing
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khuyét diém noi trén s& d& sira ddi va sy toan dan doan két s& cang viing vang” .

C6 thé néu tom tat nhom bién phép chita khuyét diém 1a:

1) Vura lam vtra hoc.

2) Lam ding theo chinh sach cua Chinh phu.

3) Lam viéc theo tinh than chi cong vo tu.

2. D6i véi Bénh Ipn xén, thiéu to chirc

2.1. Nguén goc bénh 1on xén, thiéu t6 chirc

Qua bai bao Thiéu éc t6 chirc - Mot khuyét diém 1om trong cdc Uy ban nhdn
dan, ngay 4-10-1945 cua Chu tich H6 Chi Minh, chung ta c6 thé nhan ra mot sd
nguon goc ctia bénh nay la:

1) Do thiéu can bd hanh chinh. “Vé can bd hanh chinh, ta phai th nhén 1a thiéu rat
nhiéu”.

Theo ching tdi, nguyén nhan thiéu can bo ma H6 Chi Minh chi ra trén day, 1a do
chua kip dao tao. Va co thé xem day 1a nguyén nhan bao trim cta bénh 16n xon,

thiéu to chirc & cac Uy ban nhan déan luc bay gio.



2) Do phan chia cong viéc khong khéo thanh ra bao bién.

3) Do sip dit cong viéc khong khéo, phan cong khong sang sudt, khong phu hop

nang lyec.

4) Viéc dung nhén tai qua khat khe.

5) K& hoach cong tac so sai.

6) Lam viéc xong khong kiém diém, rat kinh nghiém.

2 2. Céch chita bénh Ion Ion, thiéu t6 chirc

Trong bai bao trén, Chu tich H6 Chi Minh cling da néu mot s6 cach chira tri:

1) Cha tich Uy ban can xé4c dinh nhitng cong viéc chinh cia minh, dé khong sa vao
nhiig viéc “vo van” hoic tiép khach “vu vo” - viéc co thé giao cho ngudi khéac
lam duoc.

2) Phan chia cong viéc cho can bd mot cach hop 1y, tranh bao bi¢n.

3) Can c6 ké hoach lam viéc khoa hoc, phan céng sang sudt va phu hop ning luc
can bo.

4) Biét dung nhén tai.

5) C6 kiém diém, rat kinh nghiém sau khi lam xong cong viéc.
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6) Lam viéc than trong. “Phai can ma phai can nira” ),

3. Doi v6i Nhitng lam 16i rit ning né
3.1. Nguon goc ciia nhitng lam 16i

Trong “Thu gui cic Uy ban nhan déan cac ky, tinh huyén va lang” (ngay 17-10-
1945), Chu tich Hb Chi Minh khong truc tiép néu ra nguon goc ctia nhiing 1am 15i,
song, chung ta co thé hiéu, birc thu duge Bac HO viét vao thdi diém méi hon mét

thang sau ngay Cach mang Thang Tam thang loi, chinh quyén dan cha nhan dan



moi dugc hinh thanh, con ¢ giai doan trimg nudc nén khéng thé tranh khoi nhimg
va vép, thiéu sot, thim chi, mic phai nhimg 1am 13i rat ning né nhu trong thu da
néu.

Trudc do, trén bao Citu Quéc ngay 4-10-1945, Chi tich H6 Chi Minh da ¢6 nhimg
nhin nhan, danh gia van dé nay (chung toi vira trinh bay trong bénh Ién xon, thiéu
16 chirc). C6 thé néi, ngudn gdc ctia bénh I6n xén thiéu té chire ciing 1a ngudn goc
cua nhirng lam 16i rat nang néduge HO Chi Minh dua ra nham kip thoi ngan chan,
canh bao va gido duc can bd dang vién luc bay gid.

3.2. Cdch chita nhitng lam 16i

Do ¢6 cung nguon gdc nhu bénh 10n x0n, thi€u té chirc, nén trudc ti€n, nhitng 1am

161 nay co thé dung cach chita tri giong nhu bénh lon xon, thiéu té chirc vira néu.

Pong thoi, co thé chita tri theo mot s6 phuwong phap dugc HO Chi Minh néu ra

trong cac bai viét khac cung thoi diém thang 9 va thang 10 -1945 nhu sau:

1) Phat huy trach nhiém, lam viéc theo “Tinh than tw dong trong Uy ban nhan
dan’:

“Tu dong la khong phai tya vao ai, 1a ty minh biét bién bao xoay x&, tu minh biét

thie hanh cong tac theo nhiéu hinh thirc méi mé, phong pht”.

Theo H6 Chi Minh, lam viéc theo tinh than tu dong 1a biét tuy hoan canh dia
phuong, tuy tinh thé timg lic ma chdm chudc, bién bao, 1am khac di it nhiéu cho
thich hop. Mot iy vién khi dd nhan phu trach mot viéc nhat dinh, phai biét nghi
cach thuc hién cong vi¢c ciia minh cho c6 hiéu qua, khong nhat thiét diéu gi cling
di hoi cép trén. Phai biét tu quyét, tu dinh cong viéc, nhu vay thi cong tdc mai phat
trién duoc. Lam viéc voi tinh than tu dong nhu vay, mdi can bo nhan vién phai
ludn ¢ tu thé san sang “Co mat ta phai trong, co oc ta phai nghi, c6 tay ta phai
3 3)

1am” ® nhu H6 Chi Minh mong mudn.



2) Mdi can bo dang vién phai thau sudt quan diém nhan dan. Phai thuong xuyén tu

hoi: “Sao cho dugc long dan?”.

“Mudn cho dan yéu, mubn duoc long dan, viéc gi ¢6 lgi cho dan phai hét strc 1am,
viéc gi ¢ hai cho dan phai hét stc tranh. Phai cha ¥ giai quyét hét cac van dé dau
kho dén dau mic 1ong, nhimg vin dé& quan hé t6i doi sdng ctia dan. Phai chip don,
phai xtr kién cho dan mdi khi nguoi ta dem tdi. Phai cham lo viéc cru té nan nhan
cho chu ddo, phai chu y trir nan mu chir cho dan. Noi tém lai, hét thay nhiing vi¢c
gi ¢6 thé nang cao doi sdng vat chat va tinh than cua dan phai dugc ta dic biét chi
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3) Phai ¢6 nhén thic dang din va day du vé to chic chinh quyén cach mang, cu thé
1a vé vi tri, vai tro cua Uy ban nhan dan, dé co y thirc va nang cao trach nhiém lam
viéc:

... “Uy ban nhan dan t6 chtic theo mot tinh than dan chii mdi, rat cap tién” . "

... “Céc co quan caa Chinh phu tir toan qudc cho dén cac lang, déu 1 cong boc cua
dan, nghia 14 dé ganh viéc chung cho dan, chir khong phai dé dé dau dan nhu trong

thoi ky dudi quyén thong tri cuia Phap, Nhat.

Viéc gi loi cho dan, ta phai hét strc lam.

Viéc gi hai dén dan, ta phai hét strc tranh.

Chung ta phai y€u dan, kinh dan thi dan maéi yéu ta, kinh ta”.
M&t céach cu thé, Nguoi noi:

“Ai khong pham nhitng 1am 15i trén nay, thi nén chu y tranh di, va gang sirc cho
thém tién bd. Ai dd pham nhitng 1am 15i trén nay, thi phai hét sirc sira chira; néu

khong tu stra chira thi Chinh phu s& khong khoan dung” ®,

4. D6i v6i Nhitng bénh rit nguy hiém



4.1. Nguon goc bénh

Nhu di noi, day 1a nhimg cin bénh duoc Cha tich H6 Chi Minh nhic dén trong hai
burc thu viét nam 1947. D6 1a giai doan ma Chi tich H6 Chi Minh dang ciing toan
Pang, toan dan budc vao cudc khang chién chdng thuc dan Phap xam luoc. Nguoi
dang dbc toan sirc luc cho cong cudc khang chién vi dai nay. Vi thé, ¢ dau thu viét
ngay 1-3-1947, Ngudi noi: “Toi khong co thi gio gip cac dong chi dé phé binh,
kiém thao va ban bac coéng viéc chung. Tiéc vi hoan canh khong tién. Vay toi co
may 10i din cac dong chi nhu sau ...” . Hay nhu trong “ Thu giri cac dong chi
Trung B6”, Nguoi viét: “Hém t61 vao Thanh, t6i co ¥ di gip cac dong chi dé phé

binh, kiém thdo va ban bac cong vi¢c chung. Ti€éc vi hoan canh khong tién” 8

Nhin tir thoi diém lich sir ctia nhitng nam 1945-1954, theo chung toi, ngudn gdc
bao trum c6 tinh chat khach quan chi phdi moi hanh dong cta can b dang vién lic
bay gid chinh 1a cudc khang chién chéng ké thu xam luge. D6 1a nguyén nhéan sau
xa dan dén toan bd moi khé khan, yéu kém cua dat nude va cia timg ca nhan. Tt
nhién khong tranh khoi nguyén nhan chu quan, 13 trinh do, nang luc va pham chat
dao dic ciia mot bd phan can bd dang vién khong dép img dugc nhiém vu cach
mang. Chu tich Hd Chi Minh khi chi ra cic bénh cia can bd dang vién, chinh la
Nguoi - & mot tim cao - da thay rd, thdy trudc cac cin bénh va di thang than,
nghiém khic phé phan can b dang vién dé ho kip thot stra chira, phuc vu nhan
dan.

4.2. Cach chira tri

Pbi v6i can bo dang vién dd mic phai “nhitng bénh rat nguy hiém”, Ngudi 4n can
dan do:

“Mbi mot ddng chi ta phai co thai ¢ khiém ton, cang cao, cang gioi, cang khiém

ton, phai c6 long cau tién bo. Phai nhd cau ndi cua 6ng thay chung ta: “Phai hoc



thém, phai hoc mai”. Ty man, ty tac 1a bo minh lai, khong cho minh tién bd

thém” ¥

Nguoi yéu cau phai 1am cho duoc nhiing cong viée lic bay gio:

1) “Poan thé phdi quin sw héa, tw twéng va hanh dong phdi tuyét doi nhat
tri. Poan thé 1a dao quan tién phong. Néu luc xung phong ma ngudi ndi thé nay, ké

mudn thé khac, kén thdi nguoc, tréng déanh xubi thi con mong gi thang tran.
Chéng nhitng Doan thé ta phai nhét tri ma quén, dan, chinh ciing phai nhat tri”.

2) “Trong cac co quan chi huy, chon nguoi phai dich dang, quyén han phai phan
minh, lién lac phai mat thiét, hop tac phai chat ché, phai tuyét d6i tranh cai 16i lam

quyén, bao bién, xung dot, phu dién va suy ty, khong phy trach”.

3) “Phai giit vitng nhiing giao thong lién lac gifra cac tinh, cac khu va gitta Trung

B6 v6i Nam Bo, Bic Bo” 9.
5. Poi v6i Bénh chii quan
5.1. Nguon goc bénh

Chu tich HO Chi Minh viét vé nguyén nhan cta bénh cha quan 1a do “Kém 1y luan,
hodc khinh 1y luan, hoac 1y luan sudng”, tor d6, Nguoi dua ra cach chira tri bénh

nay nhu sau:
5.2. Cach chira tri

1) “Mobi can bd, mdi dang vién phai hoc 1y luan, phai dem 1y luan 4p dung vao
cong vi¢c thuc te”.

2) “Nhiing nguoi tri thirc do can phai biét ro cai khuyét diém cua minh. Phai khiém
ton. Cho ki€u ngao. Phai ra strc 1am céc viéc thuc té”.

3) Ly luan phai dem ra thuc hanh. Thyc hanh phai nham theo 1y luan.



Ly luan ciing nhu céi tén (hodc vién dan). Thyuc hanh ciing nhu cai dich dé ban. C6
tén ma khong ban, hodc ban lung tung, ciing nhu khéng c6 tén.

Ly luan et dé ap dung vao thuc té. Chi hoc thudc long, dé dem loe thién ha thi ly
luan Ay ciing vo ich.

Vi vay chiing ta phai ging hoc, ddng thoi hoc thi phai hanh” .

6. Doi v6i Bénh hep hoi

6.1. Nguon goc bénh hep hoi

Ho6 Chi Minh cho rang bénh hep hoi thudc loai “khuyét diém vé sy quan hé trong
Pang v6i ngoai Pang” '?. Ngudi phan tich ngudn gdc ciia nd nhu sau:

“Vi ham danh vong va dia vi, cho nén khi phu trach mgt bo phan nao, thi 161 nguoi
nay, kéo nguoi khac, ua ai thi kéo vao, khong ua thi tim cach tay ra. Thé 1a chi biét
c6 minh, chi biét c6 bd phan minh ma quén ca Pang. D6 13 mgt thir bénh hep hoi
trai han v&i nguyén tic tap trung va théng nhét cia Pang” 13,

6.2. Cach chita tri bénh hep hoi

Sau khi phan tich triéu chiing va nguyén nhan gay ra bénh hep hoi, Ho Chi Minh
chi ra cach chira tri, gém:

1 - Quy trach nhiém, h& con nhitng biéu hién nhu trén, thi:

a) “Can bo phai dén phai chiu 18i nang hon, nhét 14 nhiing can b 1anh dao”.

b) “Cén bd quan su phai chiu 16i 16n hon”.

¢) “Can b cii phai chiu trach nhiém nhiéu hon”.

2 — “Can phai hop tac v6i nhitng nguoi ngoai Pang. Ta khong duoc khinh ré ho,
ché bai ho. Ta phai lién lac mat thiét v4i dan chung. Khong duge roi xa dan ching.

Roi xa dan ching 13 c6 doc. Co doc thi nhét dinh thdt bai”.



3 — “Thyc hanh chinh sach dai doan két”.

4 — “Phai ty phé binh rdo riét, va phai 1ay 1ong than 4i, 1y long thanh that, ma rao
riét phé binh déng chi cia minh. Hai viéc d6 phai di doi véi nhau.

Trong lic phé binh, khuyét diém phai vach ra rd rang, ma uu diém ciing phai nhac
dén. Mot mit 1a dé stra chita cho nhau. Mot mit 1a dé khuyén khich nhau, bit
chudc nhau.

MOi can bo, mdi dang vién, mdi ngay phai tu kiém diém, tu phé binh, tu stra chita
nhu mdi ngdy phai rita mat. Puoc nhu thé thi trong Pang s& khong c6 bénh ma
béng s€ manh khoé¢ v6 cung” )

7. Poi voi Bénh ba hoa

7.1. Nguén goc bénh ba hoa

H6 Chi Minh viét:

“Thoi ba hoa tir ddu ma ra ?

Vi chung ta trudce kia hoc chit Han, sau nay hoc chitr Phap, cho nén khi noi khi viét,
hay dung chir Han va theo cach Phap. Thanh thir dai dong ma khé hiéu, kho nghe.
Lai cling vi chu quan va hep hoi” 1)

Sau khi chi ra “nhiéu vé&” cua thoi ba hoa, Chu tich H6 Chi Minh néi: “MJdi dang
vién, mdi can b déu phai ra suc stra chita bénh do. Néu khong, s€ c6 hai to cho
cong viéc cua Pang”.

7.2. Cach chira tri bénh ba hoa

“Sau day 1a liéu thudc chita thoi ba hoa. Moi nguoi phai hiéu, phai nhd, phai thuc

hanh:

1. Phai hoc céach noi cia quan chiing. Ché no6i nhu cach gidng sach.



Moi tu tudng, moi cau ndi, moi chit viét, phai to rd cai tu tudng va long udc ao cua
quan ching.

2. Phai luon ludn dung nhirng 161 1€, nhiing thi du gidn don, thiét thuc va dé hicu.

3. Khi viét, khi n6i, phai luén luén lam thé nao cho ai ciing hiéu dugc. Lam sao
cho quan chiung déu hiéu déu tin, déu quyét tam theo 101 kéu goi ciia minh. Bao gid
cling phai tu hoéi: “Ta viét cho ai xem? Noi cho ai nghe”?

4. Chua diéu tra, chua nghién ctru, chua biét rd, chd noi, chd viét.

5. Trudce khi noi, phai nghi cho chin, phai sap dat can than. Phai nhd cau tuc ngfr:
“Cho ba quanh mé1 nam. Nguo1 ba nam maéi noi”.

Sau khi viét 161, phai xem di xem lai ba, bon lan. Néu 1a mdt tai li€u quan trong,
phai xem di xem lai chin, muoi lan.

Lam dugc nhu thé - dang vién va can bo ta quyét phai 1am nhu thé - thi thoi ba hoa

s€ bot dan dan cho dén khi hoan toan hét sach ma cong viéc ciia Pang, tu cach cua
»16)

can by va dang vién s€ do d6 ma tang thém
8. Poi v6i Nhom bénh do khong sdt quan chiing, khéng hop quin chiing
8.1. Bénh khai hgi

a) Nguon goc bénh khai hi

Theo H6 Chi Minh, ngudn gdc truc tiép cta bénh nay 13 do khong sat quan chung,
khong hop quan ching ma ra. Nguoi viét:

“Vi vdy ma quan chang so khai héi. Mdi 1an ho di khai hoi, chang khac gi “di
phu”. D6 ciing vi bénh xa qudn chiing, bénh hinh thirc, khai hoi 13y 18, khai hoi dé
ma khai hoi, chd nao phai vi loi ich ctua quﬁn ching ma khai hoi!”.

Nguoi néu thi du vé viée mo 16p huan luyén:



“... Song nhitng tai liéu hudn luyén phai nham vao su can dung, can thiét ciia quan
chung. Phai hoi: ngudi dén chiu hudn luyén rdi, cOdp dung dwoc ngay
khdng? CO thuc hanh dwoc ngay khong?

Néu khong thiét thuc nhu thé, thi huan luyén miy nam ciing vo ich.

Tiéc thay, nhiéu can bd hudn luyén cua ta chwa hiéu céi 1§ gian don d6. Vi vay ma
c6 can bo dem “kinh té hoc” huin luyén cho chi em phu nit thon qué ¢ thuong
du!”.

b) Cach chira tri bénh khai hoi

“N6i tom lai, cach lam viéc, cach t6 chirc, néi chuyén, tuyén truyén, khau hiéu, viét
béo, v.v. ctia chiing ta, déu phai 1ay cau nay 1am khuon phép:

“Tir trong quan chiing ra. Vé sau trong quan chiing”.

Bét ctr viée to viée nho, ching ta phai xét rd va lam cho hgp trinh d6 van hoa, thoi
quen sinh hoat, trinh d§ giac ng0, kinh nghiém tranh déu, long ham, ¥ mubn, tinh
hinh thiét thuc cta quﬁn ching. Do d6 ma dinh cach lam viéc, cach td chirc. CO
nhu thé, méi co thé kéo duge quan chung.

Néu khong vay, néu cr 1am theo ¥ muén, theo tu tuong, theo chii quan ctia minh,
roi dem cdt vao cho quan ching, thi khac nao “khoét chan cho vira gidy”. Chan la
quan ching. Gidy 1a cach t6 chirc va 1am viéc cua ta. Ai ciing dong giay theo chan.
Khong ai dong chan theo giéy”m.
8.2. Bénh né nang

a) Nguon goc bénh né nang

Hd Chi Minh chi ra ngudn gdc cua bénh nay 1a do sg mét 1ong nhimg nguoi than

nén ngai phé binh gép ¥ hodc c6 phé binh nhung khong thiét thuc, c6 stra doi ciing



khong thiét thuc. Nhiing nguoi than ma H6 Chi Minh néu ra gdm c6: ho hang quen

biét, bau ban, than thich, anh em.
b) Cach chira tri bénh né nang

Hb Chi Minh khéng truc tiép néu cach chita tri bénh ndy, song qua cach trinh bay

ngudn gdc cua bénh, chung ta c6 thé rut ra cach chira tri nhu sau:

- Ban than can bo that tha tu phé binh

- T6 chirc hop thang than phé binh 14n nhau, gitp nhau sira d6i, dit quyén loi cua
nhén dén, cua to chirc 1én trén hét.

9. Doi v6i Nhom bénh do chii nghia cd nhin géy ra

* Nguén goc nhom bénh do chii nghia cd nhan géy ra

Sau khi néu 8 bénh do chu nghia cd nhan gy ra va 11 bénh thuoc nhom “nhiing
bénh khéc”, Chu tich Ho Chi Minh da dat van dé:

“Khuyét diém dau ma nhiéu thé?”.

Va ly giai:

1) “Pang ta la mot dang rat to 16n, bao gdm di cac ting 16p trong x4 hoi. Vi vy co
nhiéu tinh cach rét trung thanh, rat kién quyét, rt vi dai. Song ciing khong tranh
khoi nhiing tap tuc, nhimng tinh nét, nhimg khuyét diém ctia xa hoi bén ngoai, né
lay, ngdm vao trong Pang”.

2) “Trong Pang ta, gdm c6 nhitng nguoi co tai, cd dic. Phan dong nhimg ngudi
hang hai nhat, thong minh nhat, yéu nudc nhat, kién quyét, diing cam nhat déu &
trong Péang ta. Chung ta chic chin di dén thang loi va thanh cong.

Tuy vay, khong phai 1a ngudi ngudi déu tét, viée viéc déu hay. Trong Déang ta chua
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hoan toan tranh khoi mot vai ké vu vo, nhitng viéc khong chinh dang™®.



Nguoi dung hai cach néi c6 hinh anh dé giai thich nhitng han ché, khuyét diém cua

Dang:

Mot la, “Ciing nhu mdt nha co ré kho, dau dai, khong thé cAm ho gap gd ba con.
Pang ta di mudn gidu nhitng nguoi va nhimg viéc khong tot kia, cling khong thé
gidu. Quan ching ludn ludn lién lac v6i Pang ta. Nhitng nguoi hing hai dong tinh
v6i Pang ta, hodc tham gia Pang ta. Ho chang nhiing trong thdy nhimg nguoi tot,
viéc t6t ma ho ciing trong thdy nhitng ngudi xau, viéc x4u trong Dang. Ho s& ngo
ngac ma hoi: “Pang nay la Pang tot, dang vién déu 1a nguoi tot, vi sao lai co

nhitng nguo1 vu vo, nhitng viéc mo to1 nhu thé nhi?”.

Hai Ia, “Ciing nhu nhitng nguoi hang ngay 161 bun, ma trén minh ho ¢6 hoi bun, c6
vét bun. Nhu thé thi c6 gi 1a ky quai? Vi 16i bun thi nhat dinh c¢6 hoi bun. Can phai
tam rira 1au moi sach. Trai lai, néu 16i bun ma khong c6 hoi bun, méi that 1a ky
quai. Néu trong Pang ta, mot dang mdi tir trong x3 hoi cii bude ra, néu nd hoan
toan khong c6 nhimg ngudi x4u, viéc xau nhu thé méi 1a ky quai cha! CH nhién,
no6i thé khong phai 1a dé tu bao chira”.

* Cdach chiia tri nhom bénh do chu nghia ca nhan gay ra

1) “Pang ta khong phai trén trdi sa xudng. N6 ¢ trong xa hoi ma ra. Vi vay, tuy noi
chung, thi dang vién phan nhiéu 14 nhiing phan tir tt, nhung van c6 mot s6 chua
bo hét nhirng thoi x4u tu tu tu loi, kiéu ngao, xa hoa, v.v.. Nhitng thoi x4u dé c6 da
lau, nhat 1a trong 80 nam no 1€. Nhing thoi x4u d6, ho mang tur xa hoi vao
Déng”lg).

2) H6 Chi Minh chi ra thai d6 dung dén dé chita tri can bénh do cha nghia ca nhan

gay ra:

“a) Phan tach rd rang, cai gi ding, cai gi 1a sai.



b) Khong chiu ndi anh huéng ctia nhitng chi trrong sai 1am, nhitng phan tir khéng

tt. Ra stc hoc tap 13 ning cao nhimg kiéu mau tdt.

¢) Khéng dé mic ké. Ma ra strc tranh déu stra chita nhitng khuyét diém, khong dé

n6 phat trién ra, khong dé né co hai cho Pang.

d) Khong 1am cach may méc. Nhung khéo dung cach phé binh va tu phé binh dé

gitip dong chi khac stra d6i nhiing sai 1am va khuyét diém, giap ho tién bo.

d) Poan két Pang bang su tranh d4u ndi bo. Nang cao ky luat va uy tin ciia Dang.

Trong cong tac, trong tranh ddu, trong hudn luyén, cac dang vién, cic can bo, can
phai ludn ludn tu hoi minh, ty kiém diém minh va déng chi minh. Ludn ludn ding
va khéo ding cach phé binh va tu phé binh, thi khuyét diém nhat dinh hét dan, wu

diém nhét dinh thém 1én va Pang ta nhét dinh thing lgi” 2.

Trong nhom céac bénh do chu nghia ca nhan gay ra, H6 Chi Minh c6 bat mach cho
mot sd cin bénh cu thé sau day:

9.1. Bénh “ca nhan”

“Mot nguoi cach mang bao gio cling phai trung thanh, hang hai, xem loi ich cua
Dang va dan toc quy hon tinh ménh cia minh. Bao gi¢ cling quang minh chinh
truc, ham céch sinh hoat tap thé, ludn ludn sin séc dan chang, gitr gin ky luat, kién

quyét chéng lai “bénh cé nhan™?Y.

9.2. Bénh lwoi biéng
a) Nguon goc bénh lwoi biéng

“P6 1a vi tinh ludi biéng, cham chap. Vi khong hiéu ring: Pang ciing nhu than thé
mdt con ngudi. Ménh l1énh va nghi quyét ciing nhu mach mau. Mach mau chay déu

khap than thé thi ngudi manh khoé. Mach mau dimg lai dau, khong chay thi chd d6



s€ té liét, sinh bénh. Ménh 1énh va nghi quyét di mau, di suot tur trén dén dudi,
cong tdc mau chong, viéc gi cling xong xudi. NO ngung lai cap nao, tur cap do tro
xuong la té li¢t, khong bi€t duong nao ma cong tac”.

b) Cach chita bénh lwoi biéng

“. Céc co quan chi dao phai c6 cach lanh dao cho ding. Mdi viéc gi déu phai chi
bao cach lam.

- Cép trén phai hiéu r5 tinh hinh cAp duéi va tinh hinh quin chung, dé chi dao cho
ding.

- Khi nghi quyét viéc gi, phai can than, rd rang. Khi da nghi quyét thi phai kién
quyét thi hanh.

Mdi nghi quyét phai mau chong truyén dén cac cap dudi, dén dang vién, dén dan
chang.

Cach tién nhat 1a khai hoi v6i cac dang vién, khai hoi voi dan chung (hodc binh si),
phai ngudi dén béo cao, giai thich.

- Céac cap dudi, dang vién va dan chung (hodc bénh si) phai thao luin nhitng ménh
1énh va nghi quyét d6 cho 13 rang, hiéu thdu ¥ nghia cta nd va dinh cach thi hanh
cho dung.

- CAp dudi can phai bao cao. Cip trén can phai kiém soat”??.
9.3. Bénh ti nanh

a) Nguén go”'c bénh ti nanh

“Bénh nay sinh ra vi hiéu 1am hai chit binh dang. Khong hiéu rang: nguoi khoe
ganh nang, ngudi yéu ganh nhe. Nguoi lam viéc ndng phai an nhiéu, nguoi lam
viéc dé thi #n it. Thé 1a binh ding”.

b) Cach chuwa bénh ti nanh



“Giai thich cho ho hiéu: déng cam cOng kho 1a mot diéu rat hay, rat tbt. Nhat 1a
trong lic cai gi ciing con ting thiéu, va mdi dang vién, mdi can bd can phai 1am
kiéu mau trong su can lao, tiét kiém. Nhung ciing phai ty theo hoan canh. Cai gi
thai qua ciing khong tot. Binh dang thai qua cling khong tot. Thi du: Néu mot chién
si bi thuong duoc di xe, an ngon, cac chién si khac déu doi di xe, doi an ngon.
Hoac vi binh déng ma bét budc mot tré em cling an nhiéu cling ganh nang, nhu mot
ngudi 1on. Néu nhu thé 13 binh dang, thi binh ding d6 rit vo 1y, rat xau, ching ta

phai kién quyét chéng lai thir binh dang 46" ?,

10. Poi véi Bénh quan liéu

Chu tich H6 Chi Minh c¢6 nhiéu bai viét vé bénh quan liéu, mdi bai, sau phan néu
nguén géc va tri¢u chung, déu c6 néu cach chira. Vi vay, ¢ day, ching toi lan luot
gidi thiéu ngudn gdc va cach chita bénh theo timg bai viét cia Nguoi.

10.1. Theo Swra déi 16i lam viéc, Chu tich Ho Chi Minh chi ra hai cach lam viéc:
Lam viéc theo cach quan liéu va lam viéc theo cach quan ching.

1- Lam viéc theo cach quan liéu

“Cai gi ciing dung ménh 1énh. Ep dan ching 1am. Péng cira lai ma dat ké hoach,
viét chuong trinh rdi dua ra ¢t vao c6 dan chung, bt dan ching theo.

C6 nhiéu can bo theo cach d6. Ho con tu dic réng: lam nhu thé, ho van “lam tron
nhiém vy”, lam dugc mau, lai khong réy ra.

Ho quén rang: Pang ta va Chinh phu ta lam viéc 1a 1am cho dan chung. Viéc gi,
cling vi loi ich cua dan ma lam. Lam theo cach quan liéu do, thi dan oan. Dan oan,

du tam thoi may c6 chut thanh cong, nhung vé mit chinh tri, 1a that bai”.

Khac phuyc 161 1am viéc theo cach quan li€u trén day la 161 lam viéc theo cach quan

chang.



2 - Lam viéc theo cdch quan chiing

“Viéc gi ciing hoi ¥ kién dan chung, cung dan chung ban bac. Giai thich cho dan

chung hiéu 3. Pugc dan ching dong ¥. Do dan chung vui 1ong ra strc 1am.

Nhu thé hoi phién mot chut, phién cho nhiing ngudi biéng hoc hoi va giai thich.
Nhung viéc gi ciing nhét dinh thanh cong.

Co6 nguoi noi ré”mg: moi viéc ho déu phu trach trudc Pang, trude Chinh phu. Thé 1a
dung, nhung chi dung mot ntra. Ho phy trach truéc Pang va Chinh phu, dong thoi
ho phai phy trach trudc nhan dan. Ma phuy trach trudc nhan dan nhiéu hon phu
trach trudc Bang va Chinh phu, vi Pang va Chinh phu vi dan ma lam cac viéc, va
cling phu trach trude nhan dan. Vi vy néu can bo khong phu trach trude nhan dan,
tire 1a khong phu trach trude Pang va Chinh phu, tic 1a dua nhan dan dbi lap véi

Dang va Chinh phu.

Néu trong nhitng chinh sach, nhiing chi thi, nhitng khau hiéu cta cép trén, cé gi
khuyét diém, can bo phai c6 tinh than phy trach trude nhan dan ma dé nghi nhimg
chd nén stra d6i. Khong lam nhu vy, tic 13 can bo khong phu trach trudc nhan

dan, ma cling khong phu trach truéc Pang va Chinh phu.

Viéc gi ciing ban bac v6i nhan dan, giai thich cho nhan dan. Thé 1a phy trach trudc

nhan dan.

Trai lai viéc gi cling dung cach quan liéu, cling chi ra ménh 1€nh, thé 1a khong phu
trach trude nhan dan. Thé 1a dem hai chit “ménh 1énh” 1am thanh mét birc tuong dé
tach ro1 Dang va Chinh pht véi nhan dén, tach roi lgi ich cua nhan dan véi chinh
sach cua Pang va Chinh phu.

C6 nhiéu can b khong ban bac, khong giai thich véi dan chiing, khong dé cho dan
chung phat biéu ¥ kién, giai quyét cac van dé, chi bit budc dan chung lam theo

ménh 1énh. Tham chi khi dan ching d€ ra y kién va néu rd van dé, ho cling



tim cach dim di. Ho chi lam theo ¥ kién ciia ho. Két qua lam cho dan chung nghi

ngo, uét trc, bat man.

Lam cach d6, thi du viéc d6 co loi cho dan chiing, nhung mét 1a vi khong ¢ y kién
va lyc lugng ctia dan ching gitip d& nén 1am khong dén noi dén chén. Hai 14 vi dan
chung bi mién cudng, nén khong vui long. Ba 13 vi dan ching khong hiéu 3, nén
viéc d6 khong dugc lau dai, bén viing.

Vi viy, viéc gi cling phai hoi ¥ kién dan ching, cung dan ching ban bac, va giai
thich cho dan ching.

C6 ngudi thuong cho dan 1a dét khong biét gi, minh 13 thong thai tai gioi. Vi vy,
ho khdong thém hoc hdi dan ching, khong thém ban bac vdi dan chung.

D6 1a mot su sai 1am nguy hiém lim. Ai c6 sai 1am d6, phai mau mau sira doi. Néu

khong sé& ludn ludn thét bai.
Chung ta phai biét rang: luc luong cua dan chiing nhiéu vo cing.

Kinh nghi€ém trong nudc va cac nudc té cho chung ta biét: co luc luong dan chiing
vi€c to tat may, kho khian may lam cling dugc. Khong co, thi viéc gi lam cling
khong xong. Dan chiung biét gidi quyét nhi€éu van dé mot cach gian don, mau

chong, ddy dii, ma nhitng nguoi tai giéi nhitng doan thé to 16n, nghi mai khong ra.

Kinh nghiém cac dia phuong cho biét: noi nao cong viéc kém, 1a vi can bd cach xa
dan ching, khong cung dan chiing ban bac, khong giai thich. Noi nao kha kha, 1a vi
can bo biét giai thich, biét ciing dan chiing ban bac, nhung chua hoan toan. Noi nao
kha 1am 14 vi viéc gi to nho, can bo ciing biét giai thich, biét ciing dan ching ban
bac dén noi dén chén, dua vao dan chung.

Muodn dan chung thanh that bay té ¥ kién, can bd phai thanh tim, phai chiu kho,
phai khéo khoi cho ho néi. Do ¥ kién ma dé nghi 1¢ té ciia dan ching, ta phai khéo

gom gop lai, sap dit lai cho co ngan nap, tht ty rdi cing dan chung ra strc thi hanh.



Nhu vay, vira nang cao trinh d6 cua dan ching, ma ciling nang cao kinh nghiém cua

minh.
Pic diém ro nhat trong tu tudng cta dan chiing 1a ho hay so sanh.

Ho so sanh bay gid va ho so sanh thoi ky da qua. Ho so sanh ting viéc va ho so
s&nh toan bo phan. Do su so sanh, ho théy chd khac nhau, ho théy mdi mau thuln.

R&i lai do d6, ho két luan, ho dé ra cich giai quyét.

Dan ching so sdnh ding, gidi quyét dang, 1a vi tai mat ho nhiéu, viéc gi ho cling

nghe, ciing thay.

Vi su so sanh ky cang d6, ma cach giai quyét ctia dan ching bao gid cling gon
gang, hop ly, cong binh.

Ddi véi can bd cling vay. Can bd nao tdt, can bod nao xau, can bo nao co 1am 16i ma
c6 thé stra doi, ai lam viéc gi hay, viéc gi qudy, dan ching ciing do cach so sanh

d6, ma ho biét 13 rang.

Vi vy, dé cho dan ching phé binh can b, dua theo ¥ kién ho ma cit nhic can bo,
nhat dinh khong xay ra viéc thién tu, thién vi, nhat dinh hop 1y va cong bang. Pong
tho1, do sy dui mai cua dan ching, can bo va dan ching déu tién bo, lai do do, can

bd va dan chung doan két chit ché& thém.

C6 nhién, dan chung khong nhat luat nhu nhau. Trong dan chiing, c6 nhiéu ting
16p khac nhau, trinh do khac nhau, ¥ kién khac nhau. C6 16p tién tién, c6 16p chimg

chung, ¢6 16p lac hau.

Tuy vay, khi dem véan dé ra ban truéc dan chiing, ho dem céac ¥ kién khac nhau so
sanh. So di sdnh lai, s€ 101 ra mot ¥ kién ma moi nguoi déu tan thanh, hodc sb dong
nguoi tan thanh. Y kién d6, lai bi ho so sanh ti mi tung doan, ho thém diém hay

vao, bo diém do di. Y kién d6 tré nén y kién day du, thiét thyc.



Sau khi ban bac, so sanh, thém that, thanh mét y kién day du, y kién dé tic 1a cai
kich thudc no to rd sy phat trién trinh d6 ctia dan ching trong noi dé, trong lac do.
Theo ¥ kién d6 ma 1am, nhat dinh thanh céng. Lam khéng kip y kién d6, 1a dau co,
nhat nhat. Lam qua y kién d6 1a mao hiém, hep hoi, “ta”.

C6 nhiéu cach hoi ¥ kién dan chung. Noi chuyén voi timg ngudi. Noi chuyén voi
dong nguoi. Khai hoi, noi chuyén véi tang 16p nay, ndi chuyén voi tang 16p khac,
v6i moi tang 16p.

Néu ta chiu kho, chiu suy nghi, bat ky néi chuyén véi ai ciing ¢ ich cho tu tuéng

cua ta.

Co nhién, khong phai dan ching néi gi ta cling cr nham mat theo. Nguoi can bo

cling phai dung cach so sanh cua dan chung ma ty minh so sanh.

Nghia la dem céac y kién khac nhau dé€ so sanh k¥, phan tich k§ cac ndi dung ctua
cac tang 16p xa hdi co cai y kién d6. Tim ra méi mau thuan trong nhitng y kién
khac nhau d6. Xem r0 cai nao ding, cai nao sai. Chon lay y kién ding, dua ra cho

dan chiing ban bac, Iva chon lai dé nang cao dan dan sy gidc ngod cua dan chung.
Thé goi 1a: Tdp trung y kién, ra sitc thi hanh.

So di sanh lai, phan tich r0 rang la cach lam viéc c6 khoa hoc. Mbi cong viéc,
ching ta déu phai lam nhu thé. Lam nhu thé mdi tranh khoi cai doc doan,
méi tranh khoi sai lam.

Nghia 1a: n6i chuyén va ban bac véi can bo nhu thé cling chua du, con phai néi
chuyén va ban bac v6i nhiing phan tir hiang hai trong quan ching. N6i chuyén va
ban bac v6i nhitng phan tir hing héi trong quan ching ciing chua du, con phai néi
chuyén 1a ban bac v6i nhan dan. D6 1a mot van dé rat trong yéu cho cach lam viéc

cua Dang.



Tu trude dén nay, nhiéu noi cong viéc khong chay, chinh vi cdn bd khong thuc
hanh theo nguyén tic d6. Néu khong 1am theo nguyén tic do, thi du chinh sach hay

tram phan tram, cling hoa ra vd dung.

Chung ta phai kién quyét bo sach 16i quan liéu, 16i chat hep, 16i ménh 1énh. Chung

ta phai kién quyét thuc hanh theo nguyén tic sau déy:
1 - Vigce gi cling phai hoc hoi va ban bac vdi dan chung, giai thich cho dan chiing.

2 - Tin vao dan chung. Pua moi vin dé cho dan ching thao ludn va tim cach giai
quyét. Chung ta c6 khuyét diém, thi that tha thira nhan trudc mit dan chung. Nghi
quyét gi ma dan ching cho 1a khéng hop thi dé ho dé nghi sira chita. Dya vao ¥

kién cua dan ching ma sura chita cdn b va to churc cua ta.

3 - Ché khu khu giit theo “sao cii”. Ludn ludn phai theo tinh hinh thiét thuc cta
dan ching no1 d6 va luc do6 theo trinh do gidc ngd cua dan chung, theo sy tinh
nguyén ctia dan chiing ma t6 chirc ho, tiy hoan canh thiét thuc trong noi do, va luc
d6, dua ra tranh dau.

4 - Ching ta tuyét doi khéng nén theo dudi qudn ching. Nhung phai khéo 160 tap
trung v kién cta quan ching, héa no thanh cai duong 16i dé lanh dao quan ching.
Phai dem cach nhan dan so sanh, xem xét, giai quyét cac van dé, ma hoa no thanh
cach chi dao nhan dan.

5 - “Phai dua chinh tri vao gifta dan gian”. Trudc kia, viéc gi cling tr “trén do1
xubng”. Tir nay viéc gi cling phai tir “dudi nhoi 1én”.

Lam nhu thé, chinh sach, can bd va nhan dan s& nht tri, ma Dang ta s€ phat trién
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10.2. Theo bai viét Chii nghia cd nhdn, ngay 15-10-1948

a) Nguon géc bénh quan liéu



Ho6 Chi Minh chi ra rang: “Do chii nghia ca nhan ma sinh ra bénh quan liéu”.

b) Cach chita bénh quan liéu

Ho Chi Minh viét:

1 - “Mubn tay sach bénh 4y, thi can phai ning cao trinh d6 gidc ngd ctia minh; phai

hoc theo céi tinh than kién quyét, diing cam hy sinh ctia nhan dan va cua chién si.

Co6 nhitng dong bao hy sinh ca gia tai, dién san, dé giip khang chién. C6 nhiing
chién si tudi dau cham Itra vao minh, dé dot don dich. Bo6 1a nhiing nguoi anh
hung, bé nha, bé minh vi nudc. Cai tinh than cao ca vé vang ay s€ soi sang mudn

doi, va luén ludn lam kiéu mau cho moi nguot noi theo”.
2 — “Muon tay sach bénh ay, thi phai:

Thuc hanh tu phé binh va phé binh dong su minh. Phé binh mdt cach thiét thuc ma
than 4i. Phé binh tir cp trén xudng va tir cAp dudi 1én. Phé binh nhau va gitp nhau
sua chira.

Phai vao sau dan ching, vao sau bo doi. Hoi y kién va hoc sang kién cua qu?m
ching. Gom gop kinh nghiém cua quan ching dé giai quyét cac van dé, va trao doi
nhirng kinh nhiém ma&i cho co quan khéc, dia phuong khac.

Cong viéc hang ngay thi phai can than ma nhanh nhen, kip thoi, lam dén noi dén
9925)

chén
10.3. Theo bai viét Phdi tiy sach bénh quan liéu, ngay 2-9-1950

a) Nguon goc ciia bénh quan liéu

“Vi xa cach quan chiing, khong hiéu biét dan chiing, khong hoc hoi dan chung, s
dan chung phé binh. Mot thi du: Cac can bd 4y, ngudi thi ca doi chi loanh quanh
trong tru so. C6 nguoi thi bao gid “sam ra da kéu” moi gip dan ching mot 1an. Khi

gip dan chung thi dat tay vao tai quan ma “huén thoai”, noi hang gid, nodi bao la



thién dia. Song nhimg viéc thiét thuc can kip cua dia phuong, nhitng diéu dan

chung can biét, thi khong noi dén".

b) Cach chita ménh quan liéu

Ho Chi Minh viét:

“Thang thudc chita bénh quan liéu:

- “Phai dit loi ich dan chiing 1én trén hét, trudc hét.

- Phai gan giii dan, hiéu biét dan, hoc hoi déan.

- Phai that tha thuc hanh phé binh va tu phé binh.

- Phai 1am kiéu mau: Can, Kiém, Liém, Chinh, Chi céng vo tu”.
Nguoi nhic nho:

“Mong rang toan thé can b ta, ai khong méc bénh quan liéu thi phai giir gin, tranh
n6. Ai dd mac bénh 4y, thi phai cb gang ma chita cho khoi di, cho xtmg dang 1a

ngudi can bd cach mang, chd dé bi dao thai”?®,

10.4. Theo bai viét Can tdy sach bénh quan liéu ménh lénh, ngay 2-9-1951

a) Nguén géc cia bénh quan liéu

“Bénh quan liéu ménh lénh tw dau ma ra?

Nguyén nhan bénh ay la:

Xa nhan dan: do d6, khong hiéu tam 1y, nguyén vong ctia nhan dan.

Khinh nhan dan: cho 1a “dan ngu khu den”, bao sao lam vay, khong hiéu duoc
chinh tri, Iy ludn cao xa nhu minh.

So nhdn ddn: khi c6 sai 1am, khuyét diém thi so nhan dan phé binh, so mét thé dién

so phai sura chira.



Khéng tin cdy nhdn dén: ho quén rang khong co luc luong nhan dén, thi viéc nho
méy, dé méy, lam cling khong xong, c6 luc lugng nhan dan, thi viéc khé méy, to

may, cling lam duoc.

Khéng hiéu biét nhdn ddn: ho quén rang nhan dan can trong thay loi ich thiét thuc
(loi ich gﬁn va loi ich xa, 191 ich riéng va lgi ich chung, loi ich b phéan va lg1 ich

toan cudc). Poi1 voi nhan dan, khong thé 1y luan suong, chinh tri suéng.

Khéng yéu thiwong nhdn ddn: do d6 ho chi biét doi hoi nhan déan, khong thiét thuc
gitip d& nhan dan. Thi dy: ho yéu cau nhan dan déng gop, nhung khong biét giup
dd nhan dan ting gia san Xuét, cai thién sinh hoat, dé boi dudng sirc cua strc nguoi

cua nhan dan.

C6 not, bénh quan liéu m¢nh 1énh tram trong dén ndi can bd lira phinh dan, doa nat

dan!

Bénh quan liéu ménh 1énh chi dua dén mot két qua la: hong viéc. Vi vay, chung ta

phai mau mau chita bénh nguy hiém ay”.

b) Cach chita bénh quan liéu

“Céach chira bénh 4y gdm c6 mot nguyén tac 1a:

Theo diing dwong 16i nhdn ddn va 6 diéu 1a:

- bit loi ich nhan dan 1én trén hét;

- Lién hé chat ché v4i nhan dan;

- Viéc gi cling ban v&i nhan dan, giai thich cho nhan dan hiéu rd;

- C6 khuyét diém thi that tha tu phé binh trude nhan dan, va hoan nghénh nhan
dan phé binh minh;

- Sén sang hoc hoi nhan dan;



- Ty minh phai 1am guwong mau can kiém liém chinh, dé nhan dan noi theo.

Can bo Pang va chinh quyén ta déu sin 10ng cau tién bo, sin chi phung su nhan
dan. Mong rang anh chi em déu cb gang thi dua dung don thudc nay, (thudc ding

da tat), chira hét bénh quan li€éu ménh I¢nh, dé tré nén nguodi can bo ot ...%".

10.5. Theo bai néi chuyén Thuc hanh tiét kigm, chong tham 6, ling phi, chéng

bénh quan liéu, nam 1952
a) Nguon goc ciia bénh quan liéu

“Vi nhiing ngudi va nhiing co quan lanh dao tir cap trén dén cap dudi khong sat
cong viéc thyc té, khong theo doi va gido duc can bd, khong gén giii quﬁn ching.
Pbi v6i cong viée thi trong hinh thirc ma khong xem xét khip moi mit, khong vao
sau van dé. Chi biét khai hoi, viét chi thi, xem bao céo trén gidy, chtr khdng kiém

tra dén noi déen chon.

No6i tom lai: vi nhitng ngudi va nhiing co quan 1anh dao mac bénh quan liéu thanh
thir c6 mat ma khong thiy sudt, c6 tai ma khong nghe thau, c6 ché 6 ma khong
giit dung, c6 ky luat ma khong nam virng. Két qua 1a nhitng ngudi xau, nhiing can

b6 kém tha ho tham 6, lang phi.

Thé 1a bénh quan liéu da ap 1, dung ting, che ché cho nan tham 6, ldng phi. Vi
vay, mudn trir sach nan tham 6, lang phi, thi trudc mat phai ty sach bénh quan
ligu” %2,

Trén co so phan tich nhu vay, Cha tich H6 Chi Minh khang dinh: “Tham 6, lang
phi va bénh quan liéu la ké thu cua nhdn dan”.

Pén day, Nguoi lan luot phan tich tac hai cua tham 6, 1ang phi va bénh quan liéu,
ddng thoi dua ra chu treong va bién phap chong tham 6, lang phi va bénh quan liéu

trong toan Pang, toan dan.



b) Cdch chira tri bénh quan liéu:

bl. Tham 6, lang phi va bénh quan liéu la ké thu cua nhdn dan, cua bo doi va cua

Chinh phu
Chu tich H5 Chi Minh cho rang:

“K¢ thu kha nguy hi€ém, vi n6 khong mang guom mang sing, ma né nam trong cac

to chuc cua ta, dé lam héng cong viéc cua ta.

Tham 6, lang phi va bénh quan liéu, du c¢b ¥ hay khong, ciing 14 ban dong minh cua
thuc dan va phong kién. Vi né 1am cham tré cong cudc khang chién va kién quoc
ctia ta. N6 1am hong tinh than trong sach va ¥ chi khic kho cua can bd ta. N6 pha
hoai dao dirc cach mang cua ta la can, kiém, liém, chinh.

Pé khang chién thang loi, dé xdy dung nudc nha, chién si thi hy sinh xuong mau,
d6ng bao thi hy sinh md héi nude mat dé dong gop. Ma nhiing ké tham 6, lang phi
va quan liéu thi pha hoai tinh than, phi pham st lyc, tiéu hao cta cai cua Chinh
phti va cua nhan dan. Ti 16i éy cling nang nhu toi 16i Viét gian, mat tham.

Vi nhiing 1& d6, chéng tham 6 lang phi va bénh quan liéu ciing quan trong va can
kip nhu viéc danh gidc trén mat tran. Pdy la mat tran tw twong va chinh tri.

Ciling nhu cac mat tran khac, mubn thrfmg mat tran nay, at phai c6 chuan bi, ké
hoach, t6 chirc, 4t phai c6 1anh dao va trung kién” 2.

Hd Chi Minh néu ra cdch t6 chitc tranh dau chdng tham 6, 1ang phi va bénh quan
liéu theo ba budc nhu sau:

* Bude dau la danh thong tw tuong:

“Phai khai hoi da mdt moi nguoi trong co quan, don vi, trudng hoc, v.v. dé giai
thich r0 rang, no6i1 di n6i lai cho moi nguoi déu hiéu:

- Tham 6, l4ng phi, quan liéu c¢6 hai cho dan cho nuéc thé nao?



- Vi sao phai chong nhiing nan ay ?
Dé sika chita nhitng ¥ nght sai lam nhue:
- Tham 6 1a ¢6 01, song lang phi chi 13 mot khuyét diém.

- Nhitng nguoi cé cong voi cach mang, thi tham 6, lang phi chut dinh, cling nén tha

thr ho.

- Nudc ta nghéo, khong c6 gi ma tiét kiém. Co quan ta khong c6 gi ma lang phi.

- Khong phai co quan kinh té tai chinh, thi khong c6 gi ma tham 6, lang phi, v.v..
Dé yén dinh nhitng lo ngai khéng ding, nhu:

- “Mot su nhin, chin su lanh™, kiém thao 1an nhau 1am gi.

- Tu nhan sai 1dm minh sg mat thé dién, mat uy tin, s¢ bi phat. v.v..

- Chi trich 13i ctia ngudi s& mat doan két.

- Ai tham 0, lang phi mac ai, minh khong tham 06, lang phi thi thoi.

- N6i that mat 1ong, s& bi bau ban ghét, bi cp trén tru, v.v.”.

* Budce hai: Khi moi nguoi da hiéu thi chia timg tiéu 6 dé nghién ctru nhimg tai
liéu va kiém thao.

Hb Chi Minh chi ra nhitng tai liéu gdm nhitng 16i day cua lanh ty, Tuyén ngén cta
bang, chinh sach va chi thi cia Pang va ctia Chinh phu va céc tai liéu c6 lién quan.
Nguoi viét:

"Cac tiéu tO vira nghién ciru, vira that tha tu kiém thao va gitp nhau kiém thao.
Kiém thao nén nham vao may diém chinh va thiét thuc, nhu:

- Minh c6 tham 6 khong ?

- Co6 an bot cua cong cho don vi riéng cia minh khong ?



- C6 ludi biéng, c6 kém long trach nhiém, c6 dimg ndi nay trong nii no khéng?

- Co6 pho truong lang phi khong ?

- C6 lang phi cua Chinh phil, ctia Poan thé khong?

- C6 lang phi ctia dan va suc dan khong ?

- C6 bénh quan liéu, xa cach quan chung khong ?

Ty kiém thao va kiém thao nguodi khac phai that tha, phai dua vao su thyc, phai
dao tan goc ré nhitng khuyét diém. Khong nén thoa vé, che gidu. Khong nén “it thit
ra nhiéu”, cang khong nén noi viéc nho bé viée 16n, ndi viée cili quén viéc mai.
Vira néu rd khuyét diém, vira phan tach tu tuong.

Chi trich nhimg khuyét diém, khen ngoi nhitng uu diém.

Tiéu to kiém thao xong, thi chon ngudi dé xung phong tu kiém théo trong nhimg

budi khai hoi toan thé don vi hoac co quan”.
* Buoc ba:

“Pon vi hodc co quan khai hoi kiém thao chung dé giai quyét cac van dé, giai thich
cac thac mic, stra chita nhitng khuyét diém trong phong trao kiém thao, khen ngoi
nhimg ngudi di thanh that ty kiém thao, khuyén khich nhitng ngudi con ngip
ngimg e ngai, dit chuong trinh chung cho don vi (...) va bau cir ban lanh dao

phong trao” *°.

Chu tich HO6 Chi Minh yéu cau khi cac co quan chinh nhu cac bg, cac dai doan, ...

kiém thao xong dot mot thi phai:

“- Tim cach nang cao nang sudt cac can bd dé phu trach cong viéc trong co quan.



Phai mot s can bo dac luc chia thanh ting tiéu to phu trach diéu tra cac bd phan,
nhu diéu tra kho tang, diéu tra sd sach, v.v. dong thoi giup cac bo phan ay kiém
thao”.

Nguoi nhan manh:

“Viéc kiém thao phai co trong tdm, phai lam ting budc, phai nim viing va vao sau.

Phai lam tir cap trén dén cip dudi, tir bd phan chinh dén bd phan phu”.

Chu tich H6 Chi Minh néu ra “nhiing diéu can thiét” trong qua trinh chdng tham 6,

lang phi va bénh quan liéu. Nguoi cho rang:

“Can bd cao cap mdi noi phai:

- That tha ty kiém thao dé lam guong mau.

- That tha bao céo tinh hinh ca don vi minh cho moi nguoi trong toan don vi, toan
nganh biét 13.

- Phai kién quyét “nho co”.

- Nam viing trong diém.

- T6 chtrc nhém trung kién dé gitip nghién ciru tinh hinh va giup lanh dao phong
trao kiém thao”.

Nguoi xac dinh:

“Trong phong trao chéng tham 6, 1ang phi, quan liéu, gido duc la chinh, trismg phat

la phuy, nghia la:
- Ai kiém thao dung nhiing nguoi khac, s& dugc khen thuong.

- Ai ¢6 16i ma that tha ty kiém thao, thi 16i nhe s& duoc tha thir, 18i nang s& duoc xtr

1y nhe hoac léy cong chudc to1 (tror nhirng to1 16i dic biét nang).

- Ai ¢6 16i ma khong that tha néi ra, s& bi ky luat.



- Ai ngan can, de doa nhitng nguoi kiém thao minh, sé& bi ky luat”.

b2. Chéng tham 6, lang phi, quan liéu la cdch mang

Nguoi viét:

“Cach mang 1a tiéu diét nhitg cai gi x4u, xdy dung nhiing cai gi tét. Ching ta

lam cach mang dé tiéu diét ché do thue dan, phong kién, dé xay dung dan chu méi.

Thue dan va phong kién tuy bi tiéu diét, nhung cai noc xdu cua nd (tham 0, 1ang
phi, quan liéu) van con, thi cach mang van chua hoan toan thanh cong, vi noc xau

ay ngdm ngam ngan trd, ngdm ngam pha hoai su nghiép xay dung cua cach mang.

C6 nhiig ngudi trong lic tranh d4u thi hang hai, trung thanh, khong sg nguy hiém,
khong so cuc kho, khong so quan dich, nghia 13 ¢6 ¢dng véi ciach mang. Song dén
khi c6 it nhiéu quyén han trong tay thi dadm ra kiéu ngao, xa xi, pham vao tham 0,
lang phi, quan liéu, khéng tw gidc, ma bién thanh nguwoi c6 tdi véi cdch
mang. Ching ta phai ctru van ho, gitp ho khoi phuc dao dtrc cach mang. C6 nhiing
nguoi miéng thi noi: phung su td quéc, phung sy nhan dan, nhung bi vat chat dd
danh ma pham vao tham 6, ling phi, hai dén T6 qudc, nhan dan. Ching ta phai
gido duc ho, dua ho vao con duong cach mang.

Tham 0, lang phi, quan liéu 1a nhiing x4u xa cua xa hdi cii. N6 do long tu tu tu loi,
ich ky hai nhan ma ra. N6 do ché do “nguoi béc 16t nguoi” ma ra.

Chung ta mudbn xay dung mot xa hoi moi, mot xa hoi tu do binh drfmg, mot xa hoi
can, kiém, liém, chinh - cho nén chlng ta phai tiy cho sach hét nhiing thoi xau cia
xa hoi e ®Y,

b3. Chong tham 6, lang phi, quan liéu la ddn chii

Chu tich H6 Chi Minh chi ra cach chdng:



“Dan chu 1a dua vao luc luong quan ching, di dung dudng 16i quan ching. Cho
nén phong trao chdng tham 6 1ang phi, quan lidu dt phdi dia vao lwc lirong quan

ching thi méi thanh cong.

Quan chung tic 13 toan thé chién si trong quan do6i, toan thé cong nhan trong
xudng, toan thé nhan vién trong co quan, v..v., réi dén toan thé nhan dan. Ciing
nhu moi viéc khac, viéc “chéng” ndy phdi déng vién quan chiing, phdi thuc hanh
ddn chii, phai 1am cho quan chung hiéu 13, 1am cho quan chung hing hai tham gia
thi m&i chac chan thanh cong. Quan ching tham gia cang dong, thanh cong cang
day du, mau chong”.

Nguoi kéu goi:

“Nhiém vu ciia quan ching 13 phai hang hai tham gia phong trao chong tham 6,
lang phi, quan liéu. Chién si xuat cong, nhan dan xuét cua dé danh giic, ctru nudc.
Tham 6, lang phi, quan liéu 1a mot thtr “gidc & trong long”. Néu chién si va nhan
dan ra stc chdng gidc ngoai xAm ma quén chdng gidc ndi xam, nhu thé 1a chua 1am
tron nhiém vy ctia minh. Vi vay, chién si va nhan dan phai hiang hai tham gia

phong trao ay” 32)

Chu tich H5 Chi Minh con dwa ra cac bién phap:

a) “Cac co quan chinh quyén va doan thé, cac co quan kinh té va cac Uy ban, can
phai ndng cao ndng sudt, giam bot sé nguoi (tinh gian). Hién nay, cc co quan cua
ta nguoi nhiéu viée it, xai phi lu bu ... Lénin da nhac di nhac lai hang chuc hang
tram lan rang: cong nhan va nong dan khong thé chiu dung nhiing co quan kénh
cang va tén kém nhu vdy. Vo luan thé nao cling phai tim da cach dé bién ché cac
co quan lai. Ching ta phai dung tinh than bonsévich ma thuc hanh mot ché do tiét
kiém nghiém ngdt. Néu chung ta khéng mudn dung vén liéng cua ta vao nhimg

viéc linh tinh, thi chtng ta phai thuc hanh ngay ché d6 ay”.



b) “Chung ta phai kién quyét chéng nan lang phi & cic co quan va trong sy sinh
hoat ctia chiing ta. Chdng cach tiéu dung bira bii tién cta cua nhan dan va vén

liéng ctia Chinh phil.

Hi¢n nay, c6 nhiing cudc khai hoi, nhirng 1é ky niém, nhiing ddm yén tiéc ton hang
van, hang chuc van. Can phai chim dit nan phé trieong, ling phi dy. Trong lic
cong nghé can phai xay dung, dong bao dang bi thiéu thdn, ching ta khong thé tha
thr nhitng viéc pho truong, 1ang phi nhu vay.

Mot diéu dang chil y: nhiéu khi c6 nhiing ngudi ngoai Pang ho tiét kiém cta cong
hon nhiing dang vién. C6 nhiing dang vién rat “diing cam, kién quyét” trong
truong hop nay: ho 4m tham phat phu cip cho nhan vién cua ho, muon tiéng la
“hoa hong” tuy su thuc khong c6 gi 1a “hdng hoa”. Ho 4m tham phdt qua phép
luat, tron tranh va lam trai phép luat. Vé diém nay, nhiig nguoi ngoai Pang can
than hon. Vi dang vién thuong xem phép luat, chinh quyén, v.v. 14 viéc trong nha.
Vi vay, ma c6 do1 dang vién nhu nhitng con lon, (xin 16i tiéng do), ho ric vao vuon
rau cua Nha nudc, chén mdt bira no say, hodc ho hy sinh lgi ich ctia nuéc nha, dé
1én mat minh la khang khai.

Chung ta phai cham dut cai thoi vo chinh phu 4y”.

¢) “Phdi chéng nan dn cdp cia céng, ma cdc co quan quen goi la trém cdp

“dwong hoang”.

Céac bao chi phan biét: co thir trdm cip x4u xa, kin ddo, c6 tht trom cap “dudng
hoang”. Vira rdi bao Thanh nién céng san ¢ nodi vé tht trom cap “duong hoang”
éy: mot chang thanh nién banh bao, & mot co quan nog, da trom cép ciia cong mot
cach duong hoang, mot cach c6 ngan nap, va trom cap da nhiéu lan. Diéu dang cht

y & ddy, khong phai 13 thang ké trom. Pang chu y 13 nhiing ngudi xung quanh biét



no6 1a ké trom, chang nhitng khong chong no, ma lai vo vai no, khen ngoi no, xem

n6 nhu mot ngudi anh hung.
D6 1a mot diéu dang chu y, mot diéu rat nguy hiém.

Khi bit dugc mot tén mat tham, mot tén phan quéc thi quﬁn chung rit cim gian,
doi xir ban no6 di. Song khi tén gidc hoat dong trudc mat moi ngudi, thi quan ching

lai hién lanh v61 n6, vo vai nd, khen ngoi no.

Cudi cung tén ké trom “dudng hoang” kia da bi bat. Nhung bat mdt tén trom ay, c6
nghia 1y gi, vi con c6 hang nghin hang van tén gisic nhu n6. Can phai ¢ bién phap
khac, bién phap nghiém ngit hon, dé trimg tri chiing. Bién phap 4y 13 gdy nén mot
dao dirc dé ngin ngira trom cap, giy nén mot phong trao quan chung gém ghét,
bao véy lii gidc 4y. Bién phap 4y 1a gy nén mot cudc van dong trong céng ndng
chbng trom cip; 1am cho lii trom cap “duong hoang” ciing nhu trom cap kin déo -

khong song con dugc.
Tiéu diét trom cap, 1a mot cach dé bao v¢, tiét ki€ém va tranh lang phi.

Sau cung, ching ta cin c6 mot cudc van dong: tidu diét luoi biéng, ndng cao ning
sudt, cing cé ky ludt lao déng.

Cong nhan vang miat khong di 1am, di gdy cho cong nghé thiét mat hang chuc van
gio lao dong, t6n that hang traim van dong.

Néu khong chdm dut théi ludi biéng, khong nang cao ning suat, thi cong nghé
khong tién duoc, ma luong bong cong nhan ciing khong ting duoc.

Anh chi em cong nhan phai hiéu rd, nhat 13 nhitng cong nhan méi, phai hiéu rd
rang: ludi biéng va khong nang cao nang suét 1a c6 hai cho sy nghiép chung, c6 hai

cho ca giai cap cong nhan, c6 hai cho cong nghé cua ta.



Vi loi ich cua kinh té, vi loi ich ciia giai cAp cong nhan - chiing ta phai chéng thoi
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luoi biéng, phai nang cao nang suat” )

10.6. Theo bai “Chéng quan liéu, tham é, ling phi” ding trén bao Nhan
Dan, ngay 31-7-1952

Chu tich H5 Chi Minh néu mdt bién phap chdng quan liéu, tham 6, lang phi 1a

“that tha tu phé binh trudc nhan dan, trén bao chi”.

“Vi quan li€u, tham 6, lang phi ¢6 hai cho nhan dan, cho Chinh phu, cho doan thé,
cho khang chién va kién qudc, nén moi ngudi c6 quyén va cd nghia vu phai chéng.
Budc dau thi chéng bang cach kiém thdo va phé binh. Con nhitng ngudi, nhitng co
quan hodc doan thé nao pham nhiing diéu 4y, thi can phai thdt tha va cong khai tw
kiém thdo va kién quyét sira doi”.

Nguodi noi dén vai tro cua nhan dan va bao chi trong vi¢c phé binh can bd, dang
vién:

“Gan day, nhan dan va bao chi da bat dau (tuy con e d¢, thua thét) phé binh. Song
nhiing to chitc hodc co quan bi phé binh thi im lim, khéng diang bdo tw phé binh,
khéng tim cdch sira chiva. D6 la thdi dé “bung mdt, bat chim”, thdi d¢ “gidu bénh

so thuoc”, mot thai 46 khong that tha, khéng dung dan”.

Nguoi yéu cau:

“Mong nhirng ai, nhitng co quan nao da dugc nhan dan hoac bao chi phé binh thi
thdt tha tw phé binh trudc nhan dan, trén bao chi”.

Nguoi to thai do kién quyét:

“Chuing ta nhiéu cong viéc, it kinh nghiém, khong tranh khoi khuyét diém. Chung

ta khong s c6 khuyét diém, ma so khong kién quyét ty kiém thao va stra chira” >,



10.7. Theo bai “Phdi chéng bénh quan liéu...” ding trén bdo Nhén dén tiv ngay 6
dén 10-6-1953

Nguoi vach ra vai tro cua bao chi, cac co quan, cadn bd lanh dao va nhiém vu cua

nhimg ngudi ¢ khuyét diém bj phé binh.

“. C4c béo chi thi can néu nhitng viéc kiéu mdu, phan tach rd rang, 1am cho moi
ngudi nhan 18: quan liéu, tham 6, lang phi 12 tdi 4c. Va do d6 ma khuyén khich

quan chung, mo rong phong trao phé binh tr durdi lén trén.

Khi nhan dugc thu phé binh ciia quan chung, thi khong nén voi dang, ma phai lya
chon, diéu tra. Khi phai trai da ro rang, méi dang 1én bao. Nhu vay, phé binh

moi c6 két qua thiét thuc.

Phai 1am cho quan ching hiang hai phé binh, nhung dong thoi phai lanh dao viéc
phé binh cta quan ching. Nhu vy, thi mbi lién hé giita bao chi véi quin ching
cang thém chit ch&; va viéc quan chung va bao chi gitp gido duc can bo ciing c6

két qua thém.

- Cac co quan va cac can bo lanh dgo thi can 1ién hé nhitng viéc ki€u mau ay véi
cong tac cua nganh minh, va do d6 ma mé rong phong trao phé€ binh tur trén xuong
dudi. Khong nén vi viéc phé binh ay khong quan hé truc ti€p v&i nganh minh ma

khong nghién ctru. Ciing khong nén tach roi viée phé binh véi cong tic hang ngay.

Trong viée “3 chéng”, cic bao chi ciing nhu cac co quan, can nham vao cdi tao tur
tuong. Quan liéu, tham 6, 1ang phi cling nhu moi khuyét diém khac, ngudn goc 1a
vi tu tuong khong dung. Tu tudng trong sach, lap trudong vimng, hét 1ong hét sic
phung su nhan dan thi tranh duoc nhiéu khuyét diém.

- Nhitng nguwoi bi phé binh (can bd hodc co quan), thi phai that tha tu kiém thao
truée quan chung (ding 18n bao), phdi quyét tim sira doi. Pé nén phé binh, hodc

phét phé binh, ciing 12 t6i 15i”.



Cudi bai, Chu tich Ho Chi Minh nhan manh:

“M¢ rong dan chi phé binh trong co quan va ngoai quan chung, tir trén xubng va
tir dudi 1én. “Trén de dudi blia” ciia phé binh, thi nhat dinh tiy dugc bénh quan
liéu, tham 6, lang phi.

Khéo 13nh dao, thi d6 1a mét cach rat hay dé cai tao tu tudng can bg, dé xay dung
55 35)

dao durc trong sach, dé ddy manh cong viéc khang chién va kién qudc
10.8. Theo bai “Cé phé binh phadi co tw phé binh” dang trén bdao Nhdn Dédn ngay
4-7-1955

Nguoi néi thém vé viée cong khai ty phé binh trén bao chi:

“N6i chung, nhiéu y kién phé binh déu c6 cin cit va nhimng van dé phé binh déu la
nhiing van dé c6 quan hé dén doi sdng nhan dan va cong tac ciia Nha nudc”.

Sau khi néu nhan xét vé viéc cac dia phuong va co quan thé hién su tiép thu va
cong khai hodc chua cong khai trén bao, Nguoi yéu cau:

“Mong rang cac co quan hay dia phuong c6 nhitng van dé bao di néu 1én nén phat
biéu y kién, noi & chd nao bao phé binh dang, chd nao sai, va c6 khuyét diém thi
phai stra chita nhu thé nao. Co nhu thé thi phé binh méi c6 ich” *.

10.9. Theo bai noi chuyén voi can bo, diang vién va thanh nién lao dong Hidii
Phong ngay 30-5-1957

Chu tich H6 Chi Minh nhic nho “Can bd, dang vién, doan vién can tranh bénh
quan liéu”.

Sau khi giai thich khai niém “Quan liéu 1 gi?”, Chu tich H6 Chi Minh dua ra cac
cach khic phuc:

1 - “Mudn tranh bénh d6 thi phai gan gili quan chung, gan gili thuc té, gan gili cong

tac, hoc héi quan chung”.



2 — “Can bd noi chung va noi riéng can bo trong Pang, trong Poan, phai khiém tén
dbi v6i moi ngudi. Néu cho 1a trdi rdi khong hoc hoi, giup d6 thi ciing nhu 1a dugc
bon chit duy vdt bién chimg di loé nguoi ta. Ai ciing phai thé, ké ca can bo trong
Pang va ngoai Pang, tit ca dang vién va doan vién, ai 1oe quan ching 1a khong
khiém ton, 1a kiéu ngao. Néu ai con nhu thé thi dé nghi vé hoc lai duy vat bién
chung”.

3 — “Phai doan két, doan két gifta can bo, doan két dang vién, doan két gitta Nam
va Bic, doan két giita can bo trong va ngoai Pang, doan két gilta nganh nay voi
nganh khac, doan két ndi bo that chit ch&, doan két gifra Pang va dan, gilta quan

va dan. Poan két khong phai & bé mit, b€ miéng nhu nay xi n€, mai bat pho ...”.

4 — “Mubn doan két chat ché 1a phai that tha ty phé binh, thanh khan phé binh déng
chi va nhitng nguoi xung quanh, phé binh, ty phé binh dé cing nhau tién b, dé di
dén cang doan két. Poan két, phé binh, tu phé binh that tha dé di dén doan két hon
nita. Phé binh phéi dan chu, nghia 1a Bac phé binh cac cd, cac chu, trai lai cac co,
céc chii co thé phé binh Bac, ma phai phé binh Béc, c6 cai hay phai hoc, cai khuyét
diém thi phé binh. Céc cd, cac chi yéu Bac, mudn Bac tién bo thi can phai phé
binh. Tom lai tit ca can b déu phai phé binh, ty phé binh dé tién bo. Vi Pang, vi
dan toc, vi giai cdp, vi chi nghia cong san ma phai phé binh, ty phé binh, nhung
phai dan chu, trén phé binh dudi nhung phai tu phé binh, dudi phé binh trén nhung
minh ciing phai tu phé binh. Biy gid ¢6 thién hudng cho 1a chi c6 trén co sai 1am
con minh khong sai gi hét, nhu thé 1a khong dung. Phé binh ciing vi nhu nguoi di
bang hai chan, néu chi phé binh trén thoi thi di mot chan, khong thé di duoc.
Khoéng nén chi néu khuyét diém s& sinh ra bi quan, ma can phai néu thanh tich
ntra”.

5 — “Vay cac cb cac cha cd ging sao cho xtmg dang, ¢6 1am cho dung 6 tiéu chuin

2 A 37
dang vién...” *",



10.10. Theo bdi néi chuyén tai Hji nghi cdn b cao cdp ciia Ding va Nha nwdc

ngay 24-7-1962

Trong bai n6i, Chu tich H6 Chi Minh néu ra mdt s6 diém quan trong cua dot van
dong nang cao ¥ thuc trach nhiém, ting cuong quan ly kinh té tai chinh, chong
tham 6, ldng phi, quan liéu. Pdng thoi, Ngudi ciing phan tich rd ngudn gbe va cach

chtra tri bénh quan liéu:

“Chéng quan liéu - Quan li€u 1a can bd phu trach xa ro1 thuc té, khong diéu tra,
nghién ciru dén noi dén chén nhimg cong viéc can phai lam, viéc gi cling nam
khong viing, chi dao mot cach dai khai, chung chung. Quan liéu la xa roi quén
ching, khong di sdu di sat, khong hiéu 13 lai lich, tu twéng va cong tic cta can
bé minh. Khong lang nghe ¥ kién ctia qudn ching. So phé binh va ty phé binh. Tac
phong cua nhimg “6ng quan liéu” 1a thiéu dan chu, khong giit dung nguyén tac

lanh dao tap thé, phan cong phu trach.

Vi vay, bénh quan liéu la nguén géc sinh ra ldng phi, tham 6. Kinh nghiém chtng
to rﬁng: 0 dau co6 bénh quan liéu thi & do chic c6 tham 0, lang phi; noi nao bénh
quan liéu cang nang thi noi d6 cang nhiéu lang phi, tham 6. Cho nén, mudn triét dé
chéng tham 6 lang phi thi phai kién quyét chdng ngudn gbe cia nd 1a bénh quan
liéu”.

Khi xac dinh tham 6, lang phi 12 hé qua ctia bénh quan liéu, H6 Chi Minh da chi 1d

nhitng van dé chu yéu cua hai can bénh nay.

“Chong tham 6 - Tham 0 l1a hanh dong xau xa nhat cua con nguoi. Nhan dan lao
dong ta lam lung d6 mo6 hodi s61 nudc mat dé géop phan xay dung cia cong - cua
Nha nudc va cua tap thé. Cua cong ay la nén tang vat chat cia ché do xa hoi chu

nghia, 1a ngudn goc chu yéu dé nang cao doi song cua nhan dan ta.



Tham 6 1a lay trom cua cong, chiém cua cong lam cua tu. N6 c¢6 hai dén su nghiép
xay dung nudc nha, ¢6 hai dén cong viéc cai thién doi song cua nhan dan, c¢6 hai

deén dao duc cach mang.

Neéu nha ai bi mat cap, mat trom, thi ho hoan 1én va ca xom, ca lang dudi bat ké
trom. Khi ctia cong bi mat cdp, mat trom thi moi nguoi1 déu cé trach nhi€ém vach
mat ké gian va dua nd ra trude phap luat vi moi ngudi déu c6 nghia vu gitr gin cta

cong.

“Cua cong cua Nha nudc 1a cua tap thé 1a bat kha xam pham”, tham 6 cua cong tiic
la xdm pham dén loi ich chung cua nhan dan, tuc laké dich cua nhdn dan. Vi vay,

kién quyét chéng tham 6 1a trach nhiém chung ciia toan Pang, toan dan ta.

Chéng lang phi - Lang phi va tham 6 tuy khac nhau & chd lang phi thi khong truc
tiép dn cdp, an trom cua cong, nhung két qua tai hai dén tai san ctia Nha nudc, cia
tap thé thi lang phi cling 0 #6i. Vi du: tén A tham 6 1.000 dong, tén B lang phi
1.000 dong. Két qua tai hai dén ctia cong thi B ciing chang khac gi A.

Lang phi c6 nhiéu hinh thire: hodc vi lap ké hoach khong chu dao, vi du lam mot
ngdi nha khong hop thuc, 1am xong rdi phai pha di lam lai. Hodc vi tinh toan
khong can than, diéu dong hang tram hang nghin nguoi dén cong trudng, nhung
chua c6 viéc lam hay la ngudi nhiéu viéc it, phai dé ho trd vé. Hodc vi xa xi, pho
truong hinh thurc, nao lién hoan, nao “bao chi”, nao ky niém, sam stra lu bu, xai
tién nhu nude, v.v ...

No6i tém lai, 13ng phi 1a “vi thiéu tinh than trach nhiém, khéng cO y thirc quy trong
suc cua, suc nguoi cua Nha nuoc, cua nhan dan”.

“Tai hai do cdc té tham 6, lang phi, quan liéu gdy ra” - Ché d6 xa hoi chu nghia
ctia chiing ta 13 rat tot dep, manh mé, vimg nhu mot ngudi khong 16 ¢6 stc khoé

doi dao. T¢ tham 6, lang phi, quan liéu 1a cai xau xa do xa hoi cii dé€ lai, nhu cac



ung nhot con sot lai trén than thé ctia nguoi khong 16. Cong khai va manh dan gat
bo cho that sach nhitng ung nhot éy thi than thé cang manh khoé thém. Cho nén,
vach nhitng té hai noi trén dé stra chira, chung ta khong so ké dich loi dung dé phan

tuyén truyén.

Theo con sd d3 ndm duoc tir nam 1958 dén 1961 thi nhitng vu tham 6 da lam hao
tén ctia Nha nudc hdng triéu dong. Hién nay cé noi, nhitng nguoi tham 6 da tu
giac that tha nhan 151 va htra quyét tAm stra chita.

S6 lang phi rat 1on. Gan day, mot s6 nha may va cong truong da bat dau cb gang
stra chita. Tuy vay, trong miy nim nay da lang phi hang chuc triéu dong. Véi sb
tién bac, cua cai bj tham 0, lang phi d6, nguoi ta co thé 1am duoc:

Hoic 10 cong trinh thuy loi nhu Béc - Hung - Hai,

Hodc 5 Nha may co khi trung quy mo,

Hodc may ngdi nha 4 ting cho mdt van ngudi 6.

Tién bac, cta cai d6 1a do nhan dan ta déng gop, cling c6 phan do nhan dan céc
nudc anh em gitp d&. Bé hao hut vi tham 6, lang phi 1a khong biét thuong tiéc mo
héi nudc mét ctia nhan déan ta, khong biét quy trong su gitp d& chi tinh cua nhan
dan cac nudc anh em. Cho nén chung ta, tat ca nhiing can bo phu trach ciia Pang
va Chinh phu, phai that tha fw phé binh, nhan khuyét diém va lam guong mau sira
chira trong cudc van dong nay”.

Chu tich H6 Chi Minh nhan manh ¥ nghia quan trong cta dot van dong:

“Viéc chong tham 6, lang phi, quan liéu la rat can thiét va phai lam thuong

xuyén. N6 0 hai y nghia quan trong:



- N6 1am cho moi nguoi nang cao tinh than trach nhiém, tinh than lam chi, y thire
bdo vé ciia cong, hing hai thi dua ting gia san xuét, thuc hanh tiét kiém dé xay

dung nudc nha, d€ nang cao doi song ciia nhan dan.

- N6 gitip cho can bd va dang vién ta giit gin pham chat cach mang, can kiém liém
chinh, chi cong vo tu, mdt long mot da phuc vu nhan dan, phuc vu cach mang. Do
d6 ma nhan dan ta da doan két, cang doan két thém, luc lugng ta 3 hung manh,
cang hung manh thém”.

Phuong cham cua cudc van dong la:

“Trong cudc van dong nay, gido duc la chinh, 1am cho nhitng ngudi da pham 16i co
dip dé that tha “cai qua tu tan”. Pong thoi phai ¢6 ky luat thich dang d6i voi nhiing
ké ngoan cb, khong chiu dn nin stra chira; dong thoi khuyén khich nhitng nguoi tot
cang tin tuy va cang guong mau trong viéc phuc vu nhan dan. Vi viy, cdn ndm
vitng phdn xdy dung 13 ndng cao y thirc trach nhiém, ting cuwong quan 1y kinh té tdi

chinh, dong thoi kién quyét chong tham 6, ling phi, quan liéu*®,

11. Ddi véi Nhom bénh do kém tinh ding gay ra

11.1. Nguén géc nhém bénh do kém tinh dang gdy ra

Tir khai niém “Tinh dang 1a gi?” do Cha tich H5 Chi Minh néu ra, chiing ta c6 thé
hiéu ngudn gbc cua bénh nay 1a:

1) Do khong biét dat loi ich cua bang, ctia dan toc 1én trén hét.

2) Péi véi cong viée, khong dicu tra 1d rang, can than, va khong 1am cho dén noi
dén chén.

3) Khong gin 1y luan v6i thuc hanh. Sau khi néu 12 bénh do kém tinh dang gy ra,
Chu tich H6 Chi Minh két luan: mic phai mot bénh trong mudi hai bénh d6 tirc 1a

hong viéc”.



11.2. Cach chita tri nhom bénh do kém tinh dang gay ra

“Chuing ta phai rdo riét dung phé binh va ty phé binh dé giup nhau chita cho hét
nhimg bénh ay. C6 nhu thé Pang méi chong phat trién”.

Pé tang cuong hiéu qua tw phé binh va phé binh, Chu tich H6 Chi Minh yéu cau vé

mit Dang can phai thuc hanh nhimg diéu sau day:

“]1. Phai nghiém ngat kiém tra, cac dia phuong phai kién quyét thuc hanh nhimg
nghi quyét cua Dang. Kién quyét chdng lai cai thoi nghi quyét mot dudng, thi hanh

mot néo.

2. Noi nao sai 1am, ai sai 1am, thi 1ap tic sira chita. Kién quyét chong théi né nang
va che giéu, chéng théi “trudc mit thi né, ké 1é sau lung”. Phé binh thi phai 1o
rang, thiét thuc, ngay thrflng, thanh that - muc dich 1a ¢t stra chita, chu khong phai
dé cong kich, cbt giup nhau tién bo, chir khong phai lam cho déng chi kho chiu,

nan long.

3. Phai kién quyét thuc hanh ky luat, tirc 13 c4 nhan phai tuyét dbi phuc ting to
chirc, s6 it phai phuc ting s6 nhiéu, cip dudi phai phuc ting cip trén, dia phuong
phai phuc tung trung uvong.

4. Phai doi hoi mdi dang vién, trudc hét 1a mdi can bo, phai that tha tw phé binh tu
sta chira nhiing khuyét diém cta minh. Dit loi ich cta bang, cua dan tdc 1én trén
hét. Kién quyét chéng bénh ty man tu tic, tu tu tu lg1, ki€u ngao, ba hoa. Phai thuc

hanh khau hiéu: "Chi cong vo tu, can, kiém, liém, chinh!”*?.

12. Poi véi Nhém bénh do cach doi xir vdi cdn by chwa diing, chwa tot gy ra
Céach khéc phuc cac biéu hién ctia nhém bénh ma HO Chi Minh d3 néu ra nhu sau.
1) “Khoéng dugc bo roi ho, xa cach ho”.

2) “Phai that tha doan két véi ho, nang dd ho”.



3) “Phai than thiét véi ho, gan gui ho, dem tai nang ctia ho giup ich vao cong cudc
khang chién ctru nuée”.

4) “Phai téy sach cac bénh ki€u ngao, bénh hep hoi, bénh bao bi¢n”.

Pong thoi thuc hién theo nam cach dbi xir v6i can bo ma Chii tich H6 Chi Minh da
chi ra, la:

“a) Chi dao - Tha cho ho lam, tha cho ho phu trach, du sai lam chat it cling khong
SO.

Nhung phai ludn ludn tiy theo hoan canh ma bay vé& cho ho vé phuong hudng
cong tac, cach thirc cong tac dé cho ho phat trién niang luc va sang kién cua ho,
dung voi dudng 16i ciia Pang.

b) Nang cao - Ludn ludn tim cach cho ho hoc thém 1y luan va cach lam viéc, lam
cho tu tudng, nang luc ctia ho ngdy cang tién bd.

¢) Kiém tra - Khong phai ngay nio ciing kiém tra. Nhung thuong thuong kiém tra
dé giup ho rut kinh nghiém, stra chita khuyét diém, phat trién vu diém.

Giao cong viéc ma khong kiém tra, dén lac that bai méi chii ¥ dén. Thé 1a khong
biét yéu déu can bd.

d) Cdi tao - Khi ho sai 1am thi ding cach “thuyét phuc” giup cho ho stra chira.
Khong phai mot sai 1am to 16n, ma da voi cho ho 13 “co hdi chu nghia”, da “canh
c40”, dd “tam khai trir”. Nhitng cach qué dang nhu thé déu khong ding.

d) Givip do - phai cho ho diéu kién sinh song ddy du ma lam viéc. Khi ho dau 6m,
phai ¢ thudc thang. Tty theo hoan canh ma gitip ho giai quyét van dé gia dinh.
Nhiing diéu do rat quan h¢ voi1 tinh than cta can bo, va sy than ai doan két trong
Déng” 40).

13. P6i v6i Nhém bénh do thiéu hiéu biét cdn bé gy ra



13.1. Nguon goc ciia nhém bénh do thiéu hiéu biét can bg gdy ra

O muc “Day can bd va dung can bg”, thudc phﬁn 1A% (Vén dé can bo) trong Sua doi
16i lam viée, Chu tich H6 Chi Minh cho réng “Van dé can bo 1a mot van dé rat

trong yeu, rat can kip”.

Pbi v6i van dé do, theo Ngudi, Pang can phai: 1) Biét rd can bo, 2) Cat nhéc can
bd mot cach cho dung, 3) Khéo dung can bd, 4) Phan phéi can bd cho
dang, 5)Gilp can bo cho dung, 6) Phai giir gin can bo.

- V& vén dé “Phai biét rd can b”, Chii tich Ho Chi Minh viét:

“Tir trude dén nay, Pang ta chua thyc hanh cach thuong xem xét can bg. Po6 1a mot
khuyét diém to. Kinh nghiém cho ta biét: mdi 1an xem xét lai nhan tai, mot mat thi
tim thiy nhitng nhan tai méi, mot mat khac thi nhitng ngudi ha hoa ciing 10 ra” ),
- Pbi véi yéu cau “hiéu biét can bo”, H6 Chi Minh dit van dé trudce hét phai “tu
biét minh”. Néu khong tu biét minh thi kho ma biét ngudi. Ty biét minh tirc "trudc
hét phai biét dung sy phai trai cuia minh” *?. H5 Chi Minh cho ring: Néu khong tu

biét minh thi chac khong thé nhan 16 nguoi can bo du tot hay xau.
13.2. Cdch khdc phuc nhém bénh do thiéu hiéu biét cdn b gay ra

“Muodn biét ro can by, muon doi dai mot cach ding dan cac hang nguoi, trude hét
phai stra nhiing khuyét diém cuia minh. Minh cang it khuyét diém thi cach xem xét

can by cang dung.

Trong thé gidi, cai gi cling bién hoa. Tu tudng cua ngudi cling bién hoa. Vi vy,
cach xem xét can bo, quyét khong nén chap nhét, vi n6 ciing phai bién héa. Thi du:
c6 nguoi khi trude theo cach mang ma nay lai phan cach mang. C6 nguoi khi trude
khong cach mang ma nay lai tham gia cach mang. Tham chi c6 nguoi nay dang

theo cach mang, nhung sau nay c6 thé phan cach mang.



Mot nguodi can bd khi trudce co sai lam, khong phai vi thé ma sai lam mai. Ciing co
can by dén nay chua bi sai 1am, nhung chac gi sau nay khong pham sai lam? Qua

khur, hién tai va tuong lai cia moi ngudi khong phai ludn giong nhau.

Xem xét can b, khong chi xem ngoai mit ma con phai xem tinh chat cua ho.
Khong chi xem mdt viée, mot lic ma phai xem toan ca lich str, toan ca cong viée
cua ho. C6 nguoi luc phong trao cach mang cao, ho vao Pang, ho lam viéc rat
hang. Nhung ltc phong trao hoi kho khén thi dam ra hoang mang. Luc gap su nguy
hiém tham chi héa phan cach mang, lam mat tham. Mudn 1am mat tham duoc viéc,
thi né lai cong tac hing hon ai hét. Néu ta khong xem xét rd rang, thi 1am né 14 can

b t6t.

Vi vay, nhan xét can bd khong nén chi xét ngoai mat, chi xét mot luc, mot viéc, ma
phai xét k¥ ca toan b cong viéc cua can bJd.

Ai ma hay khoe cong viéc, hay a dua, tim viéc nho ma lam, trudc mat thi theo
ménh 1énh, sau lung thi trai ménh 1énh, hay cong kich ngudi khac, hay tu tang bdc

minh, nhitng nguoi1 nhu thé, tuy ho lam duoc viée, cting khong phai can bo tt.

Ai ctr cdm dau lam viéc, khong ham khoe khoang, an noi ngay thang, khong che
giéu khuyét diém cta minh, khong ham viéc dé, tranh viéc kho, bao gio cling kién
quyét lam theo ménh Iénh ctia Pang, vo luan hoan canh thé nao, long ho cling
khong thay dbi. Nhitng nguoi nhu thé, du cong tac kém mot chut ciing 13 can bd
t6t. Nguoi ¢ doi, ai ciing c6 chd tét va chd xau. Ta phai khéo nang cao chd tot,
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khéo stra chita chd xau cho ho” *°.

14. Doi véi Nhém bénh do khéong khéo ding cin bé gay ra

Tur vi¢e phan tich bi€u hién cua cac bénh do khong khéo dung can bd gay ra, HO

Chi Minh chi ra cach dung can bd dung nhu sau:

Cach dung can bo dung



1) “Minh phai c6 do luong vi dai thi méi co thé dbi véi can bd mot cach chi cong
vo tu, khong c6 thanh kién, khién cho can bd khoi bi bo roi”.

2) “Phai c6 tinh than rong rdi, méi co thé gan giii nhitng ngudi minh khong ua”.

3) “Phai c6 tinh chiu kho day bao, méi co thé nang d& nhiing dong chi con kém,

gitip cho ho tién bo".

4) “Phai sang subt, méi khoi bi bon vu vo bao vay, ma cach xa can bd tt”.

5) “Phai c6 thai do vui vé, than mat, cac déng chi méi vui long gén gui minh”.
Ho6 Chi Minh con luwu ¥ rang:

“Muc dich khéo dung can bg, cot dé thuc hanh diay dua chinh sach cua Pang va
Chinh phu. Néu can bd c6 ¥ hoang mang, s¢ hai, budn rau, uat tc, hodc cong tac

khong hop, chic khong thanh cong dugc.

Vi vy, mudn can bd lam duogc viéc, phai khién cho ho yén tam lam viéc, vui tha

1am viéc. Mudn nhu thé, phai thuc hanh nhimg diém nay:

1 - Khién cho can bd cd gan néi, ca gan dé ra y kién. Nguoi 1anh dao mudn biét &
vu diém va khuyét diém cta minh, mudn biét cong tac cia minh tt hay xau, khong
gi bang khuyén can bd minh manh bao dé ra y kién va phé binh. Nhu thé, chang
nhiing khong pham gi dén uy tin cta nguoi 1anh dao ma lai té ra dan chu that tha

trong Dang.

Néu can bo khong noi nang, khong dé y kién, khong phé binh, thim chi lai ting
bbc minh, thé 1a mot hién tugng rat xau. Vi khong phai ho khong ¢ gi néi, nhung
Vi ho khong dam ndi, ho so. Thé 13 mat hét dan chu trong PBang. Thé 1a noi bo cua
Pang am u, can bd tré nén nhimg cai may, trong 10ng uét wrc, khong dam néi ra, do

uat irc ma hoa ra oan ghét, chan nan.

Nhu thé ma muon can bd cong tac cho gidi thi sao dugc?



2 - Khién cho can bd ¢6 gan phu trdach, c¢6 gan lam viéc. C6 nhién viéc hay hay do,
mot phan do can b du ning luc hay khong. Nhung mét phan ciing do cach lanh
dao dung hay khong. Nang luc ctia nguoi khong phai hoan toan do ty nhién ma co
ma mot phr:fln l6n do cong tac, do tap luyén ma co6. Lanh dao khéo, tai nhé céd thé

hoa ra tai to. Lanh dao khong khéo, tai to cling hoa ra tai nho.

Khi giao cong tac cho can bo can phai chi dao 10 rang, szflp dat déy du. Vach ro
nhimg diém chinh, va nhitng kho khin c6 thé xay ra. Nhitng van dé da quyét dinh
roi, tha cho ho 1am, khuyén gang ho ctr ca gan ma lam. Ciing nhu trong quan doi,
khi chién lugc chién thuat va nhiém vu da quyét dinh 61, vi Téng tu Iénh khong
can nhung vao nhimg van dé 14t vit. Phai dé cho céc cp chi huy c6 quyén “tuy co
g bién”, méi c6 thé phat trién tai ning cua ho. Viée gi cdp trén cling nhung vao,
can b cling nhu mot cai may, viéc gi cling chd ménh 1€nh, sinh ra y lai, méat hét
sang kién.

Trudc khi trao cong tic, can phai ban k¥ v6i can bo. Néu ho ganh khong ndi, chd
mién cudng trao viéc d6 cho ho. Khi di trao cho ho phai hoan toan tin ho. Khong

nén som ra 1énh nay, trua doi Iénh khéc.

Néu khong tin can bo, s¢ ho lam khong dugc, ré1 viée gi minh cling nhiing vao.
Két qua thanh chung bao bi¢n, cong viéc van khong xong. Can b thi vo van ca
ngay, budn rau, nan chi.

Phai dao tao mdt mé can bd phu trach, c6 gan lam viéc, ham lam viéc. Co thé
Dang méi thanh cong.

Néu dao tao mgdt mé can bd nhat gan, dé bao “dap di, ho ding”, khong dam phu

trach. Nhu thé 12 mot viée that bai cho Dang.

3 - Khong nén tu ton tu dai, ma phdi nghe, phdi héi y kién ciia cdp dudi.



Néu v kién cac dong chi cap dudi dung, ta phai nghe theo, khuyén ho thuong dé
thém y kién, dé nang tinh than va sang kién cua ho.

Néu y kién cua ho khong dung, ta nén dung thai d6 than thiét, giai thich cho ho
hiéu. Quyét khong nén phing mang tron mat, qud trach, giéu cot ho.

Néu ho phé binh ta, ta phai vui vé thtra nhan. Khong nén t6 vé bat binh, dé 1an sau
ho khong dam phé binh nira.

Néu c6 can bo khong yén tdm 1am viéc, ta phai xét rd cai chd lanh dao khong ding
cta ta, dé thuyét phuc va khuyén gang ngudi d6. Néu vi cong tac khong hop véi
nang luc cua ho, phai tim cong viéc thich hgp vo1 nang luc ctua ho, phai tim cong

viéc thich hop hon cho ho lam” *¥,

15. Poi voi Bénh cong than

15.1. Nguén goc cua bénh

1) “Cay minh c6 mdt it thanh tich, thi tu ki€u tu dai, cho minh Ia “ctru tinh” cua
dan, “cong than” cua Dang. ROi doi dia vi, doi danh vong”.

2) “Cay thé minh 1a nguoi cua Pang, phét ca ky luat va ca cap trén trong cac doan

thé nhan dan hodc co quan Chinh phu” **.

15.2. Cach chita tri

“Can phai moi cac 6ng d6 xudng cong tac ha tang, khép ho vao ky luat, dé chira
tinh kiéu ngao, thoi quan liéu cho ho va dé gitr viing ky luat cia Pang va cia
Chinh phu” “?),

16. Poi voi Hang nguwoi ndi suong

Hd Chi Minh cho rang:

“Nhitng ngudi nhu thé ciing khong thé dung vao cong viée thyc & 47,



Cdch khdc phuc

“Mudn chéng bénh quan liéu, bénh ban gidy; mudn biét cac nghi quyét co duoc thi
hanh khong, thi hanh c6 ding khong; mudn biét ai ra strc lam, ai lam qua chuyén,

chi ¢c6 mot cach, 1a khéo kiem soat.

Kiém soat khéo, bao nhi€u khuyét di€m 101 ra hét, hon nita kiém tra khéo vé sau

khuyét diém nhat dinh bét di.

Song, mudn kiém soat co két qua t6t, phai co hai didu: mot 1a viéc kiém soat phai
c6 hé thong, phai thuong lam. Hai 12 ngudi di kiém soat phai 1 nhiing nguoi rat co
uy tin.

Kiém soat cach thé nao?

C6 nhién, khong phai cir ngdi trong phong gidy ma cho ngudi ta bao cao, ma phai

di tan noi, xem tan chd.

Vi ba diéu ma can phai c6 kiém soat nhu thé:

1. C6 kiém soat nhu thé méi biét rd can bo va nhan vién tot hay x4u.

2. Mdi biét 16 wu diém va khuyét diém cta cac co quan.

3. M6i biét rd vu diém va khuyét diém cua cac ménh 1énh va nghi quyét.

Kiém soat c¢6 hai cach: mot cach 1a tir trén xuong. Tuc 1a nguoi 1anh dao kiém soat

két qua nhiing cong viéc cia can bd minh.

Mot cach nita 1a tir duwoi lén. Tuc 1a quan chung 1a can bo ki€m soat sy sai lam cua
nguoi lanh dao va bay té cai cach sura chira sy sai lam d6. Cach nay 1a cach tot nhat
deé kiém sodat cac nhan vién.

Con ¢ trong Dang, khi khai hdi, cac dang vién nghe nhitng nguoi 1anh dao bao cédo
cong vi¢e, cac dang vién phé binh nhiing khuyét diém, ctr hoac khong cir dong chi

no hodc ddng chi kia vao co quan lanh dao. D6 1a kiém soat theo nguyén tic dan



chu tap trung, phé binh va ty phé binh, nhiing nguyén tic ma Pang phai thuc hanh
triét dé.

O quan chtng, khai hoi, phé binh va bay to6 y kién, bau cir cac uy ban, cac hoi

ddng, v.v.; d6 1a nhitng cach quén chung kiém soat nhimg ngudi lanh dao™.

17. Doi véi Bénh tw kiéu, tw di

17.1. Nguo”‘n géc bénh ty kiéeu, tw ai

“Hai thtr bénh nguy hiém dé déu do bénh chui quan, hep hoi ma sinh ra.

Viéc thé gi01, viéc xa hoi, viéc nudc nha to 1én vo cung, nhiéu véo cung.

Du ai tai gioi mdy, cling khong thé biét hét ca, 1am hét ca.

Xua nay nhiing buc tai giéi nhu cu Khong T, cu Lénin ciing khong biét hét moi
viéc, lam dugc moi viéc. Cu Khéng khong biét ndu com, cu Lé khong biét may 4o.

Vi vay, can nau com thi cu Khong phai hoc hoi nguoi lam bép. Can may 4o thi cu

L& phai hoc hoi nguoi thg may.

Cu Khong va cu Lé hon moi nguoi, khong phai vi hai cu biét hét moi viéc, lam

dugc moi viéc. Ma vi hai cu khong fur kiéu tr ai, lubn ludnhoc hoi.

Loi dau tién cia cu Khong trong sach Ludn ngir, 1a: “Hoc ma thudng tap, chang

cling vui lim thay”.

Loi cu Lé thuong thuong nhac nhu moi ngudi 1a: “Hoc, hoc nita, hoc mai”. Va

“Phai hoc héi quan chiing” ),

17.2. Cach chita bénh tu kiéu tu ai
H6 Chi Minh viét:
“Thang thudc thanh dé chita bénh nay gdm c6 bdn vi la:

a) That tha ty phé binh va hoan nghénh nguoi khac phé binh minh.



b) C6 gang stra chita khuyét diém va phat trién vu diém.

¢) Luon ludn c¢b ging hoc hoi dé ludn ludn tién bo.

d) Thuc hanh doan két™?.

18. Poi voi Bénh mdy moc

18.1. Nguén géc bénh méy moc

“Bénh may moc dy do dau ma ra ?

- NG do bénh chu quan ma ra. N6 sé c6 hai gi ?

- N6 s€ lam héng cong viéc™.

18.2. Cdch chita bénh may moc

“Mudn chita khoi bénh may moc thi phai ding cach gi ?

- Pay 1a don thudc chira bénh may moc: bat ky viéc to viéc nho:
Phai xem xét ky luong

Phai ban bac ky luong

Phai hoi dan ky luong

Phai gidi thich ky luong cho ddn

Phdi luén luén gan giii dan. 51,

19. Poi véi Bénh cip bic

19.1. Nguén goc ciia bénh cdp bdc

“Nguyén nhan ctia bénh cap bac 1a:

Vi cén bg chua got sach 6¢ quan liéu ngoi thur.

Vi con mang nang chimg “quan cdch mang”.



Vi khong hiéu rang: trong cong viéc cach mang, cong viéc khang chién kién quoc,
khong c6 viéc sang, viéc heén, moi viéc déu quan trong. Moi nguoi phai lam tron
nhiém vy cua minh. Tat cad moi nganh va tat ca moi nguoi phai doan két than mat,

hop tac chit ché nhu tay v&i chan, thi cong viéc méi dé dang thanh cong”.

Nguoi dung hinh anh ctia mot bo may dé phan tich sy "an khop” giita cac bd phén:
“Mot bd may 1a do nhiéu th may to nho lap lai. Cac may ay déu in khop véi
nhau, thi bd may tdt va san xuét nhidu. Néu chi mot cai may nho khong an khép,
thi cling di anh hudng x4u dén toan ca bo may”.

- Vi chua hiéu rang: “bat ky can bd cip nao, khi da dugc Chinh pha va Poan thé
iy cho ho quyén lanh dao, thi can bd cap dudi nhat dinh phai phuc ting ho. D6 1a
phuc ting Chinh phu va Poan thé, chit khong phai phuc ting c4 nhan ai”.

19.2. Cach chira tri bénh ccfp bdac

“Pa biét rd két qua khong tot ctia bénh cap bac, thi tir nay mdi nguwoi cdn bé phdi
gdng chita cho hét bénh dy di. Thang thudc hay nhét 1a:

1. Dung cach phé binh va tu phé binh dé rira sach dau 6c ngdi thir, dia vi, va chu
nghia ca nhan.

2. bat cong viéc chung, lo1 ich chung lén trén hét, trude hét.

C6 chira khoi bénh cép bac, méi ximg dang 14 nguoi can bd cach mang™?.
20. Pdi v6i Nhém bénh 6 cdc co quan linh dao cdc cip

20.1. Nguon goc cua nhom bénh o cdc co quan lanh dao o cdc cap

Sau khi chi ra bi€u hién ctia ndm bénh “khé pho thong va nghiém trong” & cac co
quan lanh dao cac cap luc bay gio, Chu tich H6 Chi Minh viét vé nguon goc cua

bénh nay:

1) “Vi Trung uong chwa chi trong viéc kiém tra”.



2) “Sw hudn luyén vé chii nghia tuy c6, nhung chwa duoc khip, chua duoc du”.
3) “Ddn chu trong Pang chua duoc thuc hién rong rai”.

4) “Phé binh va ty phé binh chua thanh nén nép thudng xuyén”.
20.2. Cdch chita nhém bénh ¢ cdc co quan lanh dao cdc cap

1) “Pang phai tim cach gido duc chu nghia cho phd bién, dé nang cao tu tudng
chinh tri cia dang vién”.

2) “Phai phat trién 16i lam viéc tp thé”.

3) “Phai ctiing cd mbi lién hé giita Pang va quan chiing”.

4) “Phai dé cao tinh than ky Iudt, tinh than nguyén tdc, tinh than Pdng cia mdi
dang vién”.

5) “Phai m& rong phong trao phé binh va ty phé binh & trong Pang, ¢ cac co quan,
cac doan thé, trén cic bao chi cho dén nhan dan. Phé binh va ty phé binh phai
thuong xuyén, thiét thuc, dan chi, tir trén xudng va tir dudi 1én”.

6) “Sau hét 1a Pang phai c6 su kiém tra chat ch&™®¥,

21. Poi véi Nhém bénh cia gidi tri thirc liic bdy gio

21.1. Nguén goc

Trong bai n6i chuyén tai budi khai mac 16p chinh huén can bd bang, Dan, Chinh ¢
co quan Trung wong ngdy 6-2-1953, Chu tich H6 Chi Minh d3 chi ra nguén goc
clia cac bénh d6i voi tri thire luc by gid nhu sau:

“Tri thie ta c6 khuyét diém nhiéu chir khong phai 1 it ma khuyét diém ciing 1a do
nén gido duc nhdi so chia r&, nd 1¢ cia dé quéc phong kién 1am cho anh chi em c6

khuyét diém ay”.



“Nhitng bénh trén day 1a bénh chung cua giai cap tiéu tu san va anh chi em tri thic
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bi van hoa nhoi so cua thuc dan dé lai” ),

21.2. Cdch chita tri nhém bénh doi véi tri thike

1) “Trudc hét 1a phai cai tao tu tudng. Vi co cai tao tu tuong thi sau d6 anh chi em
tri thirc mo1 phat trién duoc hét sang kién, tinh than trach nhiém, y thirc lao dong la
trau ddi cho minh y thirc minh ciling 1& mot bd phéan trong chi nhan cua dan toc,
ctia khang chién, cua kién qudc”.

2) “Sau lic kiém thao, tirc 12 budc dau cai tao, minh d3 co6 mot 1ap truong, ding
vao phe nao, luc d6 phai nhat dinh, kién quyét, kién cd.

Pung vé phe bi ap biic boc 16t tic 1 phe cong nhan, néng dan, hay phe di boc 19t
thi phai dit khoat, khong thé ngdi trén 2 ghé duoc.

Pung vé phe nao?

Pung vé phe hy sinh ngudi, ctia cho khang chién hay dung vé phe theo dé qudc
phan khang chién?

Pung vé phe twong lai, phe cach mang hay dtmg vé phe qua kht, phe phan dong?

- Péy 1a lap trudong, phai dat khoat, khong duge ding giita. Cac ¢d cac chu nghi
cho ky”.

3) “Pang va Chinh phi rit mong mudn, rat cd ging ma doan két voi ting 10p tri
thirc, doan két 1au dai trong khang chién, trong kién quéc, thuc hanh xa hoi chi
nghia.

Pang va Chinh phil thanh tdm gitp tri thirc tién bo mai 1én trén budc duong veé
vang d6, dong thoi ddo tao tri thirc & trong cong ndng ra. Khong phai 1a dung cach

“dua 40 nau lén, 4o trang xudng” hay “vat cam vt xac”. Tri thirc cong nong hoa,



tri thirc phuc vu nhan dan bay gio cling can, khang chién kién quoc cling can, tién

1én x3 hoi chi nghia cang can, tién 1én cong san cha nghia lai cang can.

Béi vi xa hoi tuong lai 1a mot xa hdi khong c¢6 phan biét gitia tri 6¢ va chan tay.

Vi van hod ngay cang cao Ién, thi thoi quen cua tri thirc ngay cang hop voi lao
dong.

Cai d6 anh chi em tri thirc can phai r5. Khong phai 1 doan két nhét thoi”.

4) “Gan day Pang c6 thé cong khai triét dé. Trir mot s viéc that 1a trong Pang
khong dua ra ngoai. Con phan nhiéu viéc ma hau hét cac can bo khi khai hoi s&
moi anh em ngoai tham gia, phét biéu, phé binh, nhu vay 1am cho ngoai Pang cang
gan giii Pang va d6 ciing 1a mong mudn ciia Pang.

Lam nhu vay thi:

- Mot mét trong c6 Bang kiém tra dén ddc.

- M6t mit c6 anh em ngoai kiém tra d6n déc.

Nhu thé dang vién va can bo ngoai Pang cung duogc gido duc.

Néu dang vién khong guong mau, ngudi ngoai Pang co thé ndi 1a khong xtng
dang. Hodc anh em ngoai gwong méu thi c6 thé dé nghi Pang céng nhan 1a dang
vién.

Pang s& thanh mot Pang cta nhan dan quan ching that sy. Nhu thé thi khuyét
diém mai stra chita duoc, vu diém s& phat huy dugc.

Nhiing phan tir dau co vao Pang cé sy don doc kiém tra ciia Pang va nhan dan, sé
bi 14t ra va Péang s& thanh trong sach, kiéu mau, thanh tdm thanh y phung su nhan
dan, cach mang va tat ca cac dang vién méi thanh ngudi kiéu miu, doan két giup
dd dugc anh em ngoai Dang.

Pang s& di dén budc d6 khong xa nita.



Nhu & day, 16p chinh huan nay 1a budc dau di dén ddy. Cac co, cac chi trong ngoai
Pang nghién ctru thdy, nhan xét thy rdi tw nhan xét phé binh, d6 ciing 1a bude dau
do.

Vay dang vién bat budc, ltc kiém thao, phé binh tur phé binh phai that thanh khan,
dao dén tan gdc ré& uu khuyét diém, phai ndi cho hét.

Va cac anh em ngoai Bang:

C6 gi phai ndi hét.

C6 hoai nghi gi Pang phai néi hét.

Péi v6i dang vién cung co quan c6 gi phai ndi hét.

Pay khong phai 1a noi xau ma 13 giup cho Pang stra chira.

Rat hoan nghénh va mong cac co, cac chi lam duge™,

22. Pdi v6i Bénh “tiéu tw sin”

22.1. Nguén goc bénh

C6 thé tim thdy ngudn gbe ctia bénh nay ndm trong cac biéu hién cta ching nhu:

1) Viéc gi cling chu quan, khong diéu tra nghién ctru k¥ ludng, voi vang, mudn 1am
cho mau, lam au.

2) Thiéu kién nhan, thiéu tinh than chiu kho.

22.2. Cach chita tri

Trong bai béo “Tich cuec va néng nay”, Chu tich H6 Chi Minh trinh bay hai thai o
cong tac khac nhau din t6i hai két qua khac nhau. D6 1a thai 4o cong tac tich

cuc va thai do cong tac nong nay.

Khic phuc thai d6 cong tac noéng nay khong gi hon 13 chi tdm thuc hién thai do

cong téc tich cuc, nhu Chu tich H6 Chi Minh chi ra sau day:



“Tich cuc la bat ky viéc gi cling vui vé hang hai, c¢6 tinh than phu trach, vuot moi
khé khan, quyét [am tron nhiém vu. D61 voi moi viée déu diéu tra can than, nghién
ctru 10 rang, dua theo hoan canh thiét thuc, c6 ké hoach, co tung budc, tinh tao,

bén bi, khong chi quan. Thé 1a tich cuc. Ma nhu thé thi moi viéc déu thanh cong.

Tich cuc la “grfm lién khi khai cach mang vdi tinh than thuc té”.

Chung ta phai tranh tinh ndng nay, phai nang cao tinh than tich cuc.

Tich cuc thi sé thanh cong,

Néng nay, két qua sé khong ra gi 56,

23. Poi véi Bénh kiéu ngao

23.1. Nguon goc bénh

- Trong Stra déi 16i lam viéc, khi néu ra tam khuyét diém sai lam cua can bd dang
vién, trong d6 c6 bénh ki€u ngao, Chu tich HO Chi Minh chi ra nguén géc cua
chung nhu sau:

“Chu nghia ca nhan la nhu mdt thir vi trung rat doc, do no 1a sinh ra cac thi bénh
rat nguy hiém™*".

- Khi viét bai “Ché kiéu ngao, phdi khiém tén” nam 1954, Chu tich H6 Chi Minh
nhic lai ngudn gbc ciia bénh nay:

“Bénh c& nhan chu nghia dé ra bénh kicu ngao”58).

23.2. Cach chira tri

1) Trong Sita doi 16i lam viéc, H6 Chi Minh cho rang: Muén tranh bénh nay thi can

nho:



“Ngoai kinh nghi¢m cua minh, nguoi lanh dao con phéai dung kinh nghiém cua
dang vién, ctia dan chiing, dé thém cho kinh nghiém cua minh”*?.

Nguoi nhan manh:

“Nghia 1a mot gidy, mot phut ciing khong thé giam bét mdi lién hé giita ta va dan
chang.

Nghia 13 phai lang tai nghe ¥ kién ctia dang vién, ctia nhan dan, ctia nhitng ngudi

9999

“khong quan trong™”.

C6 nhu vay méi lanh dao ding. Lanh dao ding 1a biét khac phuc théi kiéu ngao
bang cach ting cudng dan chu hoa hoat dong quan 1y theo nhing chi din ctia HO

Chi Minh.

Nguoi viét:

“Lanh dao ding nghia la thé nao?

C6 nhién, khong phai ctr ngdi trong phong gidy ma viét ké hoach, ra ménh Iénh.
Lanh dao dung nghia la:

1. Phai quyét dinh moi van dé mot cach cho diing. Ma mudn thé thi nhat dinh phai
so sanh kinh nghiém cua dan chung. Vi dan chung chinh l1a nhitng nguoi chiu dung

cai két qua cua su lanh dao cua ta.

2. Phai t6 chtrc sy thi hanh cho ding. Ma mudn vay, khong c6 dan ching gop st
thi khéng xong.

3. Phai to churc sy kiém soat, ma muén kiém soat dung thi cling phai co6 quan
ching giup moéi duge.

Nhirng ngudi 1anh dao chi trong théy mot mat cia cong viéc, cua su thay ddi cua

moi nguoi: trong tur trén xuong. Vi vay su trong thay co han.



Trai lai, dan ching trong théy cong viéc, su thay ddi cua moi nguodi, mot mat khac:
ho tréng thay i dudi Ién. Nén su trong thiy ciing c6 han.

Vi vay, mudn giai quyét van dé cho dung, at phai hop kinh nghiém cd hai bén lai.
Mudn nhu thé, nguoi 1anh dao at phai co mdi lién hé chit chd gitra minh voi cac
tang 16p ngudi, véi dan ching.

Giir chit mbi lién hé véi dan ching 13 ludn ludn ling tai nghe ¥ kién ctia dan
chung, d6 13 nén tang luc lugng ciia Pang va nhd d6 ma Pang thang loi.

Vi vdy, cach xa dan ching, khong lién hé chat ch€ vdi dan chiing, cling nhu ding
lo limg giita trod, nhét dinh that bai”®.

2) Trong bai Ché kiéu ngao, phdi khiém tén, viét nam 1954, Cha tich H6 Chi Minh
dua ra cach chira tri nhu sau:

- V& mat nhan thirc, Nguoi yéu cau can bo dang vién can thiy rd rang:

“Su nghiép cach mang la su nghiép ctua toan Pang, ciia nhan dan lao dong, cht
khong phai ciia anh hung ca nhan. Cong viéc khang chién kién qubc ngay cang
nhiéu, cang to, cang mdi. Pai da s chiing ta thi trinh do con thap, kinh nghiém con
it. Chiing ta phai c6 gang lam, c¢b ging hoc, c6 ging tién bd mai”.

- V& mat hanh dong, Cha tich H6 Chi Minh nhéc nho:

+ “Moi cOng tac phai dya han vao quan chiing, hoan nghénh quan ching dén doc
va kiém tra”.

+ “Trong doan thé thi phai giit viing dan chil tap trung, tap thé lanh dao, phai mo
rong tu phé binh va phé binh, nhdt la phé binh tir dwdi lén trén. Co nhu vay mdi
tién bod chung, tién bo mai”®Y.

24. Poi véi Bénh thanh kién, hep hoi doi véi phu niv

Cdch chira bénh thanh kién, hep hoi doi véi phu niv



Chu tich H6 Chi Minh yéu cau tat cd moi nguoi, nhat 1a can by dang vién, hady co
trach nhiém stra chita bénh thanh kién, hep hoi doi véi phu nit. Ngudi viét:

“Béac mong rang cac dong chi hdy that sy stra chita bénh thanh kién, hep hoi doi
v6i phu nit”.

Riéng do61 voi nit gigi Chu tich H6 Chi Minh yéu cau:

“Céc c0, nhat 1a cac co6 ¢ huyén, phai dau tranh manh. Vi cac c6 ma khong dau

tranh thi nhitng dng chi nam c6 thanh kién véi phu nir s& khong tich cuc sta

chita™®?

Ngoai ra, cin cir vao phan mé dau bai ndi chuyén cta Chu tich H6 Chi Minh tai
16p boi dudng can bo 1anh dao cap huyén nim 1967, ¢ thé tim thay mot s6 diém
cin ban trong tu duy HO6 Chi Minh vé thai do trach nhiém cta xa hoi d6i v6i phu

nir nhu:
- Bang va Nha nudc can quan tim ding muc dén viéc dao tao can bd nir.

- Moi nguoi can c6 sy danh gid ding hon nira vé kha nang cia phu nit. Trong thuc
te, da co rat nhiéu phu nir tham gia cong tac lanh dao ¢ co s&, hodc lam cong tac

chuyén mon, cong tac quan 1y tot.

Chu tich H6 Chi Minh con dénh gia: Phuy nit con ¢6 vu diém 1a it mic té tham 6,
lang phi, khdng hay ché chén, it héng hach, ménh 1énh nhu mét s6 can bo nam (do

d6 can cha ¥ dao tao bdi dudng dé bd tri cong tac).
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CHUONG IV
HO CHI MINH - NGUOI THAY THUOC CHUA BENH LAM MAT DAN CHU

Ngay tir nhitng nim con bon ba & nudc ngoai dé tim duong ciru nude, Chu tich HO
Chi Minh d4 nhiéu lan s dung khai niém bénh: “mudn bdc thude, trudc hét phai
biét bénh V. Phat biéu tai dién dan qudc té ngay 14-1-1926, Cha tich H6 Chi Minh
cho ring: “Cach mang ciing gidng nhu khdm bénh vy, trude hét phai biét can
nguyén cua bénh "3 Can nguyén cta bénh ma Ho Chi Minh muén néi dén 1a viéc
cht nghia thyc dan, dé quoc da giy ra bao ndi thong kho cho nhan dan ¢ cac nudc

thudc dia.

Sau ngdy Cach mang Thang Tam thanh cong, Cha tich H6 Chi Minh nhan thay
tdim quan trong cta viéc chinh dén va xay dung mot doi ngii can bo du duc du tai
dé kién thiét dat nudc. Nhin lai thuc trang nguén nhan luc cling nhu hoat dong cta
cac to chirc Pang va chinh quyén, Nguoi da phat hién ra nhiéu diéu khiém khuyét.
Vi vay, chi mot thang sau ngay 2-9-1945, Chu tich HO Chi Minh di chi ra cac can
bénh cua can bo dang vién. Bénh dau tién ma Nguoi ndi dén chinh 1a bénh Ién xén,
thiéu t6 chirc trong cac Uy ban nhan dan lic by gid. Bénh cudi cing ma Nguoi
nhic dén (sau khi trir di nhitng bénh trung tén) 13 bénh thanh kién, hep hoi doi voi

phu nit.

1. Ho Chi Minh quan niém: bénh phat sinh tir khuyét diém. Tuy nhién, trong
cac tac pham ciia Ngudi, sw phan biét giira bénh va khuyét diém chi mang
tinh twong doi.

Trong qua trinh cong tac, nhidu can bo dang vién khong chi trong stra chita khuyét
diém nén nd ngay cang phat trién, va sinh ra mot can bénh, “néu khong chita ngay,

dé no6 14y ra, thi c6 hai vo cung”®. H5 Chi Minh ciing d3 néi: “Khuyét diém ciing



nhu chimg bénh. Phé binh ciing nhu udng thude. So phé binh, ciing nhu ¢6 bénh
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ma giau bénh. Khong dam uong thudce” )

M& dau tac pham Sira doi 16i lam viéc, Nguoi chi ra khuyét diém cta can bo dang
vién, va vi nhiing khuyét diém ciia cin bé dang viénnhu 13 “nhitng bénh ndng”:
“Cén b0 va dang vién ta, vi ban viéc hanh chinh hodc quan sy, ma xao nhang viéc
hoc tap. Do 1a mot khuyét diém rat to. Khac ndo nguoi thay thude chi di chira
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nguoi khac, ma bénh nang trong minh thi quén chira” )

Quan tdm dén van dé dao dtrc cua can bo dang vién. Chu tich H6 Chi Minh dit van
dé: “Néu khong kién quyét sira chira khuyét diém cua ta, thi cling nhu gidu
giém tdt bénh trong minh, khong dam udng thudc, dé bénh ngiy cang ning thém,

nguy dén tinh ménh™®.

Tuy nhién, khong phai khuyét diém nao ciling dugc goi 1a bénh, vi co thé nhimng
khuyét diém 4y khong can ban, chua nguy hiém nhu mot cin bénh. Chang han,
trong cau: “Ho xa roi quﬁn ching, xa ro1 thuc té, mic bénh quan liéu ménh 1énh.
Ho khong c¢6 tinh than c géng vuon lén, khong chiu hoc tap dé tién bé”7). Voi
Béc, quan liéu ménh 1énh 13 bénh, con thai d6 “Khong c6 tinh than ¢d ging vuon
1én, khong chiu hoc tap dé tién bo” 1a mot khuyét diém. Hay trong cdu: “Ciing do
cd nhan chu nghia ma mat doan két, thiéu tinh t6 chire, tinh ky luat, kém tinh than
trach nhiém, khong chap hanh dung dudng 16i, chinh sach cua Pang va cia Nha
nudc, 1am hai dén loi ich cia cach mang, cia nhan dan”®. Hd Chi Minh coi céc
biéu hién trén 1a khuyét diém, nhung & nhimg bai viét khac, né lai 1a triéu chung

cua bénh do chu nghia cé nhan.

Vi vdy, su phan biét giita bénh véi khuyét diém, theo ching toi, 1a c6 tinh tuong
dbi. Boi H6 Chi Minh d3 c6 1an ndi: “Trong Pang cé nhitng bénh iy va bénh
khac™. Ta khong may moc, chi quan cb tim cach tach roi bénh v6i khuyét diém.

Boi 18, cho du 1a khuyét diém hay labénh thi theo H6 Chi Minh, chung ciing déu



phai dugc chira tri tan goc. C6 nhu vy mdi gitt dugc danh gia ctia can bd dang

vién va thanh danh ctia Pang.

2. H6 Chi Minh phén tich, ly gidi mét cach siu sic qua trinh chuyén hoa tir

khuyét diém dén tat bénh

Trong Hé Chi Minh toan tdp c6 it nhat 110 1an Ngudi chi ra cac cin bénh cia can
b dang vién.

Ban dau 1a nhimg biéu hién c6 khuynh huéng chdt hep va bao bién, di lién véi lam
dung hinh phat. Theo thoi gian, mot bo phan can bo boc 16 dan va ré nhitng khuyét
diém duogc goi dung tén la bénh, do la: Oc hep hoi, co doc hep hoi, bénh bao bién,

dem mét cdi khuén kho nhat dinh, chdt hep ma Zcfp vao tat cd moi nguoi.

Ngay 17-9-1945, Ngudi nhiac nhd dé phong hii hod. Mot thang sau (17-10-1945),
Nguoi khing dinh: C6 nhiéu ngwoi pham nhitng lam 16i rdt ndng né, ma mot trong
nhimng 1am 18i d6 chinh 14 /i héa. Dén nim 1947, Nguoi yéu cau phai tdy sach cac
khuyét diém ich ky, kiéu ngao.Trong tac pham Sita doi 16i lam viéc, ht hoa duoc
goi chinh thuac 18 mot bénh, bénh hu hoa, 13 mot trong 12 can bénh do kém tinh

dang gay ra.

Trong thu ngdy 17-10-1945, Hb Chi Minh goi trdi phép, cdy thé, tw ting 1a nhing
“lam 15i rat nang né”. Dén Sita doi 16i lam viéc, Nguoi chi ra mot s6 khuyét diém
c6 lién quan véi “1am 16i” trén nhu né nang, cdy minh la céng than cich mang, Va
trong Pai hoi Pang lan thi IT (1951), Ngudi goi diing mot trong nhing tén cia nd

|a bénh cong than.

Theo cach d6, c6 thé nhan ra mot sb bénh cung loai hodc gan gidng nhau duoc phat
trién theo kha ning phan doan cia H6 Chi Minh:

+ Ban dau 13 bénh Ién xon thiéu t6 chire (4-10-1945), vé sau 1a bénh lup chup, bénh

cdn thi, bénh thiéu ngdan ndp (Stra d6i 161 1am viéc).



+ Ban dau 1 chia ré (17-10-1945), vé sau 1a 6¢ bé phai, kéo bé kéo canh, hay ding
nhitng nguoi tinh tinh hop voi minh va tranh nhitng nguoi tinh tinh khong hop voi
minh (Stra d6i 16i lam viéc).

+ Ban dau 13 kiéu ngao (17-10-1945), vé sau 1a ich ky kiéu ngao, bénh kiéu ngao,
tw cao tw dai, bénh tu kiéu ty ai (15-11-1948).

+ Ban dau 13 6c qudn phiét, quan liéu (1-3-1947), vé sau 1a 6¢ lanh tu, bénh quan

liéu, tac phong quan liéu, bénh quan liéu ménh lénh (3-2-1969).

+ Ban dau 1a ham chudng hinh thirc, lam viéc 16i ban gidy (3-1-1947), vé sau
|a bénh khai hdi, bénh hiéu danh, bénh ban gidy, bénh hinh thirc, wa nguoi ta ninh
minh, bénh cdp bdc, dia vi, éc dia vi, xa roi qudn chiing (14-5-1966).

Cac bénh dan xen vao nhau, vdi nhitng tén goi ngan hodc dai:

+ Bénh chii quan, bénh néng tinh, bénh do long yéu ghét ciia minh ma déi véi
nguoi, bénh “tiéu tuw san”.
+ Bénh xu ninh a dua, bénh ham dung nhirng ké khéo ninh hot minh ma chan ghét

nhitng nguoi chinh truc ...

Qua trinh téng két va du bao ctia H5 Chi Minh vé nhing khuyét diém, tat bénh c6
can cu tr nhitng tri¢u chirng cu thé. Vi vay, co nhiéu cin bénh cang vé sau cang
duoc phan tich k¥ va sau hon, nhu bénh quan liéu. Chil nghia ca nhan gay ra nhiéu
tac hai ghé gém nén HO Chi Minh goi d6 1a bénh chinh, bénh me. Trudc khi viét
tac pham Stra déi 16i lam viéc, H6 Chi Minh chi ra 24 bénh (Phuy luc 1). Trong Sita
doi 16i lam viéc, Nguoi chi ra 47 bénh (Phu luc 2). Va sau khi hoan thanh tac pham
nay, c¢6 dén 39 bénh dugc Nguoi tiép tuc néu va phan tich thau déo (Phu luc 3).
Diéu nay cang cho thay, trong tu tuong HO6 Chi Minh, qué trinh xay dung mot nén

dan chu méi doi hoi phai c6 quyét tam, co thoi gian, khong nong voi, va luén phai



ngan chan, loai trir nhitng léch lac, suy thoai 1a nhiing tr¢ luc ctia viéc xay dung

nén dan chu trong doi séng nhan dan.
Trong 110 1an HO6 Chi Minh chi ra cic bénh lam mat dan chu, chung t6i nhan thay:

- Mot s6 bénh (it nhat 1a 21 bénh) dugc dé cap dén nhiéu lan, co thé coi do 1a

nhimg bénh cin ban va phd bién trong doi ngii can bo (Phu luc 4A).

- M6t sd bénh (it nhét 14 18 bénh) chi théy néu tén mot 1an, c6 thé coi do 1a nhitng

bénh khéng cin ban va khong phd bién trong d6i ngii can bo (Phuy luc 4B).

3. Vé6i trach nhiém va tim long ciia mét linh tu, H6 Chi Minh da dung nhiéu
hinh thirc, phwong phap khac nhau dé tuyén truyén giao duc va huy déng
nhéan din tham gia bai trir bénh lam mat dan chi. Nguoi tin ¢ dan nén khong

gidu dan nhirng khuyét diém, tat bénh c6 trong can bd dang vién.

- Pau tién, Ngudi dung hinh thic thi givi. Chang han: “Thie giti cdc dong chi tinh
nha” (Vé nhimng “khuyét diém to nhat”), “Thuw giri cdc Uy ban nhdn dan cdc ky,
tinh, huyén va lang (V& nhitng “1am 13i rat nang né”), “Thu giri cdc dong chi Bdc
B§”, “Thu giri cdc dong chi Trung Bé”(vé nhitng bénh rat nguy hiém), “Thuw givi
cdc 1y vién Uy ban khéng chién hanh chinh Nam B¢, cdc tinh, qudn va xd ¢ Nam

Bo” ...

- Ké tiép 1a hinh thic b&o chi chang han, bai “Thiéu éc t6 chire, mét khuyét diém
[on trong cdc Uy ban nhéan dan”, dé cap dén Bénh 16n x0n, thiéu td chuc,
(b&o Citu Quéc, ngdy 4-10-1945), bai "Phdi chita cdc bénh cdp bdc”, néi dén
Bénh cap bac (bao Sy Thdt, ngay 15-7-1950), bai “Tich cuc va néng nday” ndi dén
Bénh “tiéu tu san” (bao Nhan DAan, tir ngay 26 dén 30-11-1953), bai “Nang cao
dao dirc cdch mang, quét sach chii nghia cd nhdn”, néi dén Bénh quan liéu ménh

1énh (bao Nhan dan, ngay 3-2-1969)...



O vao thoi diém cia nhitng nam 1950, nudc ta chua c6 Luét béo chi nhung HO Chi
Minh di sém thay dugc vai trd to 16n ctia cac phuong tién truyén thong, dic biét 1a
béo chi trong viéc to gidc, phat hién, gop phan ngin chin va chira tri cac hién
tugng tiéu cyuc trong xa hoi. Nguoi yéu cau ca nhan va don vi khi da duoc phé binh

trén bao chi thi phai tiép thu, tu phé binh va bay té cach khic phuc khuyét diém.

Céch day hon ndm muoi nam, viéc sir dung sttc manh bdo chi dé€ thuc hién tu phé
binh va phé binh can bd cong chuc, 1a mot diéu méi mé, mot sy don dau chi co &

nhitng bd 6c¢ cach tan, nhitng nha cach mang chan chinh.

- Chu tich H6 Chi Minh con st dung phuong phép phdn tich 1y ludn va thuc tién
cach mang dé xay dung tac pham Sita doi 16i lam viéc,qua d6, chi ra cac khuyét
diém va tat bénh cta can bd dang vién, hudng dan phuwong phap hoat dong céch

mang khoa hoc.

- Song song céc hinh thirc trén, Chu tich H6 Chi Minh con danh thoi gian truec tiép
tié}p xuc can bo, dang vién. Bén canh nhiing 161 tham héi, dong vién, chi thi cong
tac, Ngudi con phan tich, huéng dan cach thuc khéc phuc, chita tri cac tat bénh
nhu mot bac si 4n can cham séc bénh nhan ctia minh. D6 13 nhitng 1an Ngudi chi
tri va phat biéu tai cac cude hop, hoi nghi, dai hoi quan trong trong Dang, trong
Chinh phil, cac t6 chitc doan thé. La cac cudc noi chuyén trudc dong dao nhan dan,
chién si, bo doi, can bo, cong chirc, sinh vién, hoc sinh. Nhitng budi H6 Chi Minh
gip g& truc tiép véi can bo dang vién va nhan din bao gid cling dé lai nhitng 4n
tuong sau sdc va sy cam hoa ky diéu, vi Ho Chi Minh gido duc dao duc cho can bd
dang vién khong phai chi bang 1y thuyét ma chinh 13 bang tim guong dao dirc miu
muc va trong sang cuia do1 minh.

Qua viéc HO Chi Minh sir dung nhiéu phuong phap va hinh thiic tiép can nhan dan
da tuyén truyén, gido duc xdy dung nén dan chu moi, trong d6 cé viéc cong khai

cac tat bénh trong ndi bo can b dang vién nham gido duc ho, H6 Chi Minh d3 thé



hién mdt thai d§ cong bang va nghiém tc trong doi xtr voi moi nguoi. Ngudi tin &
dan nén khong giau dan nhitng khuyét diém, tat bénh c6 trong can bd dang vién.

Nhat 1a can by dang vién ciia mdt dang cam quyeén.

4. Ho Chi Minh d3 néu triéu chimng rd rang cho hau hét cic ciin bénh va nhém
bénh. Riéng nhém bénh do chi nghia ca nhan sinh ra ca thay 16 bénh (8 bénh
chinh thirc, 7 bénh khac va bénh quan liéu), va bao gom 80 triéu chirng, trong

do, riéng bénh quan liéu c6 17 triéu ching (Phu luc 5)

- Khi néu tén mot cin bénh nao d6, H6 Chi Minh di cin ctr vao nhirng biéu hién cu
thé cua né trong doi sdng va hoat dong thuc tién cua can b dang vién. C6 thé noi,
Ho6 Chi Minh 12 ngudi trong coi, canh giit “strc khoé” cho ddi ngii can bd ma minh
gay dung va hét long yéu thuong, tin tudng, nén mdi khi gip “trai gio, trd troi”,
Nguoi sot rudt lo du va tim cach chan doan. Dbi véi can bénh nguy hiém 1a bénh
do chu nghia ca nhan gy ra, Nguoi luon danh mbi quan tam dac biét, vi vay,
mdi khi néi dén bénh nay, Nguoi déu phan tich, chi ra nhiéu triéu ching séng dong
va da dang. Nhu & bai bao ngay 3-2-1969, H6 Chi Minh chi ra ba nhom triéu

chirng trong mot bai bao noi1 vé chu nghia ca nhan:

+ Mot nhom triéu chimg cta chu nghia c nhan la: “Viéc gi ciing nghi dén loi ich
riéng cua minh trudc hét. Ho khong lo “minh vi moi ngudi1” ma chi muén “moi
nguoi vi minh”.

+ Nhom triéu ching khéc ctia chil nghia ca nhan: ngai gian kho, kho khin, sa vao
tham 0, hu hod, lang phi xa hoa. Ho tham danh, truc loi, thich dia vi quyén hanh.
Ho tu cao tu dai, coi thuong tap thé, xem khinh quﬁn ching, doc doan chuyén
quyén. Ho xa roi quén chung, xa roi thuc té, mac bénh quan liéu ménh 1énh. Ho

khong c6 tinh than c¢d géng vuon 1én, khong chiu hoc tap dé tién bo”.



+ Mot nhom triéu chtng nita cia chu nghia ¢4 nhan trong cling bai bao trén: “Mat
doan két, thiéu tinh t6 chuc, tinh ky luat, kém tinh than trach nhiém, khong chép
hanh dung duong 16i, chinh sach cua Pang va ctia Nha nudc, lam hai dén loi ich
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Tuong tu nhu vy, & nhitng cin bénh khac, mdi cin bénh déu duoc miéu td mot
hodc mot sb triéu chung khac nhau, khong lap lai. Chéng han, mot day tri¢u chiing
ctia bénh quan lidu dugc miéu ta trong bai bao ngay 15-10-1948: “Kénh cang. Kiéu
ngao. Cham chap. Lam cho qua chuy¢n. Ham chudng hinh thire”™. Ma day chi

maoi la mot trong s6 11 bai c6 dé cap dén trigu chirng cua bénh quan liéu!

Trong bénh lam mat dan chu, c6 nhém bénh do chil nghia c4 nhan gay ra tai hai
nghiém trong va dugc H6 Chi Minh t6n cong theo ddi nhiéu nhat. Bang chung 13,
sau khi dd phan tich bénh nay trong Sita déi 16i lam viéc nam 1947, lién tiép cac
nam sau d6, Nguoi van thuong xuyén kiém tra, theo ddi, canh chung, thé hién ¢
nhitng bai bao, bai ndi cac nam 1948, 1953, 1957, 1958, 1963, 1964, 1969.

Bénh quan liéu tuy xép cudi cia nhom bénh do chil nghia c4 nhan, nhung lai gay
tac hai nghiém trong, duoc Chu tich Hb Chi Minh nhic dén ¢ 6 bai bao, 6 bai noi,
va mot 1an dua vao Bdo cdo chinh trj tai Pai hoi dai biéu toan quéc lan tht 11 cua
Pang (1951).

5. H6 Chi Minh chi ra it nhit 58 ngudn gbc phat sinh bénh lam méat din cha,
nguyén nhan siu xa la do chi nghia ca nhan (Phu luc 6)

Céac bénh lam mét dan chu déu cung c6 chung mot sé ngudn goc, chung 1dng vao
nhau, ma gdc ré sdu xa 1a do chu nghia ca nhan giy ra, vira c6 & trong timg ngudi
mot, vira c6 trén pham vi xa hdi, chung lién quan dén:

- Nhan thtire, trinh d§ va nang luc cong tac cia nhitng can bd dang vién;

- Moi lién h¢ gifta can bo dang vién v61 quan chung nhéan dan;



- Moi lién h¢ gitia t6 chirc Pang, co quan Nha nudc véoi quan chiing nhan dan.

6. HO Chi Minh véi st ménh mét “ngudi thiy thudc”, da ra toa chira bénh
lam mat din chit gdm 40 thang, véi 127 vi thudc (Phu luc 7). Nguoi tin rang:

“Ta da thay rd nhimg bénh ay thi ta tim dwoc cach chira”.
Trong s 40 thang va 127 vi thudc, co:

- 9 thang, 34 vi chita cac bénh co lién quan dén nhan thuc, trinh d6 va nang luc cua

can bg dang vién (Phu luc 8).

- 18 thang, 56 vi chira cac bénh do thiéu mdi lién hé voi quﬁn ching nhan dan (Phu

luc 9).

- 8 thang, 37 vi chita cic bénh c6 lién quan dén vai trd cua to chic Pang, Chinh

phu va cac co quan Nha nude (Phu luc 10).

C6 5 thang tu phé binh va phé binh duoc xép chung voi vi thude tu phé binh va
phé binh. (Phu luc 11).

6.1. Ho Chii Minh coi vi thuéc “qudn ching”, hay “qudn ching nhdn déan”, “dan
ching”... la vi thubc quan trong thir nhat, dwoc ké toa nhiéu nhdt (it nhat 56 lan),
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chang han: “Phai hoc cach noi ciia quan chung”, “Tir trong quan ching ra, vé sdu
trong quan ching”, “Phai dit loi ich dan chung lén trén hét, trude hét”, “Hoc hoi
va ban voi dan”, “Tin dan", “Theo tinh hinh thiét thuc cta dan”, “Viéc gi cling tu
dudi nhot 1én”, “Ddt viéc chung, 1o ich chung 1én trén hét, trude hét”...

Cho bénh nhan udng vi thudc nao 1a tiiy theo bénh, ma ciing tiy theo kinh nghiém
clia nguoi thay thudce. Vi vay, “thdy thudc” HO6 Chi Minh cho bénh nhan dung vi
thube “quﬁn ching 1a sat hop vo1 bénh trang da chan doan. S6 1an st dung vi thude
nay cang nhiéu cang cho thay thuc trang, nhu cau khach quan phai ding thudc cta

nguoi bénh, ma cling 1a tdm nguyén cuia nguoi thay thudc.



6.2. Ho Chi Minh coi vi thuéc “tw phé binh va phé binh” la vi thuéc quan trong
thit hai, duoc nhic d&én it nhat 15 1an. Riéng v6i bénh quan liéu 6 toi 7 1an HO Chi

Minh nhic phai ding vi thudc nay.

- Ho Chi Minh néu mot so diém co tinh chat nguyén ly vé viéc chita tri bang vi

thuéc tw phé binh va phé binh:

+ “Mdi can bo, mdi dang vién, mdi ngdy phai ty kiém diém, ty phé binh tu sira
chita nhu mdi ngay phai rira mit. Pugc nhu thé thi trong Pang s& khong c6 bénh
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+ “Phé binh minh ciing nhu phé binh ngudi phai rao riét, triét d¢, that tha, khong

né nang, khong thém bét. Phai vach 1 ca uu diém va khuyét diém.

Déng tho1, chd dung nhitng 161 mia mai, chua cay, dam thoc. Phé binh viéc lam,
chir khong phai phé binh ngudi™*®. “Dé chita khoi nhimg bénh kia, ta phai ti phé
binh rao riét, ma phai lay long than 4i, lay long thanh that, ma rdo riét phé binh
ddng chi minh. Hai viéc d6 phai di d6i v6i nhau”.*”

+ “Vi Pang, vi dan tdc, vi giai cap, vi cht nghia cong san ma phai phé binh, tu phé
binh, nhung phai dan chu, trén phé binh dudi nhung phai ty phé binh, dudi phé
binh trén nhung minh ciing phai ty phé binh. Bay gio c¢6 thién hudng cho la chi co
trén c6 sai 1am con minh khong sai gi hét, nhu thé 13 khong dting. Phé binh ciing vi
nhu nguoi di bang hai chan, néu chi phé binh trén thoi thi di mot chan, khong thé
di duoc. Khong nén chi néu khuyét diém s& sinh ra bi quan, ma can phai néu thanh

tich nira”*.

- Ho6 Chi Minh chii trong viéc gido duc quyén ddn chii ciia céng dan trong thirc
hién phé binh, yéu cau céng dong dan cu, bdo chi dimg ra phé binh can b, dang

vién.



+ Nguoi yéu cau cac co quan truyén thong, dic biét 13 bao chi ¢6 trach nhiém gin
v6i kiém diém tu phé binh va phé binh cua can bd c6 khuyét diém: nhitng ngudi bi
phé binh (céan bd hodc co quan), thi phai that tha tu kiém thao trudc quﬁn chung
(dang 18n bao), phai “quyét tdm stra d6i”. Nguoi nhan manh: “Mo rong dan chi
phé binh trong co quan va ngoai quan ching, tir trén xubng va tir dudi 1én. “Trén
de duwéi biia” ciia phé binh, thi nhat dinh tdy dwoc bénh quan liéu, tham 6, lang

phl’ 1116) .

+ Ho6 Chi Minh nhac nho quyén dan chii cuia cong dan trong viéc phé binh:

“Phé binh la quyén lg1 va nhi€ém vu cua moi ngudi, 1a thuc hanh dan chu. Cép dudi
c6 quyén phé binh cip trén. Nhan dan c¢6 quyén phé binh can bd, phé binh chinh
quyén, DPang va cac doan thé. Moi ngudi c¢6 quyén phé binh nhau dé cing nhau
tién bo.

Khong phé binh tic va bé mat mot quyén dan chii cta minh”*".

“Pang vién va can bd, Pang, cac doan thé nhan dan va chinh quyén cdn phdi hoan
nghénh va khuyén khich nhan dan phé binh. Néu phé binh sai, thi phai giai thich.

Phé binh ding, thi phai cong khai thira nhan va sira chira™'®.

- H6 Chi Minh yéu cdu ddang vién va t6 chirc co s¢ Pdang phdi lam gwong ddn chii

trong tw phé binh va phé binh:

“Phai that sy m& rong dan chu trong co quan. Phai ludn luén dung cach that tha tu
phé binh va thang thian phé binh, nhat 1a phé binh tir duéi 1én. Phai kién quyét
chéng cai thoi “ca vi ldp miéng em”, ngin can quan chung phé binh. Mot ding
vién o dia vi cang cao thi cang phai giit dung ky ludt cua Dang, cang phai lam

guong dan chi™.

“Phdi hoan nghénh va khuyén khich quan ching thdt tha phé binh can bd, ding

* A ))20)
vien .



7. H6 Chi Minh dwa ra cach xir 1y can b§ dang vién mic bénh 1am mat déan

chu

Hb Chi Minh phan biét rd cach chita tri cho ngudi bi bénh thé xac véi ngudi bi

bénh tinh than, bénh x4 hoi.

D61 vl ngudi bl bénh thé xac, trén co s& chirc ndng, nhi€ém vu ctiia nganh y té,
Nguoi d€ cao nhi€ém vu vé vang cua nganh nay trong viéc chira tri, cham soc va
bao v¢ strc khoé nhan dan. Nguoi noi:

“Nguoi bénh pho thac tinh ménh cua ho noi cac ¢d, cac chi. Chinh phu pho théac
cho cac co cac chu viéc chita bénh tat va gilr sirc khoé cho dong bao. b6 1a mot
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Pbi voi nhitng ngudi mic bénh 1am mat dan cha, bénh x3 hoi, H6 Chi Minh mot
mit yéu cau ban than ngudi bénh tu gidc, that tha tu phé binh dé nhan ra khuyét
diém, stra chita tat bénh, mat khac, Ngudi quan tam dén viéc huy dong cong dong,
tao ra sirc manh cua to churc, cia tap thé, cta x3 hoi dé cung phéi hop chira tri cho

nguoi bénh.

Nhu vay 1a, trong vi¢c chira tri bénh l[am méat dan cht, H6 Chi Minh dat nang trong
tam vao viéc kéu goi ¥ thirc tu giac, gidc ngd ctia mdingudi, con vé mat xa hoi 1a
khang dinh trach nhiém ciia cong dong, clia to chirc, clia phéap luat.

Co6 thé trinh bay cach xt Iy can bd dang vién mic bénh lam mat dan chu theo quan
diém Ho6 Chi Minh nhu sau:

DPoi véi ban than nguwoi bénh:

1- Trude tién 1a hiy st dung don thudc “That tha ty phé binh va thing thin phé
binh??. Nguoi can din phai ludn c6 y thirc: “Thi dua dung don thube ndy (thude

déng da tat) dé chira hét bénh quan liéu ménh 1€nh, dé tro nén nguoi can bo t6t72,



Mudn vay, ngudi mac bénh phai luén gan voi té chire, voi cong dong dé thuc hi¢n

tur phé binh, phé binh va sy gitp d& can thiét.

2-Tu phén dAu, rén luyén dao duc cach mang Cén, Kiém, Liém, Chinh, Chi cong
vo tu. Poi véi dtc tinh Liém, Nguoi luu ¥: “Do bat liém ma di dén toi 4c, trom
cip. Cong khai hay bi mat, truc tiép hay gian tiép, bat liém tirc 13 trém cap”. Vi
vay, Nguoi yéu cau: “Can bd phai thyc hanh chit liém trude, dé 1am kiéu mau cho
dan™?.

Doi véi cong dong va t6 chire co sé Péng

1 - Trong khi can bd, dang vién thuc hién tu phé binh, thi td chirc co s& béng, doan
thé va quan chung phai “LAy 1ong than 4i, lay 1ong thanh that ma rdo riét phé binh

dong chi ctua minh”%,

Song song d6 1a thé hién thai d6 giup dd tich cuc nhw HS Chi Minh da viét: “Phai
cho ho diéu kién sinh séng déy dt ma 1am viéc. Khi ho dau 6m, phai cé thube
thang. Tuy theo hoan canh ma gitp ho giai quyét van dé gia dinh. Nhimg diéu do

rat quan hé voi tinh than cua can bo, va sy than 4i doan két trong Pang”?.

2 - Thyc hién vai tro “Lam guong dan chi” cua Pang.

3 - Thuc hién chirc ning kiém tra, kiém soat, “kién quyét thyc hanh ky luat” giup
can bd, dang vién va t6 chiuc Pang kip thoi nhan ra khuyét diém dé khic phyc va

phat huy vu diém cta minh.

4 - Néu nguoi bénh khong tién bo, s& bi dao thai: nhirng nguoi mic bénh quan liéu,
bénh ban gidy, khong lam dwoc viée, phai thai di”®”. “Néu khong lo chita, thi bénh
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5 - Phép luat trimg tri. Ngay 23-11-1945, Chu tich Ho Chi Minh d3 ky Sac 1énh s
64 - SL thanh 1ap Ban Thanh tra dac biét “c6 Uy nhiém la di gidm sat tat ca cac

cong vi¢c va cac nhan vién cua cac Uy ban nhan dan va cac co quan cua Chinh



phu”. Biéu II ciia Sac 1énh nay quy dinh thim quyén rong rdi ciia Ban Thanh tra
trong viéc thanh tra, gidm sat cac cap chinh quyén; diéu tra, truy t6 cic can bo,
nhan vién cua céac co quan do. Sic 1énh 64-SL con thiét 1ap mot Toa an dac biét dé
“xtr nhitng nhan vién cta cac Uy ban nhan dan hay cc co quan ctia Chinh phu do
Ban Thanh tra truy t6” (Piéu III). Chinh vi vdy, trong cac bai bao viét vé Can,
Kiém, Liém, Chinh nim 1949, Cha tich H6 Chi Minh yéu ciu: “Phap luat phai
thang tay tring tri nhitng ké bat liém, bat ky ké Ay & dia vi ndo, 1am nghé nghiép

19529)
g1 .

C6 thé tom tat thanh so do nhu sau:

SO PO CAC BIEN PHAP XU LY POI VOI CAN BO MAC BENH LAM MAT
DAN CHU

8. H6 Chi Minh dwa ra mdt nguyén tic dan chii ciin ban gitp khic phuc bénh

lam mat dan cha

Nguoi dé cao vai tro ciia quan chiing, yéu cau can b dang vién phai tin tuong, hoc
hoi va ban bac cong viéc v6i quan chung. Tuy nhién do quan chung c6 nhiéu ting
16p, trinh d6 khac nhau va c6 nhiéu y kién khac nhau, vi vay: “Chung ta tuyét d6i
khong nén theo dudi quan chung” ma phai thuc hién nguyén tac: “phdi khéo léo
tdp trung y kién ciia quan ching, hda né thanh cai dwong 16i dé 1anh dao quain
chang. Phdi dem cach nhan dan so sanh, xem xét, gidi quyét Cac van dé ma hda no

thanh cach chi dao nhan dan .

C6 thé 1ap so d6 dién ta nguyén tic nay:
SO PO “2 HOA”,

MOT NGUYEN TAC DAN CHU CUA HO CHI MINH



Nguyén tic “2 hoa” trén day la mot trong nhimg dan chtng cho quan diém dan cha
Hd Chi Minh: Tt néi dung 1anh dao (dan mudn gi) cho dén phurong phap lanh dao
(cach nguoi lanh dao thé hién ¥ dan) déu phai xuat phat tir quan diém lay dan lam

goc.

9. H6 Chi Minh biang cudc doi va kinh nghiém ciia minh, an can chi bao can

bo dang vién thwe hién tAm gwong dao dirc ciia nguwoi dang Vién cong san

9.1. Ngay fir rdt sém, Ho Chi Minh da cOy thire Xay dung hinh dnh “Ngwoi cach

mang mau muc’’.

P6 12 mau nguoi: “Dém ngay nghi dén su nghiép cach mang va ctru do nhan loai”,
“Khong bao gio duge quén rang cudc doi minh va su nghiép ctia minh thudc vé
toan nhén loai chir khong thudc vé minh™*Y. Long thuong nguoi ludn 13 nén tang
cho nhitng hoat dong giai phong ap birc, bat cong & HO Chi Minh. Theo Ngudi thi
& doi va 1am nguoi 1a phai biét thuong nudc, thuong dan, thuong nhan loai bi dau
khé, ap burc.

9.2. Phirong phap ludn va dao dirc Hé6 Chi Minh 12 bién cai kho thanh céi dé, bién

cai triru tirong thanh cai cu thé trong ban than madi can bé cach mang:

“Long minh chi biét vi Pang, vi T6 qudc, vi ddng bao thi minh sé& tién dén chd chi
cong vo tu. Minh da chi cong vo tu thi khuyét diém s& cang ngay cang it, ma
nhimg tinh t6t ... ngdy cang thém™*?. Hodc: “Quan liéu, tham 6, lang phi cling nhu
moi khuyét diém khac, ngudn gbc 13 vi tu tudng khong dung. Tu tudng trong sach,
lap truong vimng, hét 1ong hét stic phung su nhan dan thi tranh dugc nhiéu khuyét
diém™?.

9.3 Ho Chi Minh khdang dinh: Da |a can bé dang Vién, phdi biét logi trir nhitng tinh

xdu €6 hai dén Dang, dén dan.



Trén co s& khéng dinh vai tro cta can bo dang vién, Nguoi ludn chu y nhic nho
phai: “c6 ging phat trién nhitng tinh t6t va sira bo nhimng tinh xdu. Vi tinh x4u cua
mot nguoi thuong chi ¢6 hai cho nguoi do, con tinh x4u ctia mot dang vién, mdt
can b0, s& co hai dén bang, c6 hai dén nhan dan”*?. Trude sau Ngudi van thé hién
mot phong cach than mat, an can véi nhimg 161 18 ctia mot ngudi trai nghiém ludn
mong mudn cho cac thé hé tiép nbi tién bo: “Mong rang anh chi em déu cb ging
thi dua dung don thudc nay, (thudc ding da tat), chita hét bénh quan liéu ménh

1énh, dé tré nén nguoi can bd t6t7%,

9.4. Theo Hé Chi Minh: “Pdng phdi nudi day can bg, nhw ngwoi 1am vweon vun
trong nhitng Cay céi quy bdau”.
Nguoi nhan manh vai trd cua Péng: “Phai trong nhan tai, trong can bo, trong moi

mdt ngudi c6 ich cho cong viée chung cia chung ta™*®.

+ Nguwoi |8nh dao phdi biét yéu dau can b

Theo H6 Chi Minh, ngudi 1anh dao phai co cach dbi xir voi can b phu hop; tranh
cac bénh kiéu ngao, bénh hep hoi, bénh bao bién, chéng han: “Giao cong viéc ma
khong kiém tra, dén luc that bai méi cha ¥ dén. Thé 1a khong biét yéu ddu can

b6”37).
+ Nguoi 1anh dao phdi tir biét minh truée

Tt 1a ngudi 1anh dao phai tu hiéu biét sy phai trai ciia minh trude, phai biét tu stra
nhimg khuyét diém ctia minh trudc: “Da khong tu biét minh thi kho ma biét nguoi,
vi vay, mudn biét ding sy phai trai ¢ nguoi ta, thi trude phai biét dung sy phai trai
cia minh. Néu khong biét sy phai trai ¢ minh, thi chic khong thé nhan rd nguoi
can bo tot hay XAu” ... “Mubn biét o can bd, mudn ddi dai mot cach ding dén céc
hang nguoi, trudc hét phai stra nhitng khuyét diém cua minh. Minh cang it khuyét

diém thi cach xem xét cadn bd cang dﬁng”38). Nhitng 101 1€ nay khién ta c6 cam



tuong dang dugc mot ngudi than hét 10ng yéu thuong chi day 18 phai trai ¢ doi,

hoan toan khong thay bong dang ctia mot ngudi lanh dao nao.

+ Nguoi 18nh dao phdi thwe hién it nhdt 5 cach khéo ding can bé sau ddy:

- Nam céch dbi v6i can bo bao gdm: a) Chi dao, b) Nang cao, ¢) Kiém tra, d) Cai
tao, d) Gilp d6*

- Nam céch khéo dung can bd bao gom:

1 - “Minh phai ¢ d6 lirong vi dai thi méi c6 thé ddi voi can bo mot cach chi cong
v tu, khong c6 thanh kién, khién cho can bo khoi bi bo roi”.

2 - “Phai c0 tinh than réng rai, moi co thé gan giii nhimg ngudi minh khong ua”.

3 - “Phai ¢4 tinh chiju kh6 day bdo, médi c6 thé nang d& nhimg dong chi con kém,
gitip cho ho tién bo”.

4 - “Phai sdng suot, méi khoi bi bon vu vo bao vy, ma cach xa can bo tot”.

5 - Phai c6 thai dé vui vé, than mdt, cac ddng chi méi vui long gin gui minh™?.
Quan tim dén cach lanh dao cua Pang, H6 Chi Minh cho rang Pang “Chang
nhimng phai 1anh dao quan ching, ma lai phai hoc hoi quan chung”. Néi cach khac:
“Ngudi lanh dao khong nén kiéu ngao ma nén hiéu thau”. "Nghia 1a mot gidy, mot
phut ciing khong thé giam bot méilién hé giita ta va dan ching.

Nghia 1a phai lang tai nghe ¥ kién cta dang vién, cia nhan dan, cta nhimng nguoi

“khong quan trong™"*.

10. H6 Chi Minh thue hién ding nguyén 1y y hoc: Khi dau phai c6 thudc...

Nguyén 1y cua y hoc cho rang: Khi dau phai c¢6 thudc va viée dung thudc néu co
chi dinh dung cang sém bao nhiéu cang t6t bay nhiéu. “Chi nén dung thudc khi co
chi dinh dung thube cua thﬁy thubc hodc khi théy minh thuc sy d3 méc bénh”42).

“Thay thubc” HO6 Chi Minh da thuc hién hoan toan dung véi nguyén 1y nay. Ngudi
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ludn can din bénh nhan:” “Phai 1y cdu nay 1am khuén phép”, “Muén tay sach
bénh 4y thi phai...”, “Thang thudc thanh dé chira bénh nay gdm c6 4 vi”, “Liéu
thudc chita thoi ba hoa. Moi ngudi phai hiéu, phai nhé, phai thuc hanh”. Piac biét,
tuan theo nguyén 1y “viéc dung thudc néu cé chi dinh dung cang sém bao nhiéu
cang tot biy nhiéu”. H5 Chi Minh dua ra cac thang thudc co tac dung chia tri cho

bénh nhan dong thoi gitp moi nguoi phong bénh.
Ho Chi Minh chdn dodn va chita tri theo y hoc truyén thong

La nguoi tiép thu nhiéu tién bd cua khoa hoc k¥ thuat phuong Tay, hiéu rd nguyén
1y y hoc hién dai, song Hd Chi Minh van ap dung chan doan va chita bénh theo y
hoc truyén thong, thé hién tir nhiing suy nghi ban dau vé “bbc thudc”, dung
“thang”, dung “v1” dén viéc chira bénh cho tan géc, truy cho dich xac nguyén nhan,
theo dung tinh than Pong y “Tri bénh cau ky béan, cap bach tri ky tiéu” (tirc chira
bénh thi phai chita tir gbc, v6i nhiing trudng hop cap bach thi chita tir ngon). Ho
Chi Minh di chita cho nguoi bénh ca phan “ban” 1an phan “tiéu” (“gdc” lan
“ngon”), vira thé hién thai do nghiém tic cua ngudi thay thude vira thé hién tinh

than than 4i, yéu thuong can bd, dang vién cua nguoi lanh tu.

Tuw duy vé y hoc ciia Ho Chi Minh phl hop véi nhitng dinh huwéng ciia Yy hoc hién
dai

Thong qua sy quan tdm toan di¢n, sdu sac doi véi nguot bénh, cung voi viée kéu
go1 cac td chuc bBang, cac t6 chirc xa hdi cung quan tdm, vo hinh trung, quan diém
Ho6 Chi Minh vé y hoc da cho thay mot sy don dau phu hop voi nhitng dinh hudng
cua y hoc hién dai:

Y hoc hién dai da c6 mdt budc tién bd trong cadch nhan dinh vé suc khoe, ve
phuong thirc chita bénh va van dé bao vé¢ stic khoe. Trudc day, khai niém “khoe”

duoc hiéu 1a khong c6 bénh tat. Nay “khoé” dugc hiéu 13 hoan toan thoai mai vé



thé chat, tinh than va xa hoi. Trudc ddy, thay thudc chi co nhiém tu chita bénh,
nay, ngoai chirc ning chita bénh, con c6 trach nhiém huéng dan cong dong cach

phong tranh bénh tat va nang cao strc khoe.

Nhitng diéu H6 Chi Minh dit ra, thong qua viéc néu cac ching bénh va thang
thudc chira tri tir nhimg nam 1940, 1950, di goi cho ching ta nhimg suy nghi vé
nguyén 1y chim séc stc khoe ban dau dang duoc toan xa hoi nhan thirc hién nay.
Theo dd, moi ngudi phai dugce cham séc sue khoe khi con tré, phai dugc cham soc
mot cach toan dién ngay tai gia dinh va trong cong dong. Dbi vai can bo dang vién,
thi:

- Moi can bg, dang vién can phai dugc cham sdc, giao duc mdt cach lién tuc, toan
dién, tir c4 nhan cho dén gia dinh va to chirc co s¢ Pang noi can bo, dang vién sinh

hoat.

- Pam béo sy két hop giita cham séc gido duc, xur Iy ky luat dang lac, dang toi, co
su lanh dao, quan 1y chat ché cua cac cép lanh dao, v&i sy tu gidc ty nguyén cua ca

nhan.

- Phuong phap tiép cin ldy ban than can bd, dang vién 1am trung tam, phdi hop véi
gia dinh, cong dong, to chuc co s& Pang noi can bo, dang vién sinh hoat. Trén co
s d6, dam bao strc khoe, su can bang tdm 1y nham nang cao chat lugng song va

phuc vu cta can by, dang vién.

Khi mdt can bd, dang vién da lIam bénh hoac & vao tinh trang “bénh ngay cang
nang thém, nguy dén tinh ménh” (H6 Chi Minh), rd rang can b, dang vién ay hoan
toan khong thoai mai vé thé chat, tinh than va xa hoi.

Chi ra cac can bénh, chan doan 1 rang, tudng tan timg loai bénh, phan tich nhiing
yéu t5 tm ly té nhi, nhitng dong co tiéu cuc, thép kém & mdt b phan can b, dang

vién va ra toa chita tri ching, 1anh tu H6 Chi Minh - dong thoi 1a “thay thube” HO



Chi Minh, dd mang dén nhimg du bao, du phong rat can thiét cho viéc gido duc,
chidm lo stc khoe cong dong. Mot cong dong khong c6 “ngudi bénh” s& 1a mot
cong dong khoé manh, dong nghia véi mot xa hoi lanh manh va mot dat nude phon
vinh. “Gitr gin dan chu, xdy dung nudc nha, gy doi song mdi,viéc gi cling can co
sttc khoé moi lam thanh céng. Mdi mot ngudi dan yéu 6t, tic 1a ca nudce yéu 6t,
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moi mot nguoi dan manh khoé tire 1a cd nudc manh khoé” ),

Nghién ctru H6 Chi Minh & goc do ngudi thay thude chita bénh lam mat dan chu ta
cang thay r6 H6 Chi Minh 12 mot con ngudi vi dai. Trong vai trd nao, Nguoi ciing

hoan thanh nhi¢m vu va déu & vi tri ximmg dang dugc ton vinh.

Niam xua, theo danh y Hai Thuong Lan Ong, thay thudc 12 ngudi ¢6 nhiém vu bao
vé sinh mang ngudi ta: 1& séng chét, diéu phuc hoa dang ¢ trong tay minh xoay
chuyén, 1& nao ngudi co tri tué khong day du, hanh dong khong chu déo, tim hon
khong khoang dat, tri qua cam khong than trong ma dam theo doi bat chudc nghé
y; HO Chi Minh dau chua bao gio nhan minh 1a thay thudc nhung qua cach Ngudi
kham, chan doan va diéu tri cho cac can bo, t6 chirc, qua sy 4n can day lo lang, yéu
thuong, ta co thé théy Nguoi hiéu rat rd cac chuian muc dao duc, cic bon phan cua
mot ngudi thy thude. Vi vay ma HO Chi Minh ciing da “lo céi lo cta nguoi, vui
cai vui cua nguoi”, xem “viéc chira bénh ctiru nguoi1 lam nhiém vu cia minh, khong
duoc muu loi, ké cong” nhu 161 day coa Pai Y Ton ma bat ¢ nguoi lam nghé
thudc ndo ciing tim niém. Hon nita, 13 thay thudc cua mét dan toc, gin giir st
khoé cho ca mot qudc gia, HO Chi Minh, bén canh tam chit “Nhan - Minh - Dtc -
Tri - Luong - Thanh - Khiém - Can” ctia mét thay thudc chan chinh, Ngudi con co
mot tim nhin sdu rong dé vach ra dugc cac can bénh hai nudc, hai dan ma ta goi
chung 1a cac can bénh lam mét dan chu. Cac can bénh ay, dén nay, van dang lam

nhtrc nhoi xa hoi va 1a moi quan tdm sau sac cua toan Pang toan dan. Vi vay, hoc



tap H6 Chi Minh, ap dung cac bai thubc dan chu ctia Nguoi cho chinh cudc séng

hién dai nay 1a viéc lam thiét thuc va rat dang duoc luu tam.
Chu thich:

1) HO Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.2, tr. 210
2) H6 Chi Minh: Toan #dp, Sdd, t.2, tr. 213
3) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr. 233
4) H6 Chi Minh: Toan fdp, Sdd, t.5, tr. 233
5) Ho Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr. 231
6) Ho Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr. 233
7) Ho Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr. 439
8) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr. 439
9) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.6, tr. 167
10) Ho Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.12, tr. 439
11) H6 Chi Minh: Toan #dp, Sdd, t.5, tr. 509
12) Ho Chi Minh: Toan #dp, Sdd, t.5, tr. 239
13) H6 Chi Minh: Toan #dp, Sdd, t.5, tr. 232
14) H6 Chi Minh: Toan #dp, Sdd, t.5, tr. 239
15) Ho Chi Minh: Toan tdp, Sdd, .8, tr. 387
16) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.7, tr. 81
17) H6 Chi Minh: Toan fdp, Sdd, t.6, tr. 2
18) H6 Chi Minh: Toan fdp, Sdd, t.6, tr. 242

19) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.7, tr. 269



20) Ho6 Chi Minh:
21) H6 Chi Minh:
22) H6 Chi Minh:
23) Ho6 Chi Minh:
24) H6 Chi Minh:
25) H6 Chi Minh:
26) H6 Chi Minh:
27) Ho6 Chi Minh:
28) H6 Chi Minh:
29) Ho6 Chi Minh:
30) H6 Chi Minh:
31) H6 Chi Minh:
32) HO Chi Minh:
33) H6 Chi Minh:
34) H6 Chi Minh:
35) H6 Chi Minh:
36) H6 Chi Minh:
37) H6 Chi Minh:
38) H6 Chi Minh:
39) HO Chi Minh:

40) H6 Chi Minh:

Toan tdp, Sdd, t.12, tr. 439

Toan tdp, Sdd, t.7, tr. 476

Toan tdp,
Toan tdp,
Toan tdp,
Toan tdp,
Toan tap,
Toan tap,
Toan tdp,
Toan tap,
Toan tdp,
Toan tdp,
Toan tap,
Toan tdp,
Toan tap,
Toan tdp,
Toan tdp,
Toan tdap,
Toan tdp,

Toan tdap,

Sdd, t.7, tr.
Sdd, t.6, tr.
Sdd, t.5, tr.
Sdd, t.5, tr.
Sdd, t.5, tr.
Sdd, t.5, tr.
Sdd, t.6, tr.
Sdd, t.5, tr.
Sdd, t.5, tr.
Sdd, t.2, tr.
Sdd, t.5, tr.
Sdd, t.7, tr.
Sdd, t.5, tr.
Sdd, t.6, tr.
Sdd, t.5, tr.
Sdd, t.5, tr.
Sdd, t.5, tr.

Sdd, t.5, tr.

269

293

641

293

277

286

90

641

298
249-250
251

81

254

293

273

276
277-278

276

Toan tap, Sdd, t.5, tr. 279



41) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.5, tr. 285

42) Robert B. Taylor (CB): Y hoc gia dinh va cac nguyén ly thuc hanh. Nxb. Y
hoc, Ha N6i, nam 2004, tr 17.

43) H6 Chi Minh: Toan tdp, Sdd, t.4, tr. 212



PHU LUC 1
CAC BENH PUQC CHU TICH HO CHi MINH CHI RA TU

CACH MANG THANG TAM THANH CONG CHO DPEN TRUOC KHI VIET SUA POI
LOI LAM VIEC

THOI GIAN BAI VIET TEN BENH

1) Khuynh hudng chat hep va bao bién

17-9-1945 Thu gti cac déng chi tinh nha

2) Lam dung hinh phat
3) Ky luat khong da nghiém
4) Pé phong hu hoa
4-10-1945 Thiéu 6c t6 chuc — 5) Bénh 16n x6n, thiéu to chirc
Mot khuyét diém 16n
trong cac Uy ban nhan dan
6) Trai phép

17-10-1945 Thu gii Uy ban nhan dan cac ky,

7) Cay thé
tinh, huyén, lang ) Cay the

8) Hi hoa

9) Tu ting

10) Chia r&

11) Kiéu ngao

12) Bia phuong chu nghia

1-3-1947 Thu giri cac dong chi Bic Bo 13) Oc bé phai

14) Oc quan phiét quan liéu

15) Oc hep hoi




16) Ham chudng hinh thirc

17) Lam viéc 16i ban gidy

18) Vo6 ky luat, ky luat khong nghiém

19) ich ky, ht hoa

1947

20) Dia phuong chu nghia

Thu gui cac déng chi Trung Bo

21) Oc bé phéi

22) C6 doc hep hoti

23) Ham chudng hinh thtrc

24) Ich ky, kiéu ngao

Téng céng: 24 bénh, trong d6 c6 mot s6 bénh dugce lap lai.

PHU LUC 2

CAC BENH PUQC NEU TRONG TAC PHAM SUA POI LOI LAM VIEC

1)Chu quan
2)Hep hot

3)Ba hoa

4)Bénh khai hoi
5)Bénh né nang
6)Bénh tham lam
7)Bénh ludi biéng
8)Bénh kiéu ngao
9)Bénh hiéu danh

20) Bénh quan liéu
21) Bénh ban gidy
22) Bénh nong tinh
23) Bénh lup chup
24) Bénh ba hoa

25) Bénh chu quan
26) Bénh dia phuong
27) Bénh hinh thtc
28) Bénh ham danh vi

39) Ty cao tu dai

40) Ua nguoi ta ninh minh

41) Do long yéu, ghét cua minh ma
doi voi nguoi

42) Pem mot cai khuon khd nhit
dinh, chat hep ma lap vao tat ca moi
nguoi

43) Ham dung nguoi ba con, anh
em quen biét, bau ban, cho ho la
chac chan hon nguoi ngoai

44) Ham dung nhiing ké khéo ninh
hoét ma chan ghét nhiing nguoi




10) Bénh thiéu ky luét

29) Bénh ich ky

11) Oc hep hoi 30) Bénh thiéu ky luét
12) Oc dia phuong 31) Bénh hi1 héa
13) Oc lanh tu 32) Bénh cau tha

14) Bénh hitru danh v6 thuc

33) Bénh thiéu ngin nap

15) Kéo be kéo canh 34) Bénh xa quan chiing
16) Bénh can thi 35) Bénh ludi biéng

17) Bénh ca nhan 36) Bénh kiéu ngao

18) Bénh ti nanh 37) Bénh hep hoi

19) Bénh xu ninh a dua 38) Bénh bao bi¢n

chinh truc

45) Ham dung nhling nguoi tinh
tinh hop véi minh

46) Cong than cach mang

47) Hang ngudi ndi suong

Téng cpng: 47 bénh, trong d6 c6 mot s6 bénh lap lai.

PHU LUC 3

CAC BENH PUQC HO CHi MINH CHI RA SAU KHI HOAN THANH

TAC PHAM SUA POI LOI LAM VIEC

THOI GIAN BAI VIET, BAI NOI TEN BENH
15-9-1948 Thu giri cac iy vién Uy ban khang chién | 1) Dia phuong chil nghia
hanh chinh Nam B9, cac tinh, quin va
x4 & Nam B9 2) Oc anh hiing ¢ nhan
15-9-1948 Thu guri cac tudng si vé qudc quan va 3) Bia phuong chu nghia
dan quan du kich Nam B9
4) Oc anh hiing ca nhan
5) Ban vi chu nghia
15-11-1948 Bénh ty kiéu, tu ai 6) Bénh ty kiéu, tu ai
6-1-1950 Bénh may moéc 7) Bénh may moc




15-7-1950 Phai chita bénh cip béc 8) Bénh cép bac
11-2-1951 Bao céor chl:nh tri tai Dai hoi dai biéu 9) Bénh hep hoi
toan quoc lan thir I cua Dang
10) Bénh cong khai
11) Bénh chu quan
12) Bénh quan liéu
13) Bénh m¢nh 1énh
14) Bénh cong than
6-2-1953 Bai néi chuyén trong budi khai mac 16p | 15) Ca nhan cha nghia
chinh huéan can b Pang, Dan Chinh &
CO quan trung wong 16) Tinh khong kién quyét
17) Thai d¢ cho dgi bang quan
18) Tinh bao thu
19) Oc lam thué
20) bia vi
26 dén Tich cuc va néng nay 21) Bénh “tiéu tu san”
30-11-1953
13 dén Cho kiéu ngao, phai khiém tdn 22) Bénh kiéu ngao
15-6-1954
5-9-1960 Dién \{én khai mac Dai hoi dai biéu toan 23) Bénh chu quan
quoc lan thu III cua Pang Lao dong Vit
Nam
5-9-1960 Dién vin khai mac Dai hoi dai biéu toan | 24) Chua nghia gido diéu

qudc 1an thir 11T cua Pang Lao dong Viét
Nam

25) Chu nghia kinh nghiém

26) Tac phong quan liéu

27) Chu nghia ca nhan




17-10-1963

Bai noi tai Pai hoi Pang bo tinh Ha Béc

28) bia phuong chu nghia

29) Ca nhan chu nghia

30) Bénh cong than

31) Oc dia vi

chu nghia c4 nhan

14-5-1966 Bai ndi tai 16p huin luyén dang vién 32) Bénh quan liéu
moi
33) Bénh m¢nh 1énh
34) Xa roi quan chiing
18-1-1967 Bai ni tai 16p boi dudng can b lanh 35) Bénh thanh kién, hep hoi d6i
dao cap huyén voi1 phu nit
30-12-1968 Noi chuyén v6i doan can bo Tinh ty 36) Bénh quan li€éu, ménh I¢nh
Thanh Hoéa
3-2-1969 Nang cao dao dtrc cach mang, quét sach | 37) Bénh quan li€u, ménh 1énh

Téng céng: 37 bénh, trong d6 c6 mot sd bénh lap lai.

PHU LUC 4A

CAC BENH PUQC PE CAP PEN NHIEU LAN

TT TEN BENH CAC LAN PUQC PE CAP PEN H6 Chi Minh
sz toan tap, tap,
(Ngay, tic phdam) trang
1 | Lon xon, - 4-10-1945 4,38
thiéu t6 chirc - Sira d6i 161 1am viéc (Bénh thiéu ngin nip) 5, 267
2 | Cay thé, - 17-10-1945 (Cay thé) 4,57
Bénh cong than - Stra d6i 16 1am viéc -Cong than cach mang 5, 286




- 11-2-1951 (Bénh cong than)

6, 167

- 17-10-1963 (Bénh cong than) 11, 154
Hii hoa - 17-9-1945 4,21
- 17-9-1945 4,57
- 01-3-1947 5,71
- Stra d6i 16i 1am viéc 5, 267
Kiéu ngao - Buong Cach ménh 2,260
(7 lan) - Nguoi cach mang miu muc 2, 449
-17-10-1945 4,57
- Sira d6i 16i 1am viéc 5, 255
- Sira d6i 16i 1am viéc 5,276
-15-11-1948 5, 514
- 13-6-1954 7,295
bia phuong chu - 01-3-1947 571
nghta (7 lan) - Trong nam 1947 5, 76
- Sira d6i 16i 1am viéc 5, 255
- Sira d6i 16i 1am viéc 5, 267
- 15-9-1948 5, 498
- 15-9-1948 5, 499
-17-10-1963 11, 154
Oc bé phai - 17-10-1945 (Tu ting) 4,57
(8 14n) - 01-3-1947 5,72
- Trong nam 1947 5,76
- Stra d6i 161 lam viée (kéo bé kéo canh) 5, 257
- Stra d6i 161 1am viéc (ura nguoi ta ninh minh)
- Sira d6i léj lam viéc (Ham dung ngudi ba con, anh
em quen biét, bau ban ...) 5 277

- Stra d6i 16i 1am viéc (Ham dung nhiing ké khéo




ninh hét minh...)

- Sira d6i 16i 1am viéc (Ham ding nhitng ngudi tinh 5,279
tinh hop véi minh...)
5,279

Oc quan phiét - 01-3-1947 5, 72
quan liéu (hoc o
bénh quan lidw) 12 | - Stra @61 161 lam viéc 5, 261
lan - 15-10-1948 5, 509

- 02-9-1950 6, 88-90

-11-2-1951 6, 167

- 02-9-1951 6, 292

- 01-5-1952 6, 457

- Trong nam 1952 6, 484-502

- 31-7-1952 6, 534

- 6-10-6-1953 7, 80-81

- 30-5-1957 8, 386-389

- 24-3-1961 10, 307
Oc hep hoi (bénh | - 17-9-1945 (khuynh huéng chat hep ...) 4,19
hep hoi) 10 lan

- 01-3-1947 5,72

- Trong nam 1947 (C6 doc hep hoi) 5,77

- Stra d6i 16i 1am viée 5,233

- Stra d6i 16i 1am viéc 5, 255

- Stra d6i 16i 1am viéc 5,276

- S&a,déi 16i 1am viéc (Do long yéu, ghét ciia minh 5,277

ma doi vo1 nguoi)

- Stra d6i 16i 1am viée (Pem mot cai khuon kho nhét

dinh, chat hep ma lap vao tatca ...) 5,277

-11-2-1951

6, 156

-11-2-1951




6, 167

9 | Ham chudng hinh | - 01-3-1947 5,72
thure
- Trong nam 1947 5, 17
- Stra d6i 161 1am viéc (Bénh hinh thirc) 5, 267
10 | Lam viéc 16i ban | - 01-3-1947 5,73
giay e .
- Stra 61 161 lam viéc 5, 261
11 | Vo ky luat, - 17-9-1945 (Ky luat khong du nghiém) 4,20
ky ludt khong - 1-3-1947 (V0 ky luat, ky luat khong nghiém) 5,73
da nghiém - Sira d6i 16i 1am viéc (Thiéu ky luat)
(thiéu ky luat) 5, 255
12 | ich ky, hi1 héa - 17-9-1945 (B¢ phong hi hoa) 4,21
- 17-10-1945 (Hu hoa) 4,57
- 01-3-1947 (ich ky, hu hoa) 5, 74
- Trong nam 1947 (ich ky, kiéu ngao) 5, 77
- Sira d6i 16i 1am viéc 5, 267
13 | Bénh chu quan - Stra d6i 16 1am viéc 5, 233
- Sira d6i 16i 1am viéc 5, 267
-11-2-1951 6, 167
- 5-9-1960 10, 201
14 | Thoi ba hoa, hang | - Stra d6i 16i 1am viéc (Thoéi ba hoa) 5, 233
nguoi ndi suong . )
- Stra 461 161 1am viéc (Bénh ba hoa) 5, 267
- Sira d6i 16i 1am viéc (Hang nguoi nodi suong) 5, 286
15 | Lyp chup cAutha | - Stra ddi 16i 1am viéc (lup chup cAu tha) 5, 302
- Lyp chup 5, 261
- Cau tha 5, 267
16 | Bénh ludi biéng | - Stra d6i 161 lam viée 5, 255




- Sira d6i 16i 1am viéc 5, 258
- Sira d6i 16i 1am viéc 5, 267
17 | Bénh hiéu danh | - Stra d6i 16i lam viée 5, 255
- Stra d6i 161 1am viéc (Ham danh vi) 5, 267
18 | Uanguditaninh | - Stra d6i 16i 1am viée 5, 277
minh s
- Stra 361 161 1am viéc (Ham dung nhitng ké khéo 5,279
ninh hét minh ...)
- Stra d6i 16 1am viéc (Ham dung nhitng ngudi tinh
tinh hgp véi minh ...) 5,219
19 | Piavi, 6cdiavi | -6-2-1953 7,34
- 17-10-1963 11, 154
20 | Bénhnong tinh, | - Sira doi 16i lam vige 5, 261
Bénh “ti€u tu san”
- 26-11-1953 7,170
21 | Tu cao tu dai, 6c - Stra d6i 16i 1am viéce 5,277
anh hung cé nhéan
- 15-9-1948 5, 498
- 15-9-1948 5, 499
PHU LUC 4B
MOT SO CAN BENH CHI NEU TEN MOT LAN
TT | TT daliétké & TEN BENH Hb Chi Minh toan
Chuong I tap: tap, trang
1 2 Lam dung hinh phat 4,19
2 6 Trai phép 4,57
3 28 Bénh khai hoi 5, 247




4 29 Bénh né nang 5, 248

5 37 Oc lanh ty 5, 255

6 40 Bénh céan thi 5, 257

7 43 Bénh ti nanh 5, 260

8 63 Bénh bao bién 5,276

9 * Bénh theo “sao cii” 5, 303
10 * Bénh hay néi chir 5, 305
11 77 Bén vi chi nghia 5, 499
12 82 Bénh cong khai 6, 156
13 89 Tinh khong kién quyét 7,34
14 90 Théi d6 cho doi bang quan 7,34
15 91 Tinh bao thu 7,34
16 92 Oc lam thué 7,34
17 97 Chu nghia gido diéu 10, 201
18 98 Chu nghia kinh nghiém 10, 201

PHU LUC 5
TRIEU CHUNG CUA BENH DO CHU NGHIA CA NHAN GAY RA

TT Triéu ching Xuit xir

1 Ngay thuong, thi ky luat kém

2 Khi c¢6 van dé nghiém trong, thi hoang mang %12281)1gh1~a cd nhan(15-10-

3 Luc tinh toan cong viéc, thi dat loi ich ctia ca nhéan




minh, cia nhém minh Ién trén loi ich chung.

4 Ty tu tu 1o, so kho so kho.
A A A A . . £ Thw giri cdc 16p chinh hudn
5 Khoéng yén tam cong tac. Ham dia vi danh tiéng. co quan(6-1953)
6 Lang phi, tham 6. Quan liéu ménh I¢nh ...
7 Tu twdng cong than. Noi  chuyén tai Iop chinh
R N o . L. huan trung, cao cap cua B¢
8 Do cong than sinh ra ki€u ngao, kén cua, dia vi. Quéc phong va cdc I6p trung
cap cua cdc tong cuc(b-
1957)
9 Kiéu ngao, cong than, tu cao, ty dai.
10 | Ho phé binh ngudi khic ma khong mudn ngudi khac
phé binh ho; khong tuy phé binh hodc tu phé binh mot
cach khong that tha, nghiém chinh. Ho s¢ tu phé binh
11 | thi s€ mat thé dién, mat uy tin.
12 | Ho khong lang nghe ¥ kién cua quan chiing.
13 | Ho xem khinh nhitng cén by ngoai Dang.
Ho tu cho ’minh cai gi c‘ﬁng gidi, ho xa roi quén chl’m‘g,
khong muon hoc hoi quan chiing ma chi muon lam thay
14 | quan chung.
15 | Ho ngai 1am viéc t6 chtic, tuyén truyén va gido duc o
quan ching, Dao dirc cach mang(12-1958)
16 Ho mic bénh quan liéu, ménh 1€nh. Két qua la quén
chung khong tin, khong phuc, cang khong yéu ho.
Chung quy 1a ho khong lam nén tro trong gi.
17 | Chu nghia c4 nhan d¢ ra tram tha bénh nguy hiém: quan
liéu, m¢nh 1€nh, be phai, chu quan, tham 6, lang phi.
NG troi budc, n6 bit mat nhing nan nhén cta no, nhing
18 | nguoi nay bat ky viéc gi cling xuét phat tir 1ong tham
muodn danh loi, dia vi cho ¢4 nhan minh, cht khong
nghi dén loi ich cua giai cap, cia nhan dan.
Cht nghia c4 nhan 1a mt ké dich hung 4c cta chu nghia
x4 hoi.
19 Xich mich, kén cya gilta can by va gilta dang vién,

khong ai phuc ai, khong gitip d& nhau, khong cong tac

Ha Bic(17-10-1963)




20

chat ch€ véi nhau.

T¢ bao thi, quan lidu, tham 6, lang phi, s kho, s¢ kho,
thay kho khan thi dam ra tiéu cuc, bi quan.

21 | Do chu nghia cd nhan lam ho mu quang Bai néi tai Hoi nghi tong két
cong tac kiéem tra cua
Dang(29-7-1964)
22 | Viéc gi ciing nghi d&én loi ich riéng cua minh trude hét.
23 Ho khong lo “minh vi moi ngudi” ma chi mubn “moi
nguoi vi minh”.
24
Ngai gian kho, kho khan, sa vao tham 6, hu hoda, lang
25 phi, xa hoa.
26 Ho tham danh truc 101, thich dia vi quyén hanh
Ty cao tu dai, coi thuong tdp thé, xem khinh quin Néng cao dao dirc cach mang
27 Chﬁng, déc dOén, ChIlYén qUYén quét Sach chu nghfa ca
og | Xaroi quan chung, xa roi thuc té, mic bénh quan liéu nhan(3-2-1969)
ménh 1énh.
29 . s .
Khong ¢6 tinh than c6 gang vuon 1én, khong chiu hoc
tap dé tien bo.
Mit doan két, thiéu tinh to chirc, tinh ky luat, kém tinh
than trach nhiém, khong chap hanh dung duong 161,
chinh sach cua Pang, cia Nha nudc, lam hai dén l¢i ich
cach mang, cua nhan dan.
30* Dat loi ich ciia minh lén trén loi ich cua Dang, cua dan
31 tdc, do d6 ma chi “tu tu tu loi”.
32 Dung cta cong lam viéc tu
Duya vao thé lyc cia Pang dé theo dudi myc dich riéng
33 | ciia minh
’ Bénh tham lam
34 | Sinh hoat xa hoa, ti€u xai bua bai ... Khong xoay cua
Dang thi xoay cta dong bao. Tham chi lam cho den,
buon lau.
Khéng so mét thanh danh ctia Pang, khéng so mat danh
gia ctia minh.
35 | Ty cho minh la cai gi ciing gioi, viéc gi cling biét. Bénh ludi biéng




36
37

Lam biéng hoc héi, 1am biéng suy nghi.

Viéc dé thi tranh 1ay cho minh. Viéc khé thi dun cho
nguoi khac. Gap viéc nguy hi€m thi tim cach dé tron
tranh.

38
39
40
41

42

Tu cao, ty dai, ham dia vi, hay 1én mat.
Ua ngudi ta ting boc minh, khen ngoi minh.
Ua sai khién nguoi khac.

HE lam viéc gi hoi thanh cong thi khoe khoang vénh
vao, cho ai cting khong bang minh.

Khong thém hoc héi quan chung, khong mudn cho
ngudi ta phé binh. Viéc gi cling mudn lam thay nguoi
khac.

Bénh kiéu ngao

43

Tu cho minh 1a anh hung, 1a vi dai. C6 khi vi cai tham
vong d6 ma viéc khong dang lam ciing 1am. Pén khi bi
cong kich, bi phé binh thi tinh than lung lay ... Chi ham
lam chu tich nay, uy vién no, chd khong ham cong tac
thiét thuc.

Bénh hiéu danh

44

D3 mic bénh ca nhan thi tu tuong va hanh dong ciing
ddt ca nhan 1én trén. Vi thé ma viéc gi cling khong lay
bang lam nén tang ... Quén ca ky luat ctia Bang.

Thiéu ky luat

45

O trong Pang thi khong biét cat nhic nhiing ngudi tot,
so nguoi ta hon minh. O ngoai Pang thi khinh nguot,
cho ai ciing khong cach mang, khong khon kheo bang
minh ... Vi thé ma nguoi ta uat tc va minh thanh ra c6
doc.

Oc hep hoi

46

Mién 13 co quan minh, by phan minh, dia phwong minh
duoc viéc. Con cac co quan, by phan, dia phuong khéc
ra sao ciing mic ké ... Khong hiéu rang loi ich nho phai
phuc tung loi ich to, lgi ich by phén phai phuc tung loi
ich toan thé.

Oc dia phuong

47

béanh dugc vai tran hodc lam duoc vai viéc gi ¢ dia
phuong da cho minh Ia tai giéi lam roi, anh hung lam
01, dang lam lanh tu roi.

Oc lanh tu

48

Lam viéc khong thiét thuc, khong tir chd gbc, chd
chinh, khong tir dudi lam 1€n. Lam cho c6 chuyén, lam
lay r6i. Lam duoc it suyt ra nhiéu, dé lam mot ban bao

Hiru danh v6 thuc




c4o cho oai, nhung xét k¥ lai thi rong tuéch.

49

Ai hop v6i minh thi di ngudi x4u ciing cho 1a tét, viéc
dé ciing cho 13 hay r6i che day cho nhau, ung ho 1an
nhau. Ai khong hop v6i minh thi nguoi t6t cling cho 1a
Xau viéc hay cling cho 1a d& r01 tim cach dém pha, noi
xau, tim cach dim nguoi d6 xudng.

Kéo bé, kéo canh

50

Khong trong xa thiy rong. Nhitng van dé to tat thi
khong nghi dén ma chi cham cht nhirng viéc ti mi.

Bénh can thi

51

52
53

54

Viéc gi khong phé binh trudc mit dé ndi sau lung. Khi
khai hoi thi khong noi, lac khai hoi 161 mdi noi. Khong
bao gio' dé nghi gi voi Pang. Khong theo nguyén tic
sinh hoat ctia Pang. Mudn sao 1am vay.

Mudn 1am xong viéc, ai ¢6 uu diém ciing khong chiu
hoc theo, ai ¢6 khuyét diém ciing khong dam phé binh.

Khong phuc tung ménh 1¢nh, khong tuan theo ky luat.
Cu lam theo y minh.

Khi phé binh ai, khong phai vi Pang, khong phai vi tién
bd, khong phai vi cong viéc, ma chi cong kich ca nhan,
cai buong, tra thu, tiéu khi.

Bénh can thi

55

56

57

58

59

60

Nghe nhitng 161 binh luén khong ding, cling lam thinh,
khong bién bac. Tham chi nghe nhitng 161 phan cach
mang ciing khong béo céo cho cép trén biét. Ai ndi sao,
ai lam gi cling mac k¢.

Gap dan chung thi khong diéu tra, khong hoi han, khong
tuyén truyen, khong gidi thich. Xem nhu dan ching
khong c6 quan hé gi véi minh.

Théy nhirng viéc c6 hai dén dan chung ciling mac k¢,
khong khuyén rin, khong ngan can, khong giai thich.

Lam viéc khong c6 ké hoach, gap sao lam vay, lam lay
1¢, 1am khong c6 ngan nap, lam khong dén noi dén
chon.

AL 19

Tu cho minh la ‘cach mang gia”, “cach mang cti”; vi¢c
to lam khong ndi, viéc nhé khong chiu lam. Lam viéc
thi 10 mo, hoc hanh thi biéng nhac.

Biét minh c6 khuyét diém, nhung khong chiu c6 gang
stra do1.

Bénh “ca nhan”




61

Khi tiép dwgc ménh 1énh hoidc nghi quyét, khong chiu
nghién cuu rd rang. Khong 1ap tirc dua ngay ménh 1énh
hoic nghi quyét d6 cho cip dudi, cho dang vién, cho
binh si. Ctt xép lai d6. Khi thi hanh, kénh kénh cang
cang, khong hoat bat nhanh chong. Hoac thi hanh mot
cach mién cudng, khong sbt sang, khong dén noi dén
chon.

Bénh luoi biéng

62 | Cai gi cling mudn “binh déng” Bénh ti nanh
63 | Trudc mat thi ai cliing t6t, sau lung thi ai cling x4u. Thay
xéi‘ nodi x61 ngot, thay thit noi thit bui. Theo gio bé Bénh xu ninh a dua
budm, khong c6 khi khai.
64 | 1. Kénh cang. Chii nghia ca nhdan(15-10-
1948)
65 | 2. Kiéu ngao.
66 | 3. Cham chap.
67 | 4. Lam cho qua chuyén.
68 | 5. Ham chudng hinh thrc.
69 | 6. D6i voi ngudi: chi biét dung ménh 1énh, khong biét
giai thich, tuyén truyén. Khong biét lam dan chung tu
giac va tu dong.
70| 7.Déi voi viée: chi biét khai hoi nghi, viét nghi quyét, 7
ra chi thi. Chit khong biét diéu tra, nghién ctru, don doc, | Phai tay sach benh quan
gitip do, khuyen khich, kiém tra. liéu(2-9-1950)
71 . 3
8. D61 voi minh: Viée gi cling kénh cang, chdm réi, lam
cho qua chuyén. Noi mot duong lam mdt néo. Chi biét
79 lo cho minh, khong quan tdm dén nhan dan, dén dong
chi.
9. Chi biét an sang, dién cho keng, chang nhitng khong
73 | lo phung sy nhan ddn ma con mudn nhan dan phung sy
minh.
10. Tham 0, hu hoa. Trudc mat dan ching thi 1én mat
“quan cach mang”.
74 | 11. Thich gidy to, xa quan ching. Khong diéu tra

nghién cilru, khong kiém tra theo doi viéc thi hanh,

Bao cado chinh tri ...(11-2-




khong hoc tap kinh nghiém ciia quan chiing.

1951)

75 12. Miéng thi n6i dan chud, nhung lam viéc thi ho theo Can tcfy sach bénh quan liéu
101 “quan chu”. ménh lénh(2-9-1951)
76 13. Ngan tr¢ phong trao thi dua, 1am no chém,tién, va
nan tham 6 lang phi s€ lam giam bt nhitng két qua cua | Bai noi ngay 1-5-1952
phong trao thi dua.
77 14. Bimg vé phia can bd ma noi, tham 6 lé:VAn cip cua
cong lam cua tu; Puc khoét cia nhan dan; An bét cia . A g a £
N ai oA e . . , \ Thuc hanh tiét kiém, chong
bd d6i; Tiéu it ma khai nhiéu, lgi dung ctia chung ctua P . .
, o 2R 1a ” n . . tham 6, lang phi, chong bénh
Chinh phu dé lam quy riéng cho dia phuong minh, don 2y
I quan liéu
vi minh.
78 . , 3
15. Bing vé phia nhan dan ma ndi, tham 6 1a an cap cua (ndm 1952)
cong, khai gian 1au thué.
79 | 16. Lang phi c6 nhiéu cach: lang phi stre lao dong, lang
phi thoi gio, 1ang phi tién cua.
80 | 17. Quan liéu 1a khong dan chu. Chéng quan liéu, tham o,
lang phi(30-5-1957)
PHU LUC 6
TONG HOP NGUON GOC PHAT SINH BENH DO MAT DAN CHU
TT BENH NGUON GOC
1 1. Khuyét diém to nhat 1) Kinh nghiém con it.
2 2) Tai nang con kém (ma cong viéc thi nhiéu,
moi la, lai thém ngoai xam).
3 | 2. Bénh 16n x4n, thiéu t6 chuc 1) Thiéu cén bd hanh chinh.
4 2) Bao bién.
5 3) Phén cong khong phu hop nang luec.




4) Dung nhén tai qua khat khe.

7 5) K& hoach cong tac so sai.
8 6) Khong kiém diém rat kinh nghiém.
3. Nhing 1am 15i nang né Nhu trén
9 | 4. Bénh rt nguy hiém 1) Bi chi phéi béi cude khang chién.
10 2) ,M(f)t bd phan can bd, dang vién mét phé‘im
chat.
11 | 5. Bénh chu quan Do kém ly luan hoac khinh ly luan hoac ly
ludn sudng.
12 | 6. Bénh hep hoi Do khuyét diém Vé’ su quan h¢ trong Dang véi
ngoai Pang: chi bi¢t c6 minh.
13 | 7. Bénh ba hoa 1) Khi néi, khi viét dai dong ma khé hiéu, kho
nghe.
14
2) Ciing vi cht quan va hep hoi.
15 | 8. Nhom bénh khai hoi va né nang Do khong sat, khong hop quan chung.
16 | 9. Nhom bénh do chu nghia ca nhan gay | 1) Nhimg tép tuc, tinh nét, khuyét diém ciia xa
ra ho1 lay ngam vao trong Dang.
2) Trong Pang chua hoan toan tranh khdoi mot
17 vai ké vu vo, nhitng viéc khong chinh dang.
18
19 | - Bénh ludi biéng - Vi tinh ludi biéng cham chap.
- Bénh ti nanh - Do hiéu 14m hai chit binh déng.
20 Chu nghia ca nhan,15-10- 1) Do chu nghia c4 nhan ma sinh ra.
1948
21 B]é%h Phdi tay sach bénh quan liéu 2) Vi xa cach quan chung, khong hiéu biét dan
uan ménh lénh(2-9-1951) chung, khong hoc hdi dan ching, s¢o dan
qui chiing phé binh.
liéu
22 Can tdy sach bénh quan liéu 3) Xa nhéan dan.

ménh Iénh(2-9-1951)




23 4) Khinh nhéan dan.

24 5) So nhan dan.

25 6) Khong tin cdy nhan dan.

26 7) Khong hiéu biét nhan déan.

27 8) Khong yéu thuong nhan dan.

Thuec hanh tiét kiém, chong 9) Vi nhitng nguoi va nhiing co quan lanh dao

28 tham o, lang phi, chong bénh tur cap trén dén cap dudi khong sat cong viée

quan liéu(nam 1952) thuc te.

29
10) Vi nhiing nguoi va nhimg co quan lanh

30 dao tir cap trén dén cap dudi khong theo doi
va gido duc can bo.

31 11) Khong gan giii dan chung.

32 12) DBéi v6i cong vi¢c thi trong hinh thirc ma

kl}ﬁng xem xét khap moi mat, khong vao sau
van dé.
13) Chi biét khai hoi, viét chi thi, xem béo cdo
trén gidy chd khong kiém tra dén noi dén
chén ... “Co mat ma khong thay sudt, co tai
ma khong nghe thau, c6 ché do ma khong gitr
ding, c¢6 ky luat ma khong nam virng” ...

33 | 11. Nhom bénh do kém tinh Dang 1) Khong biét dat loi ich cua Déang, cia dan
tdc 1én trén hét.

34 ) ‘

2) Doi voi cong viée, khong di€u tra 16 rang,
can than, va khong lam dén noi dén chon.

35 3) Khong gan 1y luan véi thuc hanh.

12. Nhém bénh do cach ddi xir vdi can | Céc biéu hién ciing 1a nguyén nhén tryc tiép:
bo chua ding, chua tot o )

36 1) B6 roi ho, xa cach ho.

37 2) Chua that tha doan két v6i ho.

38 3) Chua than thiét v6i ho.

39 4) Con do céac bénh ki€u ngao, bénh hep hoi,
bénh bao bién ma ra.

40 1) Bang ta chua thuong xem xét can bg.




41 | 13. Nhém bénh do thiéu hiéu biét can bd | 2) Do ngudi lanh dao khong tur biét minh, tirc
gay ra khong bi€t sy phai trdi ¢ minh nén khong the
nhan rd ngudi can bg tot hay xau.
42 | 15. Hang nguoi cdy minh la cong than 1) Cay minh c6 mdt it thanh tich thi tu kiéu tu
cach mang — Bénh cong than daj, cho minh lé\“cfm tinh cua dan”, “cong
than cua Pang”, roi doi dia vi, doi danh vong.
43 2) Cdy thé minh 13 nguoi cua Dang, phét ca
ky ludt va ca cap trén trong cac Poan thé nhan
dan hoac co quan Chinh phu.
16. Hang ngudi noéi suong
44 | 17. Bénh tu kiéu, tu ai Do bénh chu quan, hep hoi sinh ra.
45 | 18. Bénh may moc Do bénh chu quan ma ra.
46 | 19. Bénh cap bac 1) Vi chua gbt sach 6c¢ quan liéu ngbi thir.
47 2) Vi con mang nang ching quan cach mang.
48 3) Vi khong hiéu ring trong cong viéc cach
mang, khong c6 vi€c sang, vi¢c hén, moi viéc
49 déu quan trong.
4) Chua hiéu rang: bat ky can bd cap nao, khi
da dugc Chinh phu va Doan the uy cho quyén
lanh dao, thi can bd cap dudi nhat dinh phai
phuc tung ho.
50 | 20. Nhom bénh ¢ cac co quan lanh dao 1) Vi Trung wong chua chu trong kiém tra.
cac ca . 5
51 P 2) Sy huan luyén vé chu nghia tuy ¢, nhung
52 chua dugc khap, chua dugc du.
3) Dan chu trong Pang chua dugc thuc hién
rong rai.
53 4) Phé binh va tu phé binh chua thanh nén nép
thuong xuyeén.
54 | 21. Nhém bénh cua tri thirc l)’ Do,nén giao dqc nhdi so, chia r€, nd 1€ cua
dé quoc phong kién.
55 2) La bénh chung cta giai cap tiéu tu san va

anh chi em tri thirc bi van hoa nhdi so cua
thuc dan dé lai.




56 | 22. Bénh “tiéu tu san” 1) Viéc gi cing chi quan, khong didu tra
nghién ctru k¥ ludng, voi vang, mudn lam cho
mau, lam au.

57 2) Thiéu kién nhin, thiéu tinh than chiu kho.

58 | 23. Bénh kiéu ngao Do chu nghia c4 nhan sinh ra.

24. Bénh thanh kién, hep hoi ddi voi phu
nir
PHU LUC 7
TONG HQP CAC THANG THUOC VA VI THUOC CHUA BENH
BENH THANG | VI TEN CAC VI THUOC
1. Khuyét diém to nhat 1 1 | 1) Vira lam vira hoc.
2 2) Lam dung theo chinh sach cua Chinh
phu.
3 1
3) Lam viéc theo tinh than chi cong vo
tu.
2. Bénh 16n x0n, thiéu to chirc 2 4 | 1) Cha tich Uy ban can xac dinh cong
viéc chinh.
5
6 2) Tranh bao bién.
7 3) Phan cong phu hop nang luc.
8 4) Biét dung ngudi tai.
o 5) C6 kiém diém, rut kinh nghiém.
6) Lam viéc “phai cin ma phai can nira”.
3. Lam 13i rat nang né 3 10 1) Nhu cach chita bénh 16n xon thiéu to
chuc.
11 ‘
2) Lam viéc theo tinh than tuy dong.




12

3) Tu hoi: “Sao cho dugc long dan”.

13 | 4) Nhén thirc dang vé vai trd clia chinh
quyén cach mang.
4. Nhitng bénh rat nguy hiém 14 | 1) Phai khiém tén, ciu tién bo.
15 | 2) Phai nhét tri vé tu tuéng va hanh
dong.
16 ‘
3) Tranh lam quyén, bao bién, xung dot,
... khong phu trach.
17 4) Phai gilr virng giao thong lién lac gitra
cac dia phuong.
5. Bénh chu quan 18 1) Phai hoc 1y luén. Phai dem 1y luén ap
dung vao thyec te.
2) Phai khiém tdn, ché }(iéu ngao. Phai ra
19 strc lam cac viéc thuc te.
3) Ly luén phai dem ra thyc hanh. Thyc
20 | hanh phai nham theo ly luan. Chung ta
phai gang hoc, dong thoi hoc thi phai
hanh.
6. Bénh hep hoi 21 1) Quy trach nhi€ém cho nhiing ngudi cé
lién quan.
22 ‘
2) Can phai hgp tac voi nguoi ngoai
23 Dang.
24 | 3) Thyc hanh chinh sach dai doan két.
4) Tu phé binh va phé binh.
7. Bénh ba hoa 25 1) Phai hoc cach néi ctia quan ching.
26 | 2) Phai dung nhimg 101 1&, nhimg thi du
thiét thuc va dé hiéu.
3) Khi viét, khi néi bao gio ciing phai tu
21" | hoi: “Ta viét cho ai xem? Noi cho ai
28 nghe?”.
4) ’Chu’a diéu tra, chu’a’ nghién ctru, chua
biét rd, chd nodi, chd viét.
29

5) Trudc khi noi, phai nghi cho chic,
phai sdp dat can than. Sau khi viét 161,




phai xem di xem lai ba bon lan. Néu la
tai liéu quan trong, phai xem di xem lai
chin, muoi lan.

8. Nhom bénh do Bénh 8 30 | “Tu trong quan ching ra. V& sau trong
khong sat quan khai hoi quan chung”.
chang
Bénh né 9 31 | T6 chirc ty phé binh va phé binh.
nang
9. Nhom bénh do chu nghia
canhan gay ra 10 - Chon thai do:
32 1) Phan tich céi dung, cai sai.
33 | 2) Ra sirc hoc tdp va néng cao kiéu miu
tot.
34 r r 2
3) Tranh dau swa chita khuyét diém,
khong dé no6 phat trien, khong dé nd co
35 | haicho Dang.
36 |4) Khéo dung cach phé binh va ty phé
binh dé stra doi.
5) Poan két, nang cao ky luat cua Pang.
* Pdi v6i Bénh ca nhan 11 37 | 6) Xem loi ich cia Bang va dan toc quy
hon tinh ménh cua minh.
7)7Quang minh chinh tryc, sinh hoat tap
38 thé, luén san soc dan ching, gitt gin ky
luat.
* Pdi v6i Bénh ludi biéng 12 39 | 8) Phai ¢ cach lanh dao dung. Phai chi
bao cach lam.
9) Cép trén phai hi¢u 1o tinh hinh cap
40| qusi dé chi dao cho dung.
10) Khi ra nghi quyét phai cén’than, 10
41 | rang. Khi thi hanh phai kién quyét.
* Pdi v6i Bénh ti nanh 13 42 | 11) Giai thich cho ho hiéu nhu thé nao 1a

ddng cam cong kho va binh dang.




10. Bénh
quan liéu

Lam vi¢c theo cach quan chung, ch¢d lam
viéc theo céach quan liéu:

1) Hoc héi va ban bac voi dan chung,

43 giai thich cho dan chung.
44 2) Tin vao dan chang. Cho dan ching
thdo luan va tim cach giai quyét.
S 45 | 3) Ché khu khu gilr theo “séo cir”.
- TheoSwa doi )
loi lam viéc 46 | 4) Phai khéo 1éo tap trung y kién cua
14 quan ching, héa né thanh cai duong 16i
dé lanh dao quan ching. Phai dem cach
nhan dan so sanh, xem x¢ét, giai quyét cac
van dé ma hoa nd thanh cach chi dao
47 | nhan dan.
5) “Phai dua chinh tri vao gilta dan
gian”. Tur nay viéc gi cling phai tir “dudi
nhoi 1én”.
Theo bai viét 15 48 | 6) Phai nang cao trinh d§ gidc ngd cua
ngay minh, phai hoc theo cai tinh than kién
quyét, ding cam, hy sinh cua nhan dan
15-10-1940 49 | va chién si.
50 | 7) Thuc hanh ty phé binh va phé binh.
8) Phai vao sau dan chung, hoi y kién va
hoc sang kién ciia quan chiing.
51 .
9) Lém Viéf: nhanh nhen, kip thoi, dén
noi dén chon.
Theo bai viét 16 52 | 10) Phai dat loi ich dan chung lén trén
ngay hét, trude hét.
2-9-1950 11) Phai gan giii dan, hiéu biét dan, hoc
53 | hoi dan.
54 | 12) Phai that tha thuc hanh phé binh va
13) Phai lam kiéu mAu can, kiém, liém,
chinh, chi cong vo tu.
Theo bai viét 17 56 | 14) Theo ding duong 16i nhan dan.

ngay




2-9-1951

57

15) Thuc hién sau diéu:
- bt 1oi ich nhan dén 1én trén hét.
- Lién hé chat ch€ vdi nhan dan.

- Ban bac v&i nhan dan, giai thich cho
nhan dan hiéu 0.

- C6 khuyét diém thi that tha ty phé binh
trude nhan dan va hoan nghénh

- San sang hoc hoéi nhan dan.
nhéan dan phé binh minh.

- Guong mau can ki€m liém chinh.

10. Bénh
quan liéu

18

58
59
60

16)Tham o6, ldang phi va bénh quan liéu la
ké thu cua nhan dan, bo doi va Chinh
phu.

Ba budc dau tranh:

- Budc dau: danh thong tu tuong

- Budc hai: chia ting tiéu to dé nghién
curu tai liéu.

- Budc ba: co quan khai hoi kiém thao
chung.

19

61

17)Chong tham 6, lang phi, quan liéu la
cach mang.

Theo bai viét
trong nam 1952

20

62

63

64

18)Chong tham 6, lang phi, quan liéu la
dan chu:

- Céc co quan chinh quyén va Doan thé,
cac co quan kinh té va cac Uy ban, can
phai nang cao niang suat, giam bot sb
nguoi (tinh gian).

- Ching ta phai kién quyét chéng nan
lang phi ¢ cdc co quan va trong sy sinh
hoat cia chung ta.

- Phai chong nan an cap cua cong, ma
cac co quan quen goi la trdm cap “dudng
hoang”.




Theo bai viét 21 65 19) That tha tg phé binh trudéc nhan dan,
ngay trén bao chi.
31-7-1952
Theo bai viét 22 66 | 20) Mo rong dan chu phé binh trong co
tr ngay 6-10-6- quan va ngoai quan chung, tir trén xuong
1953 dudi va trr dudi 1én. “Trén dé dudi bua”
cua phé binh, thi nhat dinh tdy dugc bénh
quan liéu, tham 6, lang phi.
Theo bai viét 23 67 | 21) Cong khai tu phé binh trén bao chi.
ngay
4-7-1955
Theo bai noi 24 68 | 22) Phai gén gili quan ching, gan gi
chuyén ngay thuc té, gan gilii cong tac, hoc hdi quan
30-5-1957 tai chung.
Hai Phong 69 S ; . .
23) Phai khiém ton véi moi nguoi.
701 24) Phai doan két.
711 25) Phai that tha tu phé binh, thanh khan
phé binh.
Theo bai noi 25 72 | 26) Lam dung cac ti€u chi dang vién.
24-7-1962 P .
73 | 27) Chong tham 6.
74 | 28) Chdng lang phi.
75 | 29) Chéng quan liéu.
11. Nhém bénh kém tinh Pang 26 76 1) Thuc hién phé binh va tu phé binh.
77 | 2) Vé mit Dang, phai:

- Nghiém ngat kiém tra viéc thuc hién
nghi quyét cua Dang.

- Lap tac stra chita, chdng né nang, che
giau.

- Thyc hanh ky luat Bang.

- Chéng bénh tu man, tu tac, tu tu, tu loi,

ki€u ngao, ba hoa. Thuc hanh, can, kiém,
liém, chinh, chi cong vo tu.




12. Nhém bénh do céch doi xr 27 Thyc hién 5 céch déi véi can b:
v6i can bo chua dung, chua tot .
78 1) Chi dao
79 | 2) Nang cao
80 | 3)Kiémtra
81 [ 4) Caitao
82 | 5) Giup do
13. Nhém bénh do thiéu hiéu Tom tat:
bict can bd gy ra ) . o . .
28 83 1) “Trudc hét phdi stra chita nhiing
khuyet diém cia minh. Minh cang it
khuyét diém thi cach xem xét can bo
g4 | cang dung”.
2) “Cach xem xét can b quyé‘g khong
nén chap nhat, vi nd cling phai bién hoa”.
85
3) “Xem xét can by, khong chi’ xem
ngoai mat ma con phai xem tinh chat cua
ho. Khong chi xem mot viéc, mot lic ma
phai xem toan ca lich sur, toan ca cong
viéc cua ho”. “Nguodi ¢ doi, ai cling co
cho tot va ch6 xau. Ta phai khéo nang
cao cho tot, khéo stra chira cho xau cho
ho”.
- Phdi biét cdch diing cdn b diing:
14. Nhém bénh do khong khéo 29 86 | 1) Phai c6 do luong vi dai méi co thé d6i
dung can bd v6i can by mot cach chi cong vo tu.
2) Phai c6 tinh than rong rai méi co thé
87 gan giii nhitng nguoi1 minh khong wa.
88 | 3) Phai c6 tinh chiu kho day bao.
89| 4) Phai sang sudt m6i khoi bi bon vu vo
bao vay ma céach xa can bg tot.
90 5) Phai c6 thai d§ vui vé than mat.Phai
thwc hanh nhitng diéu nay:
91

6) Khién cho can bo ca gan noi, ca gan
c6 y kién.




92 | 7) Khién cho can bé c6 gan phu trach, co
gan lam viéc.

8) Khong nén ty ’tén, tu ’dai, ma phai

93 nghe, phai hoi y kién cua cap duoi.

15. Bénh cong than cach mang 30 94 | Ha tang cong tac, khép vao ky luat dé
chira tinh kiéu ngao, théi quan liéu.

16. Hang ngudi noi suong 31 95 | Khéo kiém soat
- tir trén xudng,
- tur dudi 1én.

17. Bénh ty kiéu, tu 4i 32 Thang thuoc thanh d@é chita bénh nay
gom co bon vi la:
1) That tha tg phé binh va hoan nghénh

96 | neusi khac phé binh minh.

o7 2) 96 géng stra chita khuyét diém va phat
trién vu diém.

08 [ 3)Ludn luén ¢b gang hoc hoi dé ludn
luon tién bo.

99 .

4) Thyc hanh doan ket.
18. Bénh may méc 33 Bét ky viéc to hay nho:

100 | 1) Phai xem xét ky ludng.

101 | 2) Phai ban bac k¥ ludng.

102 | 3) Phai hoi dan k¥ ludng.

103 | 4) Giai thich k¥ ludng cho dan.

104 | 5) Phai ludn luén gan gui dan.

19. Bénh cép bac 34 Thang thudc hay nhat la:

105 | 1) Dung cach phé binh va ty phé binh dé
ra sach dau oc ngdi tha, dia vi va chu
nghia ca nhan.

106

2) bat cong viéc chung, lgi ich chung Ién
trén hét, trude hét.




20. Nhom bénh & céac co quan
lanh dao

35

Tém tit:

107 | 1) Pang phai tim cach giao dyc chu
nghia cho pho bién dé nang cao tu tudng
108 | chinh tri cho dang vién.
109 | 2) Phai phat trién 16i 1am viéc tap thé.
3) Phai cung ¢ mi lién h¢ gitta Dang va
110 | quén chung.
4) Phai dé cao tinh ky luat, tinh nguyén
tac va tinh Pang cia moéi dang vién.
111
5) M¢ rong phong trao tu phé binh va
112 | phé binh.
6) Pang phai c6 kiém tra chit chg.

21. Nhom bénh cua tri thirc 36 113 | 1) Phai cdi tao tu tudng.

114 | 2) Xac dinh 1ap truong ding vé phe nao.

115 | 3) Thuc hién chinh sach doan két.

116 |4) Tham gia phat bicu, phé binh xay
dung Pang. Co gi phai nodi1 hét.

22. Bénh “tiéu tu san” 37 117 | Thuc hi¢n thai d0 cong tac tich cuyc.

23. Bénh kiéu ngao 38 Ngueoi lanh dao khong nén kiéu ngao ma

e nén hiéu thau.Phai c6 sy lanh dao dung,

- TheoSwa doi loi lam viéc thé hién ba phuong dién:

118 1) Khi quyét dinh viéc gi phai so sanh
kinh nghiém cta dan chung.

119 | 2) Khi thyc hién viéc gi phai c6 dén
chung gop stc.

120 L 2 - 3
3) Khi t6 chtrc kiém soat, phai c6 quan
chung giup sttc mai duge.

- Theo bai viét nam 1954 39 121 | 4)Phdi co nhdn thic dung:Sy nghiép
cach mang khong phai 1a cta anh hung
ca nhan.

122

S)Bhdi c6 hanh déng diing:Dua han vao
quan chung. Gitr viing dén chu tap trung,
tap thé lanh dao, phai md rong tu phé




binh va phé binh, nhét 13 phé binh tir
dudi 1én trén.

24. Bénh thanh kién, hep hoi
doi voi phu nir

40 123 | 1) T4t ca moi ngudi, nhét 1a can bo dang
vién hﬁ}{ co trach nh,iém stra chira bénh
thanh kién, hep hoi doi vdi phu nir.

124

125

2) Nit gi6i phai dau tranh manh hon.

3) bang va Nha nudc can quan tam dung
muc viéc dao tao can bd ntr.

126 |4 Cén c6 sy danh gia dang hon nita vé
Kha nang cta phu nir.

127 . 2
5) Phu nit c6 mdt s6 uu diém hon nam

gidi, can duoc tao diéu kién phat huy.

Téng céng: 40 thang, 127 vi.

PHU LUC 8

CAC THANG THUOC VA VI THUOC CHUA BENH

LIEN QUAN PEN NHAN THU'C, TRINH PQ VA NANG LUC CONG TAC CUA CAN

BQ PANG VIEN

Cac con s0 dam ¢ cdt “Tén cac vi thudc” dugc trinh bay trong Phu luc nay tuong tng véi so thu

tu cua cac loai bénh ¢ Phu luc 7.

Thang Vi Tén cac vi thudc
1 1.
1 1) Vura lam vtra hoc.
2 2) Lam dung theo chinh sach cua Chinh phu.
3 3) Lam viéc theo tinh than chi cong vo tu.
2 2.
4 1) Chu tich ny ban can xac dinh viéc chinh can lam.
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14
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23
24

25
26

2) Tranh bao bién.

3) Phan cong phu hop nang luc.

4) Biét dung ngudi tai.

5) Kiém diém rat kinh nghiém sau mdi cong viéc.
6) Lam viéc “phai cAn ma phai can nira”.

3.

1) Nhu cach chira bénh 16n xon thiéu t chuc.

2) Lam viéc theo tinh than ty dong.

3) Tu hoi: “Sao cho dugc long dan”.

4) Nhan thirc ding vé vai trd cta chinh quyén cach mang.
4.

1) Phai khiém t6n, cau tién bo.

2) Phai nhét tri vé tu tuong va hanh dong.

3) Tranh lam quyén, bao bién, xung dot, phu dién, suy ty,
khong phu trach.

4) Phai gitr viing lién lac v6i cac dia phuong.
5.
1) Phéi hoc ly luan. Phai dem 1y luan 4p dung vao thuc té.

2) Phai khiém ton, ché kiéu ngao. Phai ra suc lam céac viéc thuc
te.

3) Ly luén phai dem ra thuc hanh. Thyc hanh phai nham theo
1y luén. Chiing ta phéi gang hoc, dong thoi hoc thi phai hanh.

6.

1) Quy trach nhiém cho nhirng nguoi phu trach.
2) Cén phai hop tac voi ngoai Dang.

3) Thuc hanh chinh sach dai doan két.

4) Tu phé binh va phé binh.

21.

1) Phai céi tao tu tudng.




27
28

29

30
31
32
33
34

2) Xac dinh lap truong ding vé phe nao.
3) Thuc hién chinh sach doan Két.

4) Tham gia phat biéu, phé binh xay dung Pang. C6 gi phai noi
het.

22.
Thuc hién thai do cong tac tich cuc.
24,

1) Tat ca moi nguoi, nhét 1a can bd dang vién hiy c6 trach
nhi¢m stra chita bénh thanh kién, hep hoi doi véi phu ni.

2) Nit gidi cang phai ddu tranh manh hon.
3) Pang can quan tim dao tao boi dudng can bo nit.
4) Can c6 sy danh gia ding hon nira vé kha ning cta phu nit.

5) Phuy nit ¢6 mot s6 vu diém hon nam gidi, can tao dicu kién

phat huy.

Téng céng: Co 9 thang 34 vi.

PHU LUC 9

THANG THUOC VA VI THUOC CHUA BENH
DO THIEU MOI LIEN HE VOI QUAN CHUNG NHAN DAN

Céc con s6 dam & cot “Tén cac vi thude” duge trinh bay trong Phu luc nay tuong tng véi s6 thir
tu cua cac loai bénh ¢ Phu luc 7.

Thang Vi Tén cac vi thudc
1 7.
1 1) Phai hoc cach ndi ciia quan chung.
2 2) Phai ding nhiing 16i 18, thi du thiét thuc va dé hiéu.
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3) Khi viét, khi néi bao gid ciing phai tu hoi: “Ta viét cho ai xem?
Noi cho ai nghe?”.

4) Chua di€u tra, chua nghién ctru, chua bi€t rd, chd noi, cho viét.

5) Trudce khi noi, phai nghi cho chic, _phai sap dit can than. Sau khi
viét 101, phai xem di xem lai ba bon 1an. Néu 1a tai lidu quan trong,
phai xem di xem lai chin, muoi lan.

8.

1) “Tr trong quan ching ra. V& sau trong quan ching”.

2) T6 chirc ti phé binh va phé binh.

10.

Lam viéc theo cach quén chung, chd 1am viéc theo cach quan liéu:
1) Hoc héi va ban bac v6i dan chiing, gidi thich cho dan ching.

2) Tin vao dan chung. Cho dan chung thdo ludn va tim céch giai
quyét.

3) Cho khu khu gitr theo “sdo cii”.

4) Phai khéo 1éo tap trung ¥ kién ctia quan chiing, hda nd thanh cai
duong 161 dé lanh dao quan ching. Phai dem céch nhan dén so sanh,
xem x¢&t, gidi quyet cac van dé ma hoda no6 thanh cach chi dao nhan
dan.

5) “Phai dua chinh tri vao gitra dan gian”. Tur nay viéc gi cling phai
tir “dudi nhoi lén”.

6) Phai nang cao trinh d§ giac ngd cua minh, phai hoc theo cai tinh
than kién quyét, diing cam, hy sinh cua nhan dan va chién si.

7) Thuc hanh tu phé binh va phé binh.

8) Phai vao sau dan chung, hoi y kién va hoc sang kién ctia quan
chang.

9) Lam viéc nhanh nhen, kip thoi, d&én noi, dén chén.
Thang thudc chita bénh quan lidu:

10) Phai dt loi ich dan chung 1én trén hét, trude hét.
11) Phai gan gili dan, hiéu biét dan, hoc hoi dan.

12) Phai that tha thuc hanh phé binh va ty phé binh.

13) Phai lam ki€u mau: can, kiém, liém, chinh, chi cong vo tu.
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14) Theo dang duong 16i nhan dan.
15) Thuc hién sau diéu:

- bt 1oi ich nhan déan 1én trén hét

- Lién hé chat ché voi nhan dan

- Ban bac v6i nhan dan, giai thich cho nhan dan hiéu 16 va hoan
nghénh nhéan dan phé binh minh

- San sang hoc héi nhan dan
- Guong mau can kiém liém chinh

16) Tham 6, lang phi va bénh quan liéurlé ké thu cta nhan dan, bo
d6i va Chinh phu. Thuc hién ba budc dau tranh:

- Budc dau 1a danh thong tur tudng,

- Buéc hai 14 chia timg tiéu to dé nghién ctru tai liéu,
- Budc ba 1a co quan khai hoi kiém thao chung.

17) Chéng tham 6, lang phi, quan liéu 1a cach mang.
18) Chdng tham 6, lang phi, quan liéu 13 dan chu:

a. Cac co quan chinh quyén va Poan th¢, cac co quan kinh té va cac
Uy ban, can phai nang cao nang suat, gidam bdt sO nguoi (tinh gian).

b. Chuing ta phai kién quyét chong nan lang phi & cic co quan va
trong su sinh hoat cta chung ta.

c. Phai chong nan an cap cua cong, ma cac co quan quen goi la trdm
cap “duong hoang”

19) That tha tu phé binh truéc nhan dan, trén bao chi.

20) M6 rong dan chil phé binh trong co quan va ngoai quan chung,
tur trén xuong va tir dudi lén. “Trén de dudi blia” cua phé binh, thi
nhat dinh tay dugc bénh quan li€u, tham 6, lang phi.

21) Cong khai tu phé binh trén bao chi.

22) Phai gan gili quan chtng, gan gili thyc té, gan giii cong tac, hoc
hoéi quan ching.

23) Phai khiém ton d6i véi moi ngudi.
24) Phai doan két.
25) Phai that tha tu phé binh, thanh khan phé binh.
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26) Lam dung cac tiéu chuan Péang vién.

27) Chéng tham 6.

28) Chéng lang phi.

29) Chéng quan liéu.

17.

Thang thuéc thanh d@é chiva bénh tw kiéu tw Gi

1) Théat tha ty phé binh va hoan nghénh nguoi khac phé binh.
2) C6 ging sira chita khuyét diém va phat trién vu diém.
3) Luén ludn ¢ gang hoc hoi dé ludn ludn tién bo.

4) Thyc hanh doan két.

18.

Pon thudc chita bénh may moc 1a bat ky viéc to hay nho:
1) Phai xem xét k¥ ludng.

2) Phai ban bac k¥ ludng.

3) Phai hoi dan k¥ ludng.

4) Phai giai thich k¥ ludng cho dan.

5) Phai lu6n luon gan gui dan.

19.

1) Dung cach phé binh va tu phé binh dé rira sach dau ¢ ngdi thir,
dia vi va chd nghia c& nhan.

2) bt cong viéc chung, l¢i ich chung Ién trén hét, trudc hét.
23.

Nguoi lanh dao khéng nén kiéu ngao ma nén hiéu thau.Phai c6 su
lanh dao dung, thé hién trén ba phuong dién:

1) Khi quyét dinh viéc gi phai so sanh kinh nghiém cta dan chung.
2) Khi thyc hién viéc gi phai c6 dan ching gbp suc.
3) Khi t6 chire kiém soat, phai c6 quan chung gitup strc méi dugc.

4) Phai ¢6 nhan thuc ding: Sy nghi¢p cach mang khong phai 1a ctia
anh hung ca nhan.




5) Phai c6 hanh dong dung: Dya hén vao quan ching. Giit vitng dan
chu tap trung, tap thé 1anh dao, phai mo rong tu phé binh va phé
binh, nhat 1a phé binh tir dudi 1én trén.

Téng cpng: 18 thang, 56 vi.

PHU LUC 10

THANG THUOC VA VI THUOC CHUA BENH LIEN QUAN DEN VAI TRO CUA
PANG, CHINH PHU VA NHA NUOC

Céac con sb dam & ¢dt “Tén cac vi thude” duge trinh bay trong Phu luc nay twong ung véi s6 thu
tu cua cac loai bénh ¢ Phu luc 7.

Thang Vi Tén cac vi thudc
1 9.
1 1) Phan tich cai ding, cai sai.
2 2) Ra stic hoc tap va nang cao kiéu mau tot.
3 3) Tranh d4u sira chira khuyét diém, khong dé né phat trién,

khong dé no6 c6 hai cho Pang.

4) Khéo dung cach phé binh va ty phé binh dé sira d6i.

: 5) Poan két, nang cao ky luat cua Pang.

6 6) Xem lo1 ich ciia Bang va dan tdc quy hon tinh m¢nh cia minh.
7) Quang minh chinh tryc, sinh hoat tap thé, luén sin séc dan

/ chiing, gitr gin ky luat.

8 8) Phai c6 céach lanh dao ding. Phai chi bao cach lam.

9 9) Cép trén phai hiéu 5 tinh hinh cdp dudi dé chi dao cho ding.

10

10) Khi ra nghi qu}fét phai can than, r5 rang. Khi thi hanh nghi
quyét phai kién quyét.

11 11) Giai thich cho hoc hiéu nhu thé nao 1a ddng cam cong kho va
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binh déng.

11.

1) Thyc hién phé binh va tu phé binh.

2) V& mit Pang, phai:

- Nghiém ngit kiém tra viéc thyuc hién nghi quyét Dang.
- Lép tuc sta chita, chdng né nang, che giu.

- Thyc hanh ky luat Pang.

- Chéng bénh ty man, ty tac, ty tu, tu loi, kiéu ngao, ba hoa.
Thuc hanh can, ki€m, liém, chinh, chi cong vo tu.

12.

Thuyc hanh theo nam céach dbi xt v&i can bd:
1)Chi dao.

2)Nang cao.

3)Kiém tra.

4)Cai tao.

5)Giup do.

13.T6m tt:

1) Trude hét phai stra chita nhitng khuyét diém cia minh. Minh
cang it khuyét diém thi cach xem xét can by cang dung.

2) Cach xem xét can bd quyét khong nén chap nhat, vi nd cling
phai bién hoa.

3) Xem xét can b9, khong chi xem ngoai mdt ma con phai xem
tinh chat cia hg. Khong chi xem mot viéc, mot lic ma phai xem
toan ca lich str, toan ca cong viéc cia ho. “Ngudi ¢ doi, ai cling
c6 cho tot va cho xau. Ta phai khéo nang cao cho tot, khéo stra
chira cho xau cho ho”.

14.

Phdai biet cach dung can bo dung:

1) Phai c6 d6 luong vi dai mai c6 thé doi voi can bo mot cach chi
cong vo tu.

2) Phai c6 tinh than rong rdi moi ¢ thé gan giii nhiing nguoi
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30
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minh khong wva.
3) Phai ¢6 tinh chiu khé day bao.

4) Phai sang sudt mai khoi bo bon vu vo bao vy ma céch xa can
bo tot.

5) Phai c6 thai d6 vui vé than mat.Phdi thuc hanh nhitng diéu
nay:

6) Khién cho can b ca gan noi, ca gan ¢ y kién.
7) Khién cho can b cé gan phu trach, c6 gan lam viéc.

8) Khong nén tu ton ty dai, ma phai nghe, phai hoi y kién cta cp
dudi.

15.

Ha tﬁng cong tac, khép vao ky ludt dé chita tinh kiéu ngao, thoi
quan liéu.

16.Khéo kiém soat: Tir trén xudng va tir dudi 1én
20.

1) Pang phai tim cach gido duc chii nghia cho phd bién dé nang
cao tu tuong chinh tri cho Pang vién.

2) Phai phat trién 16i 1am viéc tap thé.
3) Phai ctng ¢ mbi lién hé gitra Dang va quan ching.

4) Phai dé cao tinh ky luat, tinh nguyén tic va tinh Pang ctia mdi
Dang vién.

5) M6 rong phong trao tu phé binh va phé binh.

6) Pang phai c6 kiém tra chit chg.

Téng cong: Gom 8 thang, 37 vi.

PHU LUC 11

THANG THUOC VA VI THUOC TU PHE BINH, PHE BINH:

PUQC DUNG PE CHUA TRI NHIEU CHUNG BENH KHAC NHAU




Céc con s6 dam & cot “Tén cac vi thude” dugc trinh bay trong Phu luc nay tuong tng véi s6 thir
tu cua cac loai bénh ¢ Phu luc 7.

Vi Tén cac vi thude
2.
1 5) C6 kiém diém rat kinh nghiém sau khi 1am xong viéc.
6.
2 4) Ty phé binh va phé binh.
8.
3 2) T6 chirc tw phé binh va phé binh.
9.
4 4) Khéo ding cach phé binh va ty phé binh dé sira d6i, tién bo.
10.
5 7) Thuc hanh tu phé binh va phé binh.
6 12) Phai that tha thuc hanh phé binh, tu phé binh.
7 19) That tha phé binh trudc nhan dan, trén béo chi.
8 20) M6 rong dan chil phé binh trong co quan va ngoai quan chung, tir trén xudng
dudi va tuo duoi 1én. “Trén de dudi bia” cua phé binh, thi nhat dinh tdy dugc bénh
9 quan liéu, tham 6, 1&ng phi.
10 21) Céng khai tu phé binh trén bao chi.
25) Phai that tha tu phé binh, thanh khan phé binh.
11
1) Thyc hién phé binh va tu phé binh.
12117,

1) That tha tu phé binh va hoan nghénh nguoi khac phé binh minh.
13 |19

1) Dung cach phé binh va tu phé binh dé rira sach dau ¢ ngdi thir, dia vi va chit
nghia ca nhan.

1 |20




5) M¢ rong phong trao ty phé binh va phé binh.
15 23.

5) Gilr vimg dén chu tap trung, tap thé 1anh dao, phai mo rong tu phé binh va phé
binh, nhat 1a phé binh tir dudi 1én trén.

Téng céng: Vi thudc nay duogc ké ¢ 15 thang.




